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Pieprasijums p&c inovativiem socialo problému risinajumiem aug nepartraukti. Lai gan liels progress tiek panakts
izmantojot tehnologijas un uzlabojot socialo pakalpojumu kvalitati, katrs uzlabojums rada jaunus izaicinajumus un
problémas. Tapéc ir loti vajadzigi inovativi risindjumi. Socialas inovacijas joma parverS kritiskas sabiedribas
problémas par iesp&jam, aktivi iesaistot kopienas dalibniekus (Licite & Grinberga-Zalite, 2018). Socialajiem
uznémumiem un NVO ir biitiska loma socialas inovacijas attistiba un veicinasana (Rousseliere, Bouchard &
Rousseliere, 2024). Tie apmierina tas socialas vajadzibas, ko valsts vai tirgus dazadas nozares nespgj. Literatiiras
apskats liecina, ka socialas inovacijas pétniecibas joma ir piedzivojusi iespaidigu izaugsmi saistiba ar vairakam
tehnologiskam, ekonomiskam, politiskam un sociokulttiras parmainam, kas ir dzili iesaknojusas. (Solis-Navarrete
et al., 2021). Vairaki petijumi un starptautiski empiriskie pieméri liecina, ka socialie inovatori un socialie uznémeji
rada jaunas sociokultiiras aktivitates (Cerreta et al., 202 1), uzlabo dzives kvalitati, apmierina kolektivas vajadzibas
un veicina teritorialo attistibu (Sun et al., 2019) un piederibas sajiitu vietai (Mattone & Frullo, 2022), rada jaunas
darbavietas (Bonini, Baraldi & Salone, 2022) un kopienas identitati (Scaffidi, 2024).

Tomér triikst pétijumu, kas butu veltiti socialajiem inovatoriem un socialajiem uznémgjiem regionos, kuros butu
janovers socialas problémas. Lai gan sociala uznémeéjdarbiba klust arvien pamanamaka, Latvija un Lietuva
(BRESE) 8is jeédziens joprojam ir maz izprasts. Socialo uznémumu skaits regiona ir ierobezots — Zemgales regiona
ir registréti tikai 8 % socialo uzpémumu (Labklajibas ministrija, 2023. gada marta), bet Rokisku rajona
(Ziemellietuva) LISVA identificjusi nedaudzus socialos uzpémumus. Turklat ir pieejama ierobezota informacija
par socialo inovaciju, ko radijusi socialie uznemgji.

Abas valstis socialo uznémumu izaugsmi kopuma ierobezo nelielais valsts tirgus apjoms. ST probléma ir Tpasi
jutama regionos arpus galvaspilsétas, kur viet§jie iedzivotaji ir ievérojami mazak inform&ti par nozares
piedavatajam iesp&jam. Socialas ekonomikas vide Ziemellietuvas rajonos un novados tikai veidojas. Pedgja laika
Ziemellietuva ir Tstenoti vairaki projekti socialajiem jaunuzp&mumiem, lai parbauditu socialas inovacijas un
novertetu to piemerotibu konkrétam kontekstam. Sociala ekonomika rada papildu izaicinajumus, projektu laika
tika veiksmigi parvalditi mérka uzdevumi, pienpemot socialas inovacijas, iesaistoties kopienas aktivitates.
Parrobezu regionalas alianses mérkis ir radit labvéligaku vidi socialo uznémumu izaugsmei LatLit programmas
partneriem, tadgjadi veicinot kopigu iniciativu izstradi un izpratnes veicinasanas pasakumus, lai sekmétu socialas
uzpémgéjdarbibas ekosistémas attistibu. Socialie inovatori var dalities sava labakaja praksg, ka arT dazadu problemu
risinajumos. Ir loti svarigi turpinat Tstenot pieredzes apmainu, iedvesmot socialos inovatorus un uzgémeéjus un
palidzet viniem saprast, ka socialie uznémumi un sociala inovacija attiecas uz viniem, lai vini justos atbildigi par
vietgjas situacijas risinajumiem.

Pétijuma salidzinati socialie inovatori divos regionos — Zemgal€ un Ziemellietuva. Zemgale ir Latvijas
planosanas regions, kas atrodas valsts dienvidu centralaja dala un ietver seSus novadus (Jelgavas, Bauskas,
Dobeles, Aizkraukles un Jekabpils) un Jelgavas pilsetu. Ziemellietuva ietilpst pieci rajoni (Rokiski, Panevéza,
Birzi, Pasvale, Kupiski) un Panvézas pasvaldiba.

Petfjuma mérkis ir veikt socialo inovatoru darbibas salidzinoso analizi Zemgal€ un Ziemellietuva, sniedzot
parskatu par pasreizgjo situaciju, socialo inovatoru darbibas tematiskajam grupam, geografiskajam un
tematiskajam nepilnibam, ka ar7 identific€jot jomas, kuras butu japilnveidojas.




Lai sasniegtu mérki, tika izvirziti vairaki uzdevumi:

@ aprakstit socialo inovatoru pasreizgjo situaciju (ekosistému) Zemgalé un Ziemellietuva (tiesiskais
regulgjums, ieinteresétas puses un atbalsta instrumenti), lai iegiitu salidzinoSu parskatu par situaciju abos
regionos;

© apzinat esosos un potencialos socialos inovatorus Zemgalg un Ziemellietuva;

© analizét darbibas jomu, mérkgrupas (sanéméjus), juridiskas formas, socialo mérki un parmainu mérogu,
ka arT socialo inovatoru radito novitati Zemgal@ un Ziemellietuva;

O aprakstit motivaciju, stipras puses un izaicinajumus, ar kuriem saskaras socialie novatori Zemgalé un
Ziemellietuva,

(5] apzinat attistibas iesp&jas un sniegt ieteikumus potencialajiem un eso$ajiem socialajiem inovatoriem
Zemgal€ un Ziemellietuva

Petijuma tika izmantotas vairakas pétniecibas metodes. Lai iegltu primaros datus, tika veiktas intervijas ar
socialajiem inovatoriem abos projekta regionos un divas fokusa grupu diskusijas ar socialajiem inovatoriem
Zemgale un Ziemellietuva. Vélak salidzinoSajai analizei tika lietotas teksta analizes metodes (satura analize,
narativa un diskursa analize) (Titscher et al., 2000). IpaSa uzmaniba tika pievérsta pétfjuma &tiskajai pusei,
noversot neobjektivu attieksmi, diskriminaciju un potencialu kaitgjumu respondentiem. P&tnieku komanda visos
pétijuma posmos lauka darba un datu analizes procesa laika ievéroja dalibnieku inform&tu piekrisanu, ka art visu
mérkgrupu un informatoru vienlidzibas principu.

P&ttjuma periods 2024. gada marts — augusts.

Datu analize tika veikta Interreg Latvijas un Lietuvas projekta ,,Socialas uznémgjdarbibas ekosistémas uzlabosana
Zemgal@ un Ziemellietuva” (RE:IMPACT) ietvaros.




Lai raksturotu socialo inovatoru pasreizgjo situaciju Zemgal€ un Ziemellietuva (ekosisteéma), tika salidzinats
tiesiskais regul€jums, ieinteresétas puses un atbalsta instrumenti abas valstis (uzsvaru liekot uz Zemgali Latvija un
Ziemellietuvu). Analize tika veikta Interreg Latvijas un Lietuvas projekta “Socialas uznéméjdarbibas ekosisteémas
uzlaboSana Zemgal€ un Ziemellietuva” (RE:IMPACT) ietvaros. Informacija analizei tika iegtita projekta pirmaja
posma, apzinot socialos inovatorus, pamatojoties uz kontrolsarakstu abos projekta regionos un divam tie$saistes
fokusa grupu diskusijam, kas tika organizgtas 2024. gada junija (viena Zemgalg, otra Ziemellietuva).

1.1. Socialo inovatoru tiesiskais regulejums

Nacionala politika un planoSanas dokumenti Socialas inovacijas jédziens un ideja dazados aspektos ES
dokumentos un materialos, tostarp saistiba ar struktiirfondu planoSanu un izmantosanu, ir ieklauta jau ilgak neka
desmit gadus. Tomér socialas inovacijas un sociala inovatora jédziens un koncepts Latvija un Lietuva vél nav
pietiekami attistits. Latvija atseviskos gadijumos sociala inovacija ir min€ta nacionala ITmena vai nozaru politikas
planoSanas dokumentos. Dazkart to, kas ir sociala inovacija, var izsecinat no dokumenta satura, bet $ados
gadijumos teksta nevar atrast konkrétu terminu (Kleina & Kalnina, 2022). Tadgjadi, aplukojot politikas planosanas
dokumentus valsts ITmeni un vairakas nozar€s, uzmaniba galvenokart tiek pieversta inovacijam (pieméram,
Nacionalais attistibas plans 2021-2027; Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021-2027;
Latvija 2030), nevis tiesi socialajam inovacijam un socialajiem inovatoriem.

Lietuva situacija ir Joti Iidziga. Lietuva nav atseviska tiesibu akta, kas biitu veérsts uz socialo inovaciju. SI politika
ir atspogulota valsts strat€gijas un programmas, pieméram, i) Lietuvas progresa stratégija ,,Lietuva 2030” (2012)
un plana; ii) valsts progresa strat€gija ,,Lietuvas nakotnes vizija: Lietuva 2050 (2023); (iii) vadlinijas socialas
uzpémgéjdarbibas TstenoSanai saskana ar Lietuvas Lauku attistibas programmas 2014-2020 un 2021-2027
pasakumiem. Sajos dokumentos galvenokart uzsvérta socialo inovaciju nozime, nodroginot pakalpojumus
gimen&m, bérniem, sociali neaizsargatam grupam, palielinot iedzivotaju nodarbinatibu, vinu iesaisti darba tirgti un
sabiedriski lietderigas aktivitates, $im nolikam izmantojot publiska un privata sektora un izglitibas iestazu
sadarbibas potencialu (Zickiené & Tamosiinas, 2018), nevalstiskas organizacijas, pieméram, vietgjo kopienu
organizacijas.

Saskana ar speka esoSo normativo regulgjumu vado$a valsts parvaldes iestade inovaciju joma Latvija ir
Ekonomikas ministrija, tomér tas darbiba nav tiesi saistita ar socialas inovacijas attistibu. Lietuva galvenas
Lietuvas socialas inovacijas attistibas virzitajinstitticijas ir [zglitibas, zinatnes un sporta ministrija, Ekonomikas un
inovaciju ministrija. STs divas ministrijas vada citu iestazu darbibu socialas inovacijas attistibas joma (Zickiené &
Tamosiunas, 2018). Lietuvas Lauksaimniecibas ministrija, kas ir atbildiga par lauku apvidu attistibu, veicina un
finansiali atbalsta kopienu un socialo uzp€mumu attistibu, ka arT ir sagatavojusi vadlinijas un defingjusi socialas
inovacijas.

Lietuva dazados tiesibu normu hierarhijas Itmenos (likumi, valdibas [@mumi, ministriju rikojumi u. c.) lidzas
pastav vairakas socialas uznémeéjdarbibas definicijas, kas tiesi ietekmé to, ka tiek saprasta sociala inovacija. No
2024. gada Lietuvas MVU likuma sociala uznpémeéjdarbiba ir definéta ka ,,saimnieciska darbiba, kas vérsta uz
sociali labveligu meérku sasniegSanu, socialu un/vai vides ietekmi un ko veic socialie uznémumi, kuri klasificeti ka
socialas ekonomikas subjekti”. Lietuvas Republikas Lauksaimniecibas ministra rikojuma ,,Par socialas
uzpémgéjdarbibas TstenoSanas pamatnostadnu apstiprinasanu saskana ar Lietuvas lauku attistibas programmas
2014.-2020. gadam pasakumiem” (Nr. 3D-720, pienemts 2017. gada) sociala inovacija definéta ka jaunu socialo
ideju attistiba, inovativu darba metozu un prakses parnemsana no citam nozarém (produkti, pakalpojumi,
mehanismi) un ievieSana, lai apmierinatu socialas vajadzibas, risinatu ilgstosas socialas un vides problémas, raditu
jaunas socialas attiecibas un veicinatu sadarbibu”. Paslaik galvena iestade ES meroga socialas inovacijas definicija
ir Eiropas Socialais fonds plus (European Social Fund Plus ( ESF)) un iniciativa ,,Sociala inovacija+”, kas vada
Eiropas Socialas inovacijas kompetences centru. Eiropas Socialas inovacijas laboratorijai pasiititaja zinojuma
noradits, ka Eiropas Sociala fonda plus ( ESF+) regula ir definéts, ka ,,sociala inovacija ir darbiba, kas ir sociala
pec saviem mérkiem un Iidzekliem, jo Tpasi jaunu ideju (saistiba ar produktiem, pakalpojumiem, praksém un
modeliem) izstrade un Tstenosana, kas vienlaikus atbilst socialajam vajadzibam un rada jaunas socialas attiecibas
vai sadarbibu starp valsts, pilsoniskas sabiedribas un/vai privatajam organizacijam, tadgjadi sniedzot labumu
sabiedribai un palielinot tas ricibsp&ju.” (PEnCIL, 8. Ipp.)”.



Pasvaldibas un planoSanas regioni. Regionalais aspekts un pasvaldibu loma socialas inovacijas attistiba ir loti
svariga, jo ta lauj tiesi un efektivi risinat konkrétu mérka grupu problémas, izmantojot vietgjos resursus, piemeéram,
pasvaldibas finansialo atbalstu, ka arT iesaistito cilvékresursu profesionalitati un kapacitati. Turklat ierasts, ka
sociala inovacija no zemaka vai vietgja limena (kopienas, pasvaldibas vai regionala) nonak daudz plasaka (valsts
vai pat globala, piem&ram, Eiropas) Itmen1 (Laizans, 2019). Citiem vardiem sakot, socialas inovacijas biezi vien ir
augSupgjas iniciativas. Vietgja un regionala attistiba ir viena no nozimigakajam jomam, kura socialas inovacijas
jédziens arvien biezak klast par socialo zinatpu pétniecibas objektu. Vietgja un regionalaja konteksta tadi
izaicinajumi ka ekonomiska krize, demografiskas vai klimata parmainas klist tiesi redzamas ka talitgjas socialas
problémas (Domanski, 2018).

Pasvaldibam ir svariga loma socialas inovacijas finanséSana, jo tas ierosina projektus, kas ir labak pielagoti
vietg§jam vajadzibam. Tap€c pasvaldibas tiek atzitas par nozimigadm potenciali ilgtsp&jigas socialas inovacijas
iniciatorém un virzitajspekiem (Bund et al., 2015). Tomér katra paSvaldiba risina socialas inovacijas jautajumus
savu iespgju, pieejamas informacijas un personala sp&ju robezas. Lietuva nav paliekoSas pasvaldibu intereses un
sadarbibas (PEnCIL, 2022). Pasvaldibu [1dzSingjo lomu Lietuvas gadijuma var definet ka div€jadu: atsevisku
programmu aizsacgju un atsevisku socialo inovaciju atbalstitaju. Ar1 kvantitativas aptaujas rezultati (PEnCIL,
2022) liecina, ka ekosist€mas dalibnieki uzskata, ka valsts iestades nepieveérs pietieckamu uzmanibu socialajai
inovacijai. To apstiprin@ja ar1 Ziemellietuvas socialo inovatoru fokusa grupas diskusija, kura vini mingja, ka pastav
augsta birokratija un léns lémumu pienemsanas process, kas kaveé socialo inovaciju attistibu organizacijas

Tomeér ir arT pozitivi sadarbibas gadijumi, piem&ram, socialie novatori no pasvaldibas noma IpaSumu un sanem
finansialu atbalstu projektu veida. Piem&ram, Jelgavas pasSvaldiba ir nodevusi bijusas skolas telpas socialajam
uznémumam ,,Sajitu maja”. Ir arT dazi pozitivi pieméri Ziemellietuva, pieméram, attieciba uz straté€giskas politikas
dokumentiem. Strategiska planoSana paSvaldibu limeni saistiba ar socialo uznéméjdarbibu RokiSku rajona
ilgtspgjigas attistibas dokumenti ir paraugs Lietuva. Ipasi iedvesmojoss ir mérkis ,,Socidlas uznéméjdarbibas
atbalsts un attistiba, Tstenojot viet&jas attistibas strat€gijas”, kas saskanots 2024.-2026. gadam. Kopa ar
RE:IMPACT projekta rezultatiem §1 viet€ja un regionala darbiba pacels Panevézas regiona socialas
uznemgéjdarbibas un inovaciju ekosisteému kvalitativi augstaka Itment.

Regionala administrativa liment ir konstatéts, ka ari planoSanas regionu attistibas strat€gijas ir atsauces uz socialo
inovaciju dazadas jomas. Zemgales planosanas regiona attistibas programma 2021-2027 nosaka Zemgales vid&ja
termina stratégisko uzstadijumu. Viena no aktivitatém (3.1.3.) ir veicinat socialas uznémeéjdarbibas attistibu
regiona, apzinot un apkopojot pasvaldibam pieejamos resursus. IzglitojoSu pasakumu TstenoSana
iedzivotajiem, uzpémejiem un specialistiem par socialo uznéméjdarbibu, lai atbalstitu socialo uznpéméjdarbibu;
pasvaldibu resursu apzinaSana un apkopoSana socialas uzpéméjdarbibas atbalstam; motiv&josi pasakumi
socialajiem uznémgéjiem pasvaldibas; socialas uzneéméjdarbibas veicinasana, labas prakses piemeru apkoposana un
izplatiSana, pieredzes apmainas pasakumi; atbalstita darba pakalpojuma sniegSanas veicinasana, t. sk. atstumtibas
riskam paklauto iedzivotaju grupu iesaistiSana; uz darba integraciju balstitu uzn@mumu attistiba.




Pati LEADER programma ir sociala inovacija, kas tiek istenota visas ES lauku un pilsétu teritorijas. Lauku
teritoriju viet&jas attistibas strat€gijas prioritate tiek pieskirta socialo inovaciju radiSanai. Panevézas rajona VRG
bija pirma Lietuva, kas sava 2014.-2022. gada viet§jas attistibas stratégija ieklava socialos un kopienu
uzpémgéjdarbibas projektus. Notiek diskusijas, ir sagatavoti ieteikumi pakapeniskai publisko pakalpojumu
nodosanai, veidojot socialas uznpéméjdarbibas modelus (2017. gada) saskana ar ,,Lietuvas progresa stratégiju
Lietuva 20307, ir paredzgts, ka ,,publiskajam sektoram janodroSina tikai tie publiskie pakalpojumi, kurus nevar
sniegt NVO, kopienu organizacijas un uzné€mgejdarbibas uzn€mumi”, tacu sadarbiba starp pasvaldibam, NVO un
privato sektoru ir vaja, tapec pakalpojumu nodoSanas process notiek 1&ni. Tas liecina par socialas inovacijas
trukumu, kam nepiecieSamas misdienigas zinasanas par uznpéméjdarbibu, socialo komunikaciju un partneribas

prasmes.

1.tabula

Socialo inovatoru visparéjas situacijas salidzinajums Latvija un Lietuva
(ar uzsvaru uz Zemgali un Ziemellietuvu)

Raditaji / raksturlielumi
Termins ,,sociala inovacija”

un ,,socialais inovators”

Vadosa valsts parvaldes iestade
socialas inovacijas joma

Socialas inovacijas tiesiskais regul&jums

Termini ,,sociala inovacija” un ,,socialais inovators”
politikas planosanas dokumentos

Zemgales un Ziemellietuvas
pasvaldibas

Ieintereséto pusu iesaistes limenis
Zemgal€ un Ziemellietuva

Socialo inovaciju atbalsta struktiira

Nacionalie socialas inovacijas
kompetences centri

Latvija Lietuva

Koncepcijas joprojam tiek izstradatas.

Ekonomikas un inovaciju ministrijas;
Izglitibas, zinatnes un sporta ministrija;
Zemkopibas ministrija un Socialas drosibas
un darba ministrija vai nu vada, vai ietekmé
citu iestazu darbibu socialas inovacijas
attistibas joma.

Ekonomikas ministrija, tomér tas darbiba
nav tie$i saistita ar socialas inovacijas
(galvenokart inovacijam kopuma)
attistibu.

Labklajibas ministrija, tomér tas darbiba
galvenokart ir versta uz darba integraciju
un socialajiem pakalpojumiem.

V&l nav pilniba noteikts

Galvena uzmaniba tiek pieveérsta inovacijam plasaka nozimge,
nevis tiesi socialajam inovacijam un socialajiem novatoriem.

Galvena uzmaniba tiek pieveérsta informativajam atbalstam, dazas pasvaldibas sniedz
nelielas dotacijas vai iesaista socialos inovatorus kopigos projektos, tomer vairak tiek
gaidits informativs un tikloSanas atbalsts, pakalpojumu iegade.

Zems Vidgjs

Pamatojoties uz Eiropas Komisijas priekslikumu, visas ES dalibvalstis, tostarp Latvija un

Lietuva, tiek izveidoti nacionalie socialas inovacijas kompetences centri.

Atbildiga organizacija — Eiropas Sociala fonda
agentura (Europos socialinio fondo agentiira)

Atbildiga organizacija — Latvijas Republikas
Sabiedribas integracijas fonds (SIF)

Avots: pasu autoru dati, pamatojoties uz Pan European Social Innovation Lab, 2022; Kleina, Kalnina, 2022; fokusa grupas, diskusijas.

Kopuma socialas inovacijas jautajumi ir pa$valdibu un planoSanas regionu redzesloka, tomér konkr&taku
informaciju nav viegli atrast, un nav skaidri saprotams, vai un kada veida socialo inovatoru iniciativas tiks
atbalstttas.




1.2. Socialaja inovacija ieinteresetas puses

Latvija sabiedriba ir diezgan pasiva attieciba uz socialas inovacijas jautajumiem, un ieinteres€to pusu iesaistes
Itmenis nav augsts. Tas, visticamak, skaidrojams ar to, ka sociala inovacija Latvijas sabiedriba ir salidzinosi jauns
jedziens, tapec par to v&l nav pietickamas izpratnes, ka arT nav izveidots ta regul&jums. Valsts institiiciju atbalsts
socialajiem inovatoriem ir zems, un galvenie speletaji ir pasi socialie inovatori, kuri censas aktivizet un konsolidet
citas ieinteresetas puses (ar augSupgju pieeju), lai risinatu aktualas sabiedribas problémas apstaklos, kad valsts
institliciju atbalsts ir niecigs un juridiska baze — nepilniga. Ka tika atzits fokusa grupas, situacija un sadarbiba ar
pasvaldibam ir labaka, salidzinot ar valsts iestadém. Latvija NVO (piem&ram, Latvijas Socialas inovacijas
centrs, kas koncentréjas uz socialas inovacijas veicinasanu Baltijas jlras regiona) un socialie uzpémumi ir
svarigakie partneri socialas inovacijas attistibas procesa un socialas inovacijas ekosistémas dalibnieku grupa
Latvija. Lidziga situacija ir arT Lietuva, kur socialas inovacijas pamata galvenokart ir socialie uzpémumi. Arl
pilsoniskas sabiedribas organizacijas var uzskatit par galveno dalibnieku socialas inovacijas radisana un
uzturéSana (Pan European Social Innovation Lab, 2022).

Analizgjot socialas inovacijas lauku apvidos, tika novérots, ka $aja gadijuma process kliist aktuals Cetru veidu
organizacijam: sabiedriskajam, nevalstiskajam, uznéméjdarbibas un zinatnes (Ragauskaitée & Zukovskis, 2020).
Socialo inovaciju izstrades process mudina dalibniekus ne tikai iesaistities, sistematiski sasniegt izvirzitos mérkus,
kas saistiti ar parmainam lauku teritorija, bet arT uzkrat vietgjas zinasanas, inovativi transformét tas risinajumos,
kas versti uz lauku teritorijas attistibu, stiprinat socialas saites un veidot kolektivas intereses.

Svarigas ieinteresétas puses var biit universitates un pétniecibas centri. Lietuva tika uzsverts, ka galvenas
ieinteresétas puses ir universitates, jo Tpasi akadémiskas aprindas, kas veic petijjumus par $o tematu (Iidzdalibas
ricibas p&ttjumi) (Pan European Social Innovation Lab, 2022). Tomér diemzel Sobrid $ada loma nav iesp&jama, jo
akad@miskaja vid€ nav sistematiskas intereses par socialas inovacijas tému, un tiek istenoti tikai atseviski projekti
(Pan European Social Innovation Lab, 2022). Lidziga situacija ir ar1 Latvija, kur ped&jas desmitgad@s tika veikti
vairaki petijumi un Tstenoti projekti par socialajam inovacijam, tacu bez ilgstosa efekta.

Ieinteresétas puses var biit arT uzpémumi un jaunuzpémumi, tomer Lietuva un Latvija pastav Saubas, vai
uznpémumiem vajadz&tu bit ieinteres€tajam pusém socialas inovacijas attistiba, jo tas biitiba ir orient&ta uz pelnpu
un konkurenci, bet socialas uznémejdarbibas loma tick definéta ka papildu joma. Tomér dazi uznémumi jau Isteno
socialas inovacijas. Uzpeémgji biezi tiek uztverti ka sponsori, bet vini vairak gaida partneribu (PEnCIL, 2022).
Latvija socialie uznémgéji, veicot uznéméjdarbibu, sanem zinamu finans€jumu savam socialajam aktivitatém, un
fokusa grupas diskusija tas tika uzsverts ka pozitivs socialas inovacijas uznémejdarbibas aspekta efekts (rezultats).
Lietuva valda tads pats maldigs prieksstats, kas norada uz nepiecieSsamibu mainit tiesi kultiras aspektu, lai gan
pastav vairakas iniciativas, kuru merkis ir veicinat komercdalibnieku lidzdalibu socialaja inovacija: Horizon
Europe projekts IBESI un POSITIVE, ir tikai dazi no tiem.

ArT jaunuzp€mumi var piedavat inovativus risinajumus, tomeér dazkart tiem trikst ilgtsp&jas. Tomér tas var uzskatit
par socialas inovacijas ekosistémas ieinteresétajam pusém. Turklat fokusgrupa (Zemgal€) tika noskaidrots, ka
socialie inovatori rodas no skolas izveidotiem jaunuznémumiem.

Pozitivs solis socialo inovaciju attistiba projekta valstis ir $adu organizaciju izveide: “Latvijas Socialo inovaciju
kompetences centrs” (SIKC) Latvija un “Nacionalais socidalo inovaciju kompetences centrs” (NSIKC)
Lietuva. SIKC un NSIKC tika dibinati ar galveno misiju nodro$inat socialo inovaciju procesa iesaistitajam pusém
pietickamu piek]uvi nepiecieSamajam kompetencém gan savas valstis, gan arvalstis. Abas organizacijas izveidotas
saskana ar ESF+ Socialas inovacijas+ iniciativu un “Eiropas Socialo inovaciju kompetences centru”, kas savu
darbibu uzsaka 2023. gada Lietuva. ST ES iniciativa sniedz unikalu iesp&ju socialo inovaciju ekosistému attistibai
abos regionos, kas ir §Ts salidzino8$as analizes centrd. Lietuva vél pastav 2020. gada dibinata privata iniciativa ar
nosaukumu "Lietuvas socialo inovaciju klasteris", kas kalpo ka sociali atbildigu organizaciju un uznémumu tikls,
kas apvieno, attista un stiprina socialos novatorus un uznémeéjus.



2. tabula

Socialas inovacijas ieintereséto pusu salidzinajums Latvija un Lietuva
(ar uzsvaru uz Zemgali un Ziemellietuvu)

Ieinteresétas puses Latvija Lietuva

Noteiktu programmu iniciators

Valdiba un vietgjas pasvaldibas Dazu socialo inovaciju atbalstitajs T s B S

Vaja sisteémiska interese
Projektu istenosana un vairaki AR PG ki

e il g o . Piedalas Lietuvas Socialas inovacijas
Universitates un p&tniecibas centri akademiskie raksti it poNacy
klastera pasakumos un vairakos

akadémiskos rakstos

Uzpemgjdarbiba Tradicionalas uznémgjdarbibas iniciativas Tradicionalas uznéméjdarbibas iniciativas
NVO, bezpelnas sektors, pilsoniska sabiedriba Vadosa loma socialas inovacijas Istenosana Vados$a loma socialas inovacijas istenoSana
Socialie uznémumi (uznémejdarbiba) Viens no galvenajiem vadoSajiem socialajiem inovatoriem
Socialie inovatori Censas aktivizet un konsolidét citas ieinteresétas puses (ar augSupgju pieeju),

lai risinatu aktualas sabiedribas problémas.

Avots: Izstradaja pasi autori, pamatojoties uz PEnCIL, 2022.

Var secinat, ka no valsts iestadém tiek gaidita vadosa loma un atbalsts, lai gan pagaidam tas tiek uzskatitas par
atsevisku atbalsta programmu iniciatorém. Visticamak, ka akadémisko aprindu loma ir konsultativa, kas dalgji tiek
pildita, bet nepietiekami, jo trikst sisteémiskas akad@miskas intereses. Uzneéméjdarbibas loma tiek uzskatita par
neviennozimigu — tradicionalajiem uzp€mumiem nav paredzSts iesaistities socialaja inovacija, tapéc
tradicionalajiem uzp€mumiem tiek pieskirta papildinosa loma. Sociala inovacija galvenokart tiek gaidita no
socialajiem uzn€mumiem (uznémumiem). NVO, bezpelnas sektoram un pilsoniskajai sabiedribai ir butiska loma
socialas inovacijas ekosistéma. Saja nozaré tiek Istenota sociala inovacija. No §s nozares ari tiek gaidits, ka ta
nodrosinas zinamu vadoso lomu, kuras Sobrid vél trikst (Pan European Social Innovation Lab, 2022).

1.3. Socialo inovatoru finansejums

Latvija Sobrid nav vienotas, specifiskas socialas inovacijas atbalsta struktiiras, kas merktiecigi sniegtu visa veida
atbalstu socialajiem inovatoriem, tomér ir labas, kvalitativas aktivitates Saja joma (piemeram, Latvijas Socialas
uznéméejdarbibas asociacija organizé socialas inovacijas hakatonus, NVO ,,Socialas inovacijas centrs” atbalsta
socialos inovatorus un socialas uznpe@mejdarbibas iniciativas, tostarp istenojot gan vietgjus, gan starptautiskus
projektus u. c.). Vienlaikus jaatzime, ka atbalsts socialajiem inovatoriem, jo Tpasi finansialais atbalsts, lidz $im
lielakoties ir sniegts konkrétu projektu ietvaros, kas ietekme gan socialas inovacijas iniciativas attistibu, gan ar1
nobriesanu un ilgtsp&jibu.

P&dgjie desmit gadi Lietuva ir bijusi sociala biznesa izaugsmes gadi, kad saka darboties socialas uznéméjdarbibas
akseleratori (Socifaction, Reach for Change, ChangeMakers ON), tika izveidota Lietuvas Sociala biznesa
asociacija LiSVA, sociala biznesa forumi, kas katru gadu pulc€ simtiem interesentu (Adomaityté-Subaciené,
Girkontaité, Petruzyté & Sumskiené, 2020). Tomér Lietuva vérojams loti neliels socialo inovaciju skaits un
stagn€joss progress, lai gan tiek pieliktas lielas politiskas un finansialas ptles(Kubiliiite & Neverauskiené, 2023).




Latvija socialos inovatorus finansiali visvairak atbalstija pasvaldibas, ES institlicijas un dazadi uzp€mumi.
Vairakas paSvaldibas inovaciju projektu finansialam atbalstam ir izveidojusas ipaSus fondus (Kleina, Kalnina,
2022). Socialas inovacijas iniciativas sanem valsts un ES budzeta finans€jumu inovativu projektu un ideju
IstenoSanai socialas uznémejdarbibas joma (pieméram, ESF projekts ,,Atbalsts socialajai uznémgjdarbibai”),
tomér lidz Sim nav bijuSas Tpasas, mérktiecigas un nepartrauktas programmas, kas biitu paredz&tas socialas
inovacijas attistibas procesu veicinasanai. Tomér saskana ar Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas programmas
2021-2027 specifiska atbalsta merka 4.4.1. ,,Veicinat nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam paklauto personu
socialo integraciju, izmantojot socialas inovacijas” 4.4.1.1. aktivitati ,,Atbalsts jaunam pieejam sabiedriba balstitu
socialo pakalpojumu sniegSana” ietvaros planots sniegt finansialu atbalstu (projekta ,,Atbalsts jaunam pieejam
sabiedriba balstitu socialo pakalpojumu sniegSana” ietvaros) sociali inovativam idejam socialo pakalpojumu joma,
nodrosinot cilvéku vajadzibam atbilstigu un misdienigu sabiedriba balstitu socialo pakalpojumu attistibu.
Organizacija, kas ir atbildiga par tas istenoSanu, ir Latvijas Republikas Sabiedribas integracijas fonds (SIF).
Galigie sanemgji biis valsts parvaldes un pasvaldibu iestades, biedribas, nodibinajumi un komersanti, tostarp
socialie uznémumi, kas var pieteikties socialo inovaciju IstenoSanai un sanemt finansialu atbalstu. Planots, ka
pieteikumus ideju atlases posma vares iesniegt no 2024. gada rudens.

Tapat ar struktiirfondu finansialu atbalstu ir attistijusas daudzas socialas inovacijas, piem&ram, socialas
rehabilitacijas pakalpojums bérniem ar uzvedibas problémam (fonds ,,Allazu bérnu un gimenes atbalsta centrs”).

Lietuvas fokusa grupas diskusija tika atzits, ka pasvaldibas palidz galvenokart informativa zina. Dazi veiksmigi
pieméri tika min&ti ka kopigi sadarbibas projekti, kuros, pieméram, sociala inovatora personala izmaksas sedz
pasvaldiba.

Lietuvas Lauku attistibas programma (2015) paredzéts, ka socialas inovacijas varétu Istenot, izmantojot inovativas
sadarbibas un partneribas formas, piem&ram, Eiropas inovacijas partneribas grupas (EIPG). Sadarbibas attiecibu
pamatu un socialo inovaciju ietekmes virzienu nosaka Lietuvas inovaciju attistibas programma 2014.-2020.
gadam.

Programmas 27. punktad noteikts: ,,Programmas ceturta mérka otrais uzdevums ir izveidot pasakumus, kas
stimul€tu pieprasijumu péc inovacijam, kuras palidz risinat socialas, ekonomiskas un vides problémas.” Lietuvas
inovaciju attistibas programma ir komentari arT par socialajam inovacijam, kas tiek Tstenotas, veidojot publiska,
privata un pilsoniskas sabiedribas sektora un zinatnisko institiiciju sadarbibu (Lietuvas inovaciju attistibas
programma, 2013).

Visas izm&ginajuma teritorijas ir vietgjas ricibas grupas (VRG), kas ir sagatavojusas un sanémusas finanséjumu
vietgjam attistibas stratégijam ES LEADER intervences pasakuma (programmas) ietvaros. Visas stratégijas ir
apstiprinatas, un tas atbilst ES, valsts un rajona pa$valdibu dokumentu izveides stratégiskajiem noteikumiem.
Stratégijam paredzéts ES struktiirfondu, valsts un paSvaldibu finans€jums. Sava zina ta ir iesp&ja sapemt
finans€jumu socialo inovaciju radiSanai un Istenos$anai, pamatojoties uz principu no apaksas uz augsu. LEADER
programma sniedz plaSas iesp&jas vietg§jam ricibas grupam uzlabot dzives kvalitati ciema, risinat vides,
ekonomiskas un socialas problémas, iesaistot vietgjos iedzivotajus, lauku nevalstiskas organizacijas un vietgjos
uznéméjus. LEADER programmas panakumus nosaka fakts, ka taja netiek izmantota tradicionala ,,no augsas uz
leju”, bet gan jauna ,,no apakSas uz augSu” metode, kas lauj ciema iedzivotajiem paSiem risinat savas vides,
socialas, ekonomiskas un kultiras problemas (Lietuvos LEADER..., 2023). No 2024. gada saksies ar1 Lietuvas
lauksaimniecibas un lauku attistibas 2023.—2027. gada stratégiska plana intervences pasakums Viedie ciemati.
Viedie ciemati ir socialekonomiskas sistémas, kuru attistiba ir ieintereséti vietgjie iedzivotaji, lai palielinatu lauku
teritoriju pievilcibu un uzlabotu dzives kvalitati, balstoties uz vietgjam prieksrocibam un iesp&jam, nodrosinot pec
iesp&jas plasaku lauku iedzivotaju iesaisti un sadarbibu, pienemot un ievieSot digitalas un citas tehnologijas
ikdienas aktivitat€s, veidojot inovativus, sistémiskus, uz parmainam orienttus risinajumus, kas balstiti uz kopigu
izpratni par vajadzibam un darbibu secibu, kas versta uz skaidru, konkrétu vietgjo merki. Viedo ciematu kustiba
attistas artT Latvija (Valsts Lauku tikls, Laba prakse).



Latvija un Lietuva sociali atbildigs publiskais iepirkums joprojam ir salidzinosi jauna prakse, kas prasa socialo
inovatoru, pasvaldibu un NVO, ka arT sabiedribas izpratnes veidosanu, informesanu un izglitosanu. P&c tam, kad
Eiropas Komisija publicgja visparigas vadlinijas (2021. gada) par sociali atbildigu publisko iepirkumu, Lietuvas
Publisko iepirkumu birojs (2023. gada) publicgja konkr&tajai valstij specifiskas vadlinijas par sociali atbildigu
iepirkumu.

Nesen Lietuvas Sociala biznesa asociacija Eiropas Komisijas programmas ,,M&s p&rkam socialu ES” ietvaros
Lietuva rikoja apmacibas par sociali atbildigu publisko iepirkumu. Apmacibu pamata bija ex-ante zinojums par
situaciju valsti, un tas bija pielagotas potencialo studentu vajadzibam. Valsts zinojuma nesena situacija raksturota
sadi. Lietuvas pieeju sociali atbildigam publiskajam iepirkumam (SAPI) nosaka ES Direktiva 2014/24/ES, un ta ir
versta uz socialo jautajumu, piemeram, taisnigas algas, atbalstito personu nodarbinasanas un vienlidzigu iesp&ju
integréSanu iepirkuma prakse€. Publisko iepirkumu likums nosaka So principu ievérosanu, ko papildina Publisko
iepirkumu biroja un citu valsts iestazu vadlinijas un apmaciba. Mérkis ir ieklaut SAPI Lietuvas ekonomikas
sistéma, veicinot mazo un vidgjo uznémumu lidzdalibu. Tiesiska vide nodrosina socialo aspektu ieklausanu visa
iepirkuma cikla, risinot tadas problémas ka bezdarbs un sociala atstumtiba. Tomer joprojam pastav tadi skersli ka
izpratnes trikums iepirkumu amatpersonu vidii, neskaidri socialie kritériji, ierobezota piegadataju iesaiste un
nekonsekventa sociali atbildigu kritériju istenosana. Galvenie pasakumi ir saistiti ar likumdosanu, politikas izstradi
un ieinteres€to pusSu iesaisti, turklat, lai risinatu $is problémas un pilniba izmantotu SAPI prieksrocibas, ir
nepartraukti jaisteno centieni izglitibas un politikas pilnveides joma.overcome these challenges and fully realise
the benefits of SRPP.




Salidzino$as analizes merkis ir aprakstit tiesisko regulgjumu un finansgjumu socialajam inovacijam abas valsts,
apzinat eso$os un potencialos socialos inovatorus (to darbibas tematiskas grupas, geografiskas un tematiskas
nepilnibas), socialo inovatoru izaicinajumus un stipras puses, ka arT identifict jomas, kuras butu jaattista projekta
Tstenosanas regionos.

2.1. Metodologija

Lai veiktu socialo inovatoru darbibas salidzinoSo analizi Zemgal€ un Ziemellietuva, tika analiz&ti vairaki datu un
informacijas avoti.

Pirmkart, tika izmantoti dati, kas tika savakti pirmsidentifikacijas posma (par 134 Ziemellietuva un 95 esosajiem
un potencialajiem socialajiem inovatoriem Zemgal€): potenciala sociala inovatora nosaukums; juridiska forma;
darbibas joma; atrasanas vieta (novads); kontaktinformacija (kontaktpersona) un plasaka informacija (timekla
vietne). Visi esoSie un/vai socialie inovatori tika iedaliti tris grupas atkariba no to socialas inovacijas Itmena:
»zems”, . vidgjs” un ,,augsts”. Pamatojoties uz iegitajiem datiem, tika veikta informacijas vispargja analize par
identificétajiem potencialajiem vai esoSajiem socialajiem inovatoriem Zemgalé un Ziemellietuva (péc
geografiskajam teritorijam, darbibas jomam, mérka grupam un juridiskajam formam). Jauzsver, ka potenciali $ajos
regionos var biit vairak socialo inovatoru, tomér p&tijuma datu vaksanas process bija ierobezots laika (2024. gada
aprilis — junijs).

Otrkart, tika salidzinati socialie inovatori Zemgal€ un Ziemellietuva ar augstu socialas inovacijas potencialu (59
socialie inovatori Ziemellietuva un 59 socialie inovatori Zemgalg), raksturojot to darbibas jomu, mérka grupas un
juridiskas formas.

Treskart, lai veiktu padzilinatu analizi par esoSajiem socialajiem inovatoriem Zemgal€ un Ziemellietuva un labak
izprastu socialas problémas un to socialo ietekmi sabiedriba, novitati, parmainu mérogu un ilgtspgju (socialo,
finansu un/vai vides), pétnieki intervéja izvélétos socialos inovatorus abos regionos (24 Ziemellietuva un 20
Zemgalge).

BigBlueButton). Katra fokusa grupa piedalijas septini socialo inovatoru parstavji no dazadam projekta regionu
pasvaldibam. Atlasot dalibniekus fokusa grupu diskusijam, tika pieme@rots ertas izlases princips, nemot vera sadus
krit€rijus:
e organizacijas/sociala inovatora augsts socialas inovacijas limenis;
e visu pasvaldibu parstavnieciba projekta regionos (attiecigi Panevézas apgabala — Ziemellietuva un
Zemgales regiona — Latvija);
® visu sektoru un mérka grupu parstaviba: privatais sektors, NVO sektors, valsts sektors.

Fokusa grupu diskusijas tika apspriesti $adi temati:

@ sociala inovatora/socidla uznemuma mérkis un galvenas darbibas, mérka grupas (-u) apraksts;
© parstavja personiga motivacija iesaistties socialajas aktivitates/inovacijas;
@ iniciativas un pasakumu ietekme un rezultati viet&ja kopiena;

@ sadarbiba ar dazadam ieinteresétajam pusém (vietgjam pa§valdibam, citiem socialajiem
inovatoriem/socialajiem uzgp€mumiem, skolam/universitateém, NVO, valsts iestadém, finansé$anas
iestadém, merkgrupam, socialajiem medijiem/valsts plassazinas lidzekliem, starptautiskajiem partneriem
u. ¢.) — pozitivie aspekti un Skérsli sadarbibai;

© victgjo iedzivotaju iesaiste, zinaanas un izpratne, socialo uznémumu/socialo inovaciju nozime un loma;



@ atbalsts socialajiem inovatoriem/socialajiem uznpémumiem, kas Tpasi janodrosina dazadam
ieinteresétajam pusém (valsts iestadém, pasvaldibam, finans€Sanas iestadém, sabiedriskajiem medijiem,
izglitibas iestadém u. c.);

@ izaicindjumi, ar kuriem saskaras un saskaras socialie inovatori Lietuva un Latvija; Specific legal

© 1pass tiesiskais regul&jums un tiesibu akti, kas nepieciesami, lai uzlabotu un atbalstitu socialo
uznémumu/socialo inovatoru darbibu;

© attistibas iesp&jas nakotné.

Organizgjot, vadot, ierakstot un transkribgjot fokusgrupu diskusijas, pétnieki ievéroja attiecigas petniecibas &tikas
vadlinijas. Visi dalibnieki tika informéti par projekta mérkiem un to, cik svariga ir vinu klatbiitne diskusijas. Vini
deva atlauju ierakstit diskusijas, lai velak tas varétu transkribet. Lai gan fokusgrupu diskusijas tika organizetas ka
tieSsaistes diskusijas, tas notika draudziga un sirsniga atmosfera; dalibnieki bija pietiekami iedzilinajusies un
ieintereséti petijuma jautajumos, ka ar1 papildindja cits citu, stastot par savam idejam. Fokusa grupu diskusiju
rezultati tika ieklauti salidzino$aja analize. To socialo inovatoru un NVO saraksts, kuru parstavji piedalijas fokusa
grupu diskusijas, un to kodi analize:

1) Ziemellietuva:

e MB Solidari erdvé (zimols Solidarumo kava), Paneveéza (LT R1),

o Rokisku raj. Saly dvaro kultiiros ir laisvalaikio rezidencija (LT R2),

e Kupisku raj. VVG (kafejnica Mariy terasa, majinas uz tidens, majinas plava) (LT R3),
e Panevézas raj. VVG (LT R4),

e V3] Socialiné iniciatyva, Pasvales raj. (LT RS),

e Pasvalio rajono Atzalyno bendruomené (LT R6),

e V3] Sv. Juozapo globos namai, Panevéza (LT R7).

2) Zemgales regions Latvija:

e NVO Tuvu, Brankas, Jelgavas novads (LV R1)

e Latvijas SOS Bérnu ciematu asociacija, jauniesu centrs (maja) Jelgava, Jelgavas pilséta (LV R2)
e SIA BJMK, Jelgava (LV R3)

o SIA Kirpéni, Dobeles novads (LV R4)

e Baltic Outdoors/SIA ZILITY, Dobeles novads (LV RS5)

e NVO Ekociemats, Aizkraukles novads (LV R6)

o NVO Sélijas laivas, Jekabpils novads (LV R7)

2.2. Apzinato potencialo vai esoSo socialo inovatoru analize Zemgale un Ziemellietuva

Pirmaja izp&tes posma tika apzinati 95 potencialie socialie inovatori Zemgalg un 134 Ziemellietuva. Lai sasniegtu
pec iespgjas vairak potencialo vai esoso socialo inovatoru, tika izmantoti vairaki publiska, privata un nevalstiska
sektora kanali (plasaks apraksts ir pieejams metodologiskaja sistéma). Sakotng&jas identifikacijas posma pétnieki
noteica socialas inovacijas Itmeni visiem atlasttajiem gadijumiem, pamatojoties uz kontrolsarakstu. Galvenie
atlases un iedalifjuma tris grupas kriteriji bija socialais mérkis/sociala ietekme un finansiala ilgtsp&ja. Pec tam tika
veikta identific€to gadijumu padzilinata analize.

Zemgales regiona visvairak gadijumu ar augstu socialas inovacijas limeni tika konstatéti Jelgavas novada (sesi) un
Dobeles novada (sesi), tomer visvairak potencialo socialo inovatoru tika noteikti Jelgavas pilséta un novada (kopa
23). Tas skaidrojams ar to, ka Jelgava ir viena no lielakajam Latvijas pilsétam, kura koncentréts liels cilvékkapitals
un citi resursi, ka arT inovaciju (tostarp socialo) potencials, salidzinot ar loti tipiskam, nomalam un mazak
apdzivotam lauku pasvaldibam, kas saskaras ar demografisko lejupslidi.



Kopuma potencialo socialo inovatoru skaits visos novados ir diezgan lidzigs. Visvajakais novads potencialo
socialo inovatoru zina ir Jekabpils novads (kopuma 11 potencialie socialie inovatori, no kuriem tikai vienam ir
augsts potencials). lerobeZotas iesp&jas organizaciju attistibai (informacija, finanSu avoti u. c.) ir tapéc, ka
Jekabpils novads atrodas patalu no galvaspilsétas Rigas.

Ziemellietuva tika identificéts 1,4 reizes vairak potencialo socialo inovatoru neka Zemgales regiona, kas var
liecinat, ka Ziemellietuvas iedzivotaji ir sociali inovativaki neka Zemgales iedzivotaji. Turklat socialo inovatoru ar
augstu potencialu ir 2,3 reizes vairak (kopa 59 salidzinajuma ar 25 Zemgales regiona), bet divreiz mazak ar zemu
potencialu (3. tabula). V&l viens skaidrojums atskiribam starp regioniem ir iedzivotaju blivums. Zemgales
iedzivotaju blivums ir tikai 22/km2 (2024), bet Ziemellietuva — 209 071/km2 (7,2 % no visiem Lietuvas
iedzivotajiem).

3. tabula
Socialie inovatori Zemgalé un Ziemellietuva,
pamatojoties uz to socialas inovacijas potencialu
Regions Novads Socialas inovacijas potencials
Name of the county Augusts Videjs Zems Kopa
Jelgavas novads 6 4 1 11
Bauskas novads 5 5 7 17
Dobeles novads 6 2 6 14
LemBa Aizkraukles novads 2 8 8 18
Jekabpils novads 1 7 3 1
Jelgava 4 10 9 23
In total 25 36 34 95
Rokisku raj. 13 12 7 32
Panevéza 8 9 4 21
Ziemellietuva Birzu r ? 19 0 2
Pasvales r. 6 5 0 11
Kupisku raj. 7 5 6 18
Panevézas r. 16 9 0 25
Kopa 59 59 17 135

Avots: autoru izstradats, pamatojoties uz pétijumu analizi;

Ziemellietuva visvairak socialo inovatoru ar augstu potencialu ir Rokisku un Panevézas rajonos. Kopuma $ajos
rajonos, ka arT Birzos ir vislielakais potencialo socialo inovatoru skaits (Rokiskos — 32, Panevézas r. — 25 un Birzos
— 28). Galvenie kriteriji, kuru d€] socialas inovacijas joma (Zemgalg) socialo inovaciju Istenotajiem ar zemu vai
vidgju socialas inovacijas [imeni nav motivacijas, ir novatorisma un ilgtsp&jas trilkums. Ziemellietuva situacija ir
lidziga. Loti biezi organizacijas nevar nodro$inat ilgtsp&ju, jo Ipasi, ja tas nesniedz maksas pakalpojumus un
darbojas tikai ar pasvaldibas vai projektu finansgjumu.

Esosie un potencialie socialie inovatori Zemgalgé darbojas dazadas jomas, piemeram, izglitiba, kulttra, sporta un
maksla, labdariba, dabas aizsardziba (vides joma), darba integracija, kopienu veidosana, stiprinaSana un
iesaistiSana, tlirisma, socialaja apriipe, veselibas un socialajos pakalpojumos, dzivnieku labturiba, vesturé un
kultiiras mantojuma, raZoSana (apgérbi, partika u. c.). Ziemellietuva situacija ir lidziga, tacu aktivitates ir
verojamas ar1 tadas jomas ka komunikacija, dazada veida specifiski pakalpojumi (piem&ram, izmitinasana,
masaza, friz€tavas, finanSu un socialais atbalsts, socialie projekti, transporta pakalpojumi u. c.), lauksaimnieciba
(pieméram, lavandu audzg&sana, gliemezu audz€sana) un ar lauku teritorijam saistitas darbibas (piem&ram, lauku
tirisms). Var secinat, ka Ziemellietuva socialo inovatoru darbibas jomas ir daudzveidigakas neka Zemgalg.



Esosie un potencialie socialie inovatori Zemgalé un Ziemellietuva darbojas dazadas jomas un aptver dazadas
mérkgrupas (jauniesi, bérni, sievietes, cilveki ar specifiskam intereseém, pieméram, interesenti par tautas
tradicijam, vesturi, dabas aizsardzibu). Socialie inovatori strada ar7 ar sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam
(piem&ram, b&rniem ar macisanas griitibam, ilgstoSiem bezdarbniekiem, cilvékiem ar Ipasam vajadzibam, beérniem
bareniem un bez vecaku gadibas palikusiem b&rniem, pensijas vecuma cilvékiem, 18-24 gadus veciem jaunieSiem
péc arpusgimenes apripes, kuriem nepiecieSams papildu atbalsts pirms patstavigas dzives saksanas, cilvékiem
krizes situacijas, socialas atstumtibas riskam paklautam personam, pirmspensijas vecuma cilvékiem). Var secinat,
ka socialo inovatoru darbiba loti biezi ir versta uz tadu socialo problému risinasanu, kas saistitas ar sociali
neaizsargatam sabiedribas grupam, kas ir viens no galvenajiem socialo inovatoru darbibas kriterijiem (socialo
problému risinasana). Dazi socialie inovatori strada ar konkrétam iedzivotaju grupam (piem&ram, Zemgalg ir viens
gadijums, kad tiek stradats ar onkologlsklem pamentlem) Ziemellietuva ir socialie inovatori, kas strada ar
Vletejlem un arvalstu iedzivotajiem, organlzacuarn un gimeném, lauksaimniekiem, mazajiem un vidgjiem
uznéméjiem. Gan Zemgal€, gan Ziemellietuva ir esosi un potenciali socialie inovatori, kuru darbiba aptver
plasakas jomas, piemé&ram, visus regiona iedzivotajus vai vietgjas kopienas, taristus utt. Var secinat, ka potencialie
un esosie socialie inovatori Zemgalé un Ziemellietuva strada ar dazadam merka grupam un risina socialas
problémas. Analize liecina, ka socialo inovaciju var Istenot, pamatojoties uz identific€to problému, kas saistita ar
konkr&tu mérka grupu.

Galvenas juridiskas formas, ko sava darbiba izmanto potencialie un esoSie socialie inovatori Zemgalé un
Ziemellietuva, ir biedriba, asociacija, fonds, NVO, sabiedriskas nozimes iestade (V$]) vai socialais uznémums.
Tikai dazi no apzinatajiem potencialajiem socialajiem inovatoriem ir uzp@mumi (SIA) vai strada ka
pasnodarbinatas personas.

Galvenas atSkiribas starp projekta regioniem eso$o vai potencialo socialo inovatoru juridisko formu zina ir $adas:
Zemgal@ pétijuma vajadzibam tika atlasiti pieci Jelgavas Spidolas Valsts gimnazijas (Jelgava) skolénu izveidoti
uznémumi, kuriem gan tritkkst dazu socialajiem inovatoriem nepiecieSsamo kriteriju, tacu, attistot dazus savas
darbibas aspektus, tie var kliit arT par socialajiem inovatoriem. Pastav risks, ka ilgtermina tie var neizdzivot.
Skolénu izveidotajos uznémumos tika identificgtas galvenokart labas sociali inovativas idejas, tacu truka
ilgtspgjas. Toméer jauzsver, ka skolnieku izveidotie uzp€mumi var kliit par nozimigu socialas inovacijas avotu.

Ziemellietuva tika identificétas partneribas grupas, kas Latvija nav tipiska juridiska forma, ka arT bezpelnas
organizacija.

2.3. EsoSo socialo inovatoru darbibas analize Zemgalé un Ziemellietuva
Turpmak salidzinot socialos inovatorus Zemgalg un Ziemellietuva, tick nemti vera tikai socialie inovatori ar augstu
socialas inovacijas potencialu (noteikti p&c kontrolsaraksta). Ziemellietuva tika identificéti 59 socialie inovatori,

bet Zemgale — 25.

Darbibas jomas

Socialie inovatori darbojas atSkirigas nozarg€s, risinot socialas problémas dazadas jomas. Ziemellietuva vairums
socialo inovatoru darbojas vairak neka viena joma (piem&ram, izglitiba, kultlira un tiirisma; lauksaimnieciba,
razo$ana un tirisma), savukart Zemgal€ tie parasti strada viena joma. Darbs vairak neka viena joma var but
noderigs, jo tas nodroSina vairak ien@mumu avotu (pieméram, produktu/pakalpojumu pardoSana, tlirisma
aktivitates, kultiras pasakumu organizésana, izglitibas programmas u. c.).
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Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem,; n=59 (Ziemellietuva), n=25 (Zemgale).

1. att. Identificéto socialo inovatoru darbibas jomas Ziemellietuva un Zemgalé

Daudzi socialie inovatori (27 Ziemellietuva; Cetri Zemgal€) darbojas izglitibas joma, aptverot formalo un
neformalo izglittbu un radot inovativus macibu produktus vai materialus dazadam mérkgrupam (b&rniem,
pusaudziem, pieaugusSiem un senioriem). Socialais uznémums ,,Barboleta” Zemgal€ ir radijis inovativu metodi
bérniem — Iidzsvara déli, kas palidz saglabat koncentréSanos un labak macities, socialais uzp€émums ,,BIMK”
(Zemgalg) nodrosina alternativu mizikas izglitibu atbalstosa vidg, lai palidz&tu jaunieSiem atklat komponéSanas
prieku, sniegtu ar rokmiiziku saistitu izglitibu (vienigo Latvija). Vs] ,,Pasaulis senjorams” (Ziemellietuva) piedava
izglitojoSas aktivitates senioriem. Senioru pasaulé vini attalinati Zoom platforma var klausities lekcijas, celot pa
Lietuvu 12 lekciju cikla ,,Pasaule paveras zinatkarajiem” un reizi ménesi apgit viedas tehnologijas. Senioru
pasaules klubs ir paredzets cilvékiem ar individualam vajadzibam. Katrs dalibnieks var iegiit jaunus draugus un
dalities sava pieredze un zinasanas.




1. SADALA Socialais uznémums SIA ,,BJMK?”

SADAILA Socialais uznémums SIA ,,BJMK”

Alternativa mizikas izglitiba atbalstosa vide, lai palidzétu jaunieSiem atklat komponéSanas
prieku, ar rokmiiziku saistitu izglitibu (vieniga Latvija).

AtraSanas vieta: Jelgava, Zemgale.

Socialas inovacijas joma: [zglitiba.

Produkts/pakalpojums: Mizikas skola, muizikas darbnicas, briva laika aktivitates.

Socialas inovacijas rasanas: 2021.

Sociala probléema: Muzikalas izglitibas un atpiitas iespgja ikvienam neatkarigi no vecuma,
dzimuma un sociala statusa.

Socialais mérkis un sociala ietekme: Alternativa muzikas izglitiba atbalstosa vidg, lai palidz&tu
jauniesiem atklat kompongsanas prieku, ar rokmiiziku saistitu izglitibu (vieniga Latvija).

Novitate: Alternativa miizikas izglitiba ikvienam atverta un viesmiliga sabiedriba, kur var atrast
domubiedrus.

Parmainu mérogs: Daudzu gadu laika skola ir devusi iesp&ju b&rniem, kuriem patik alternativa
miizika, macities muziku arpus ierastajiem skolas standartiem. Skola darbojas jau 20 gadus.
Pakalpojuma sanéméji: Jaunies$i, bérni un visu vecumu muziku milos$i cilvéki un vinu gimenes.
Iigtspéja

Finansu ilgtspéja Socialais uzpnémums piedalas projektos, bet tiek finans€ts no Rokskolas
ienakumiem un citiem darbiem — miizikas aparatiiras nomas, viena pasakuma apskanosanas un
apgaismojuma nodrosinasanas.

Sociala ilgtspeja lgtspeju pierada to bérnu un jauniesu skaits, kuri apgiist un attista muzikalas un
socialas prasmes, macoties Rokskola. Jaunaja, nesen iegadataja ¢ka telpas ir atradusas vel divam
organizacijam, kas sola iesp€ju izveidot vel specigaku kopienu nakotné.

Vides ilgtspéja: apavu maina skolas telpas, atkritumu SkiroSana, kopiga vides sakopsana (talkas).

Vairak informacijas: www.bjmk.lv

Dazi socialie inovatori nodroSina izglitojosas aktivitates visai sabiedribai (ne tikai konkr&tai mérkgrupai),
pieméram ,,Radviliskiy lauku cepkla” UAB cep maizi un kikas. Katru gadu uz Maizes svetkiem tiek aicinati
maizes cepéji no visas Lietuvas, tieck organiz€tas izglitojoSas programmas, lai cilvéki redz&tu maizes celu no
ceptuves Iidz galdam un katrs var€tu izcept savu maizes klaipinu. Maizes cela skulptiiru parks un cepSanas
izglitibas programmas veido maizes un maizes izstradajumu 1so k&di.

Ziemellietuva socialie inovatori ka papilddarbibu biezi nodroSina izglitojosas aktivitates, piem&ram, ieprieks
minéta ,,Radviliskiy kaimo kepykla” UAB. Ar1 ,,Upytés amaty centrs” (amatniecibas centrs) darbojas no jauna
aprikota unikala ekologiska maja, kas celta no salmiem un mala, un organizé amatnieku un tautas makslinieku
izstades, ka ar1 piedava izglitibas programmas un radosas darbnicas. Zemgalg Cetri identific&tie socialie inovatori
darbojas izglitibas joma, kas ir vinu pamatdarbiba. Tomér socialie inovatori, kas darbojas citas jomas, ka papildu
aktivitati varétu nodroSinat arT izglitojosus pasakumus, seminarus vai apmacibas, jo tas ir labs veids, ka izglitot
sabiedribu par socialajam vai vides probléemam, kuras vini risina, ka arT pievérst sabiedribas uzmanibu STm
problémam. LatvieSu tradicionalas kultiiras un dzives harmonija ar dabu izglitojosais aspekts ir klatesoss biedribas
,Ekociemats” (Zemgale, Aizkraukles novads) aktivitatés, savukart SIA ,,Baltic Outdoors” ,,ZILITY” (Zemgale,
Dobeles novads) attista skolénu un citu cilvéku prasmes izdzivot daba, ka ar1 krizes vai arkartas situacijas.



Abos regionos ir vairaki inovativu risinajumu pieméri socialas apriipes, socialo pakalpojumu un veselibas
nozareé (Cetri Zemgalg, sesi Ziemellietuva). Zemgal€ ta ir diezgan populara socialo inovatoru darbibas joma,
nodrosinot socialo apriipi un socialos pakalpojumus dazadam mérka grupam. Socialie uzn€mumi loti biezi izv€las
So darbibas profilu, jo triikst konkrétu socialo pakalpojumu, ko sniedz valsts, pasvaldibu iestades vai privatais
sektors, vai arT Sie pakalpojumi nav pietieckami. Ta biedriba ,,Latvijas SamarieSu apvieniba” un Zemgales apriipes
centrs nodrosina socialo apriipi cilvékiem ar gariga rakstura traucgumiem, pensijas vecuma cilvékiem un
invalidiem ar kustibu traucgjumiem.

2. SADAILA Biedriba ,,Ceribu sparni”, grupu maja un dienas apriipes centrs Bauska

2. SADAILA Biedriba ,,Ceribu sparni”, grupu maja un dienas apriupes centrs Bauska

Atrasanas vieta: Bauskas novads, Zemgale

Socialas inovacijas joma: Cilveku veseliba un socialais darbs.

Socialas inovacijas rasanas: 2024.

Sociala problema: Cilveki ar invaliditati bez atbalsta un palidzibas. Miisu sabiedriba ir daudz cilveku,
kuri nesp&j dzivot patstavigi, viniem ir nepiecieSams atbalsts dazu funkciju veiksana — budzeta
veidosana, €diena gatavosana, zalu lieto$ana un nodarbinatiba.

Cilveki, kuri nevar atrast savam spg&jam un iesp&jam atbilstigu darbu, dodas uz dienas apriipes centru
un darbnicas attista dazadas prasmes. Profesionali noverte, kas Siem cilvekiem padodas un patik. Ta ir
iesp&ja saturigi pavadit laiku. Bérni var pabeigt skolu un doties uz dienas centru — viniem nav japaliek
cetras sienas, un vinu tuviniekiem nav vini jaaprapée visu dienu.

Socialais meérkis un sociala ietekme: Grupu maja dzivo 16 cilveki (tas ir arT likuma noteiktais
maksimalais skaits). Darbnicas piedalas aptuveni 30 cilveki. Vel ir bérni, kas pievienojas no cita centra.
Lai paplaSinatu So iniciativu, notiek sarunas ar Bauskas paSvaldibu par sociala uznémuma izveidi.
Pateicoties Sadam centram, 97 % cilveku ar invaliditati radinieku var tikt nodarbinati — tas liecina par
§T pasakuma realu pievienoto vertibu un pietickami plasu ietekmi sabiedriba.

Novitate: Organizacijai ir sava darba metodika — ir izstradatas rokasgramatas ieks€jai lietosanai. Kad
komandai pievienojas jauns darbinieks, vips$ ar tas palidzibu iepazistas ar darba vidi.

Parmainu mérogs: Lai gan minétas aktivitates tika saktas 2000. gadu sakuma, nodibinot nevalstisku
organizaciju Sigulda, ta ir paplaSinajusi savu darbibas jomu un pakalpojumu klastu — tagad dienas
aprupes centri darbojas Talsos, Smilteng, Sigulda, lecava un drizuma tiks atverts art Valka.
Pakalpojuma sanéméji: Bauskas iedzivotaji ar garigas attistibas traucjumiem. Vinu radinieki,
vecaki, sabiedriba kopuma.

Ilgtspéja

Finansu ilgtspeja: Pasvaldibas pérk pakalpojumu saviem iedzivotajiem, bet ,,Ceribu sparni” (un to
centrs) to nodrosina. Vini ari piesakas projektiem. Lai garant€tu finansialo stabilitati, ir svarigi
sadarboties ar uznémgjiem un donoriem. Centru darba vietas Bauska un lecava tika aprikotas,
izmantojot ES Iidzeklus. Ir izveidojusies starptautiska sadarbiba ar Rotari klubu, kas atbalsta
aprikojuma iegadi. Uznémeéjdarbibas aktivitates — lietas, kas tiek raditas darbnicas, velak tiek pardotas
veikalos, bet ieneémumi iegulditi socialas ietekmes mérka sasniegsana.

Sociala ilgtspeja: Centrs strada sistematiski — atSkirtba no citam aktivitatém tas ilgst gadiem.
Nodarbinatiba ir atsl€ga, lai Sie cilveéki varetu ieklauties sabiedriba un ietekmét apkartgjos.

Vides ilgtspejiba: Centrs, sniedzot pakalpojumus, riipgjas par otrreiz&ju parstradi. Visas darbnicas tiek
ievérota bezatkritumu ideologija — produkti tiek raditi no parpalikuSajiem materialiem. Bauska centra
klienti izgatavo kartona majinas, nagu skrapjus no kartona atkritumiem. Vini perk ar1 parstradatu
papiru, lai veidotu dizaina elementus, pieméram, auglu blodas, vazes u. c.

Vairak informacijas: https: //www.ceribusparni.lv



Latvijas SOS Beérnu ciematu asociacija strada ar jaunieSiem vecuma no 18 lidz 24 gadiem, kuri ir nonakusi
arpusgimenes aprip€ un kuriem ir nepiecieSams papildu atbalsts pirms patstavigas pieauguso dzives sakuma. SIA
»Ligotnes LM” nodroSina socialo apriipi veciem cilvékiem un cilvékiem ar invaliditati, So personu socialo
integraciju un nodarbinatibu u. c. Ziemellietuva interesants piemérs ir socialais uzpemums ,,V§] Sv. Juozapo
globos namai”, kas strada ar nabadzibas un socialas atstumtibas skartiem cilvékiem; ,,Maltos ordino pagalbos
tarnybos Kupiskio grupé” nodrosina partikas piegadi ar kravas automasinu, partikas produktu izplatiSanu, palidz
vecvecakiem, kuriem trikst cilvécisku kontaktu vai nepieciesams fizisks atbalsts. Var secinat, ka sociala aprupe,
socialie pakalpojumi un veselibas nozare ir nozimiga socialo inovatoru darbibas joma abos regionos, Tpasi
Zemgalg.

3. SADALA Socialais uznémums ,,V§] Sv. Juozapo globos namai”

3. SADALA Socialais uznémums ,,V§] Sv. Juozapo globos namai”

AtraSanas vieta: Panevéza, Ziemellietuva.

Socialas inovacijas joma: Cilvéku veseliba un socialais darbs.

Socialas inovacijas rasanas: 2003.

Sociala probléema: Ilgtermina/islaiciga sociala aprupe, dienas sociala apriipe, palidziba majas,
individuala palidziba. EdinaSana mazaizsargatiem cilvékiem Panevézas labdaribas &dnica
,,Betliejus”.

Novitate: Patstavigas dzives apripes maju atvérsana, lidzdaliba parveides procesa, aktualie projekti.
Parmainu mérogs: Viet§jais un regionalais Iimenis.

Pakalpojuma sanemeji: Cilveki, kas cie$ no nabadzibas un socialas atstumtibas, slimi cilveki un
cilveki ar ipasam vajadzibam.

Iigtspéja

Finansu ilgtspéja: Dienas socialas aprupes pakalpojumu sanéméji ir Panevézas pilsétas un rajona
iedzivotaji. Lielako dalu pakalpojumu izmaksu finansé Panevézas pils€tas un rajona pasvaldibas.

Vairak informacijas: https://www.juozapogloba.lt/

Raksturojot atskiribas starp regioniem, var secinat, ka Ziemellietuva socialie inovatori darbojas lauksaimnieciba,
savukart Zemgal@ $T joma nav pasi populara. Ziemellietuva lauksaimniecibas aktivitates ir verstas uz nisas
produktu razoSanu (pieméram, lavandas audzgSanu, parstradi un pardosanu, gliemezu audz€sanu un parstradi) vai
uz viet§jo iedzivotaju bezdarba samazinasanu (pieméram, uz lavandas audzesanu, parstradi un pardosanu).
,Kaireliy kaimo bendruomené” (lauku kopiena) nodarbojas ar socialo uzne€megjdarbibu, audzé vienu hektaru
zemenu un nodarbina vietgjos iedzivotajus sezonas darbos. Kopiena arT piesaistijusi finans€jumu telpu remontam,
kas tagad kalpo ka vieta vietgjas kopienas pasakumiem — sarunam, diskusijam un svinibam. Darbs
lauksaimniecibas joma loti biezi ir saistits ar sociali neaizsargato iedzivotaju grupu bezdarba samazinasanu.
Zemgal@ ir identific€ts viens socialais inovators, kas darbojas $aja joma (NVO ,,Ekociemats”) un ir radijis telpu
ekologiskam praksém un kopienas aktivitatém. Tomér ar1 Zemgal€ lauksaimnieciba var klit par attistitaku socialas
inovacijas jomu, jo ir lauku teritorijas, kuras var izmantot sociali inovativa veida (piem&ram, apripes
saimniecibas).




4. SADAILA Biedriba ,,Ekociemats”

4. SADAILA Biedriba ,,Ekociemats”

AtraSanas vieta: Aizkraukles novads, Zemgale

Socialas inovacijas joma: Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba.

Sociala problema: [lgtsp&jiga lauksaimnieciba netiek pietickami praktizeta, par So jomu sabiedriba
ir Tpasi jaizglito.

Socialais mérkis un sociala ietekme: Izveidot telpu ekologiskam praksém un kopienas aktivitatem.
Novitate: Permakultira ka atseviska nozare.

Parmainu mérogs: Vietgjs.

Pakalpojuma sapéméji: Vietgjie iedzivotaji, taristi, klienti.

Ilgtspgja

Finansu ilgtspéja: Tadas aktivitates ka darbnicas, seminari un zemes pieskirSana vietgjiem
iedzivotajiem.

Sociala ilgtspéja: Vietgjas kopienas iesaistisanas.

Vides ilgtspéjiba.: Ekoturisms, permakultiira.

Ziemellietuva socialie novatori loti biezi strada kultiiras joma (14 socialie novatori). Parasti tie organizé dazadus
pasakumus, pieméram, VS] ,,Biik geresnis” organiz€ vasaras saulgriezu svétkus novada iedzivotajiem un kopienas
locekliem, ka arT citus nozimigus pasakumus un socialas akcijas, kas rosina izveléties veseligu dzivesveidu un
saudzet vidi; MB ,.Svenéiy kalve” organizé pasakumus un degustacijas: ,,B. Karazijas Vindari$anas cel§”, Lietuvas
vindaru vinu, gliemeZu un ,,Sudvés” medalus degustaciju u. c.; MB ,,Alchemikai” organizé elektroniskas miizikas
koncertus netradicionalas telpas. Analizgjot pasakumus, ko socialie inovatori Isteno kultiiras joma, var secinat, ka
loti biezi kultura ir tikai viena no jomam, kura tie darbojas, biezi vien ta iet roku roka ar izglitibu un tiirismu.
Pieméram, Zemgalg, ka to defingja NVO ,,Ekociemats” parstave, tiek nodrosinati gan vides, gan kultiiras izglitibas
pasakumi, organiz€jot radosas darbnicas, meistarklases un ,saules kalendara pasakumus, lai ieglitu zinamu
sinergiju starp vidi, kultiru un dabu”. (LV R6)

Ziemellietuva socialie inovatori raZzo dazadus niSas produktus, pieméram, ,,llzenbergo dvaras ir tkis” gatavo 300
dabiskus produktus péc senam tradicijam, IDV (individuala aktivitate) ,,Iliustruota Matematika” veido gramatas
bérniem, MB ,,Raido grup¢” razo inovativus raudz&to dzerienu koncentratus, UAB ,,Radviliskiy kaimo kepykla”
cep maizi un kikas, individualais uzpémums ,Jurgitélés amatai” rada un pardod ar rokam darinatus mala
svecturus, skivjus, viraka deglus, suvenirus un traukus, ,,Varnos iikis” no pelniem razo lauku ziepes, izmantojot
tikai sarmu un taukus, ka ar1 Angoras kazu moheru, bet ,,Janinos Krikstaponienés sraugiy tikis” apstrada gliemezu
galu. Var secinat, ka socialie inovatori koncentrgjas uz niSas produktu razoSanu un papildus piedava ari citas
aktivitates, kas saistitas ar vinu razotajiem produktiem, — izglitibas programmas, ttrisma aktivitates utt.

Tiarisma nozaré darbojas socialie inovatori, piemé&ram, VS| ,,Prie Rauboniy maltino” organizeé starptautisku
amatniecibas un makslas festivalu ,,Vilnones dienos” un piedava interaktivu izglitojosu tirisma marsrutu, spéli —
suraskavi.lt (apskates vietas tiek atzimétas ar kvadratkodiem). Loti biezi thrisms ir papilddarbiba galvenajai
darbibai, pieméram, ,,Panevézio Alpaky tkis” (alpaku saimnieciba) razo vilnu, darina rokdarbus (cimdus, zekes,
cepures, segas u. c.) un organiz€ ekskursijas ,,Vilnas cel§ no dzivnieka Iidz dzijai”, piedavajot sajiitu taku, izzinas
taku, ara sporta aktivitates, speles, fotostiiri u.c. ArT ,,Varnos iikis”, kas audz& Angoras kazas un pardod to mohéru,
gatavo lauku ziepes (izmantojot tikai sarmu un pelnu taukus), riko ekskursijas, izglitojosas programmas b&rniem
un pieaugusiem. Darbnicas vini rada, ka, izmantojot senlaiku metodes, apstradat un vérpt Angoras kazu moheru.



Tatad turisma aktivitates rada papildu ienakumus socialajiem inovatoriem. Zemgal€ ttrisma joma darbojas dazi
socialie novatori, pieméram, NVO ,,S¢lijas laivas”, kas nodrosina aktiva tlirisma iespg&jas, un biedriba ,,Baltaine”,
kas ar aktiva tlrisma palidzibu palidz nodrosinat vietgjas kopienas ilgtsp&ju ilgtermina. Zemgal€ darbojas art
»Baltic Outdoors / SIA ,,ZILITY””, kas ar jautram, izglitojo$am un praktiskam ara aktivitateém iesacgjus parvers
par izdzivosanas entuziastiem.

BOX 5. Association “Séelijas laivas”

5. SADAILA Biedriba ,,Selijas laivas”

2018. gada Ricards un Santa Smiti no galvaspilsétas parcélas uz Aknisti, kur Santa ir dzimusi un
augusi. Paris ir vietéjie entuziasti un aktivas atpiitas cienitaji, kuri vélas dzivot aktivu dzivi laukos
un iesaistit ari citus. Lai to soli pa solim nodrosSinatu, vipi izmanto biedribu ,, Sélijas laivas”. Vietéja
kopiena ir organizejusi pasakumus, lai sakoptu vidi, izveidotu laivotajiem piemérotu infrastruktiiru,
organizetu plasi apmeklétus izglitojosus pargajienus un piesaistitu finanséjumu, veicinot vietéjo
brivpratigo darbu Sélija.

Atrasanas vieta: Jekabpils novads, Zemgale.

Socialas inovacijas joma: Tiirisms.

Socialas inovacijas rasanas: 2018

Sociala probléema: Lauku teritorijas apdzivo aizvien mazak, un aktivs tlrisms var palidzgt
nodrosinat vietgjas kopienas ilgtsp&ju ilgtermina.

Socialais mérkis un sociala ietekme: Aktivs dzivesveids laukos, iesaistot citus entuziastus.
Novitate: Lauku teritorijas popularizé aktualakas zinaSanas par aktivo tirismu un dazadam
Zinatném.

Parmainu mérogs: Regionala un nacionala méroga, jo ipasnieks ir loti aktivs un pazistams tiirisma
nozare.

Pakalpojuma sapéméji: Vietgjie iedzivotaji, tiristi un klienti.

Iigtspéja

Finansu ilgtspéja: Saimniecibas apmekl&jums, lai uzzinatu informaciju par laivosanas veésturi, tiktu
apmaciti airéSana un pec aktivitateém up€ ar transportu tiktu nogadati atpakal. Ir pieejami vides gidi,
kuri kugo pa upi un palidz apmeklétajiem iepazities ar vietéjo ekosistému, floru un faunu. Piedava
plasu dabas tiirisma pakalpojumu klastu vesturiskaja Sélija. Laivu noma Dienvidsusg€ja un citas
Selijas tdenstilpgs, pargajieni un ekspedicijas, vides izglitibas pasakumi.

Sociala ilgtspéja: Aktivitates notiek cie$a sadarbiba ar viet€jo kopienu, kurai ST organizacija ir
nepiecieSsama ka regiona magnéts.

Vides ilgtspéjiba: Viena no svarigakajam t€mam, par ko organizacija maca vietgjai kopienai, ir vides
aizsardziba un biologiska daudzveidiba.

Vairak informacijas: https://selija.com/piedzivo/aktiva-atputa/selijas-laivas/

Ziemellietuva maz socialo inovatoru sniedz izmitinasanas un édinasanas pakalpojumus (piem&ram, Kaimo
bendruomené ,,Palévenys” gatavo miiku zivju zupu un citus kulinara mantojuma &dienus). Loti biezi &dinasanas
pakalpojums ir sociala inovatora papilddarbiba (pieméram, dienas centrs UAB ,,Senjorija” vientuliem veciem
cilveékiem, kuriem trukst socialas integracijas, uzmanibas un personigas aprupes pakalpojumu, sniedz socialos,
nodarbinatibas, apriipes, fiziskas aktivitates, emocionala stavokla uzlaboSanas, radoSuma, neatkaribas, kopienas
atbalsta un arT edinaSanas pakalpojumus; ,,Panevézio Alpaky tkis” — Alpaku saimnieciba — papildus savai
pamatdarbibai sniedz &dinasanas pakalpojumus). Sis darbibas socialajiem inovatoriem nodrosina papildu
ien@mumus.



Socialie inovatori sniedz arT citus pakalpojumus: fiziskas veselibas uzlaboSanas un masazas aprikojuma nomas
pakalpojumus, tira skurstenus, organizé vietgjos produktu tirdzinus, sniedz mobila darba ar jaunieSiem
pakalpojumus lauku apvidos utt. Pieméram, Zemgales regiona SIA ,Kirpéni” organizé regularus tirdzinus no
automasiam, kas sakas COVID-19 pandémijas laika ka risinajums, lai cilvéki vargtu nopelnit naudu. Cilveki var
pardot savas mantas un iegadaties noderigas lietas no citiem, tadgjadi pieskirot tam otru dzivi. SIA ,Kirpéni”
saimnieki ir izveidojusi darbnicu, kura viet§jie iedzivotaji var izmantot iekartas un instrumentus dazadiem
amatniecibas darbiem (pieméram, overloka Sujmasinu, metala un koka zagus), ko citadi pa$i savai radoSajai
darbibai nevarétu atlauties. Darbnica ir foto sturitis, lai cilveki varétu nofotografet savus izstradajumus un attglus
publicét socialajos medijos. Péc tam cilveki var pardot savus izstradajumus tirdzipa. Vel viens piemérs no
Zemgales ir ,,Branku Brancotava”, kas ka socialais uznémums darbojas tikai dazus gadus, lai gan ta darbibas
vesture ir ilgaka. Ka socialais uznp@mums ,,Branku Brancotava” organizé kultiiras pasakumus, izrades, dazadas
aktivitates, izire telpas, ka arT nodarbojas ar mazumtirdzniecibu — vada labdaribas veikalus. Ta paslaik tiek
organizgta sociala uznémejdarbiba, iegustot [idzeklus savas NVO SIA ,, Tuvu” socialo mérku 1stenosanai.

Citas darbibas jomas Ziemellietuvas gadijuma nozimg, ka socialie inovatori parvalda parmainas lauku apvidos
saskana ar LEADER principiem un sniedz finansialu atbalstu, kas ir Joti svarigs lauku attistibai.

Var secinat, ka socialie inovatori darbojas dazadas nozares. Tie pieverSas socialo problému risinasSanai dazadas
jomas. Vislielaka pieredze un aktivitates v€rojamas izglitibas, kultiras un makslas, ka arT tlirisma joma.
Socialajiem uzp@mgjiem ir laba pieredze, zinasanas un prasmes socialas apriipes, socialo pakalpojumu un
veselibas apriipes joma (Tpasi sadarbiba ar pasvaldibam un valsts iestadém). Jomas, kuras ir aptvertas un kuram ir
potencials, bet kuras butu Tpasi jastiprina, ir lauksaimnieciba, izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumi, dazadu
produktu razoSana, ko razo socialie inovatori (arT nodarbinot sociali neaizsargatas iedzivotaju grupas). Tomer
trukst socialas inovacijas tadas jomas ka buivnieciba; vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; transports un
glabasana; informacija un sakari; finan§u un apdroSinasanas darbibas; operacijas ar nekustamo Tpasumu;
profesionalas, zinatniskas, tehniskas, administrativas un dazadas paligdarbibas. Loti noderiga var biit tirdzniecibas
aktivitasu (piemeram, labdaribas veikalu) attistiba, jo ta var dot papildu ienakumus socialajiem inovatoriem un to
var uzskatit par papildu aktivitati lauksaimniecibai, razoSanai utt. Informativi un komunikacijas pasakumi var biit
lielisks avots socialajiem inovatoriem, kas vé&las nodarbinat sociali neaizsargatas iedzivotaju grupas. Kopuma
socialajiem inovatoriem joprojam ir daudz iesp&ju aptvert plasakas darbibas jomas.

Meérka grupas

Socialie inovatori abos projekta regionos loti biezi strada ar vairak neka vienu mérka grupu, tadéjadi vienlaikus
risinot dazadu grupu un plasakas sabiedribas socialas problémas. Var secinat, ka socialie inovatori strada gan ar
sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam, gan arl ar plasaku sabiedribu (piem&ram, berniem, jaunieSiem,
picaugusiem, viet€jiem iedzivotajiem utt.).

Ziemellietuva popularaka mérka grupa ir vietéja kopiena (vietgjie iedzivotaji), kas nozime, ka socialie inovatori
sniedz labumu visam vietéjam regionam, ari pasvaldibai. Nemot véra to, ka daudzi socialie inovatori piedava
aktivitates turisma joma, tie arT koncentrgjas uz tiristiem ka mérka grupu (15 socialie inovatori Ziemellietuva).
Zemgal€ socialie novatori galvenokart pieveérsas jaunieSiem (se$i socialie inovatori) un bérniem (Cetri socialie
inovatori). Sts mérka grupas ir aptvertas arf Ziemellietuva, jo daudzas socialo inovatoru piedavatas aktivitates ir
saistitas ar izglitibu, kultiiras pasakumiem un/vai tirismu.

Ziemellietuva, salidzinot ar Zemgali, socialie inovatori diezgan biezi sadarbojas ar vietéjam kopienu
organizacijam un uzpéméjiem (lauksaimniekiem, mazajiem un vidgjiem uznpeémejiem). Tas ir svarigs aspekts, jo
sadarbiba ar dazadam organizacijam un ieinteres€tajam personam var biit noderiga dazadu problému risinasana.
Art Ziemellietuvas socialo inovatoru mérka grupas ir visi valsts iedzivotaji un arzemnieki, kuri piedalas socialo
inovatoru piedavatajas aktivitates (pieméram, vinu organizetajos tlrisma un kulttras pasakumos, kurus apmekIe
dazadi cilveki).




6. SADALA Baltic Outdoors / SIA ,,ZILITY”

6. SADALA Baltic Outdoors / SIA ,,ZILITY”

AtraSanas vieta: Dobeles novads, Zemgale.

Socialas inovacijas joma: Citi pakalpojumi.

Socialas inovacijas rasanas: 2024.

Sociala probléma: Picaugot urbanizacijai un digitalajam izklaides iesp&jam, cilveki, Tpasi beérni un
pusaudZi, arvien mazak laika pavada ara. Sada atsvesinatiba no dabas var izraisit necienu pret vidi
un tas saglabaSanu. Turklat, pavadot mazak laika daba, tiek negativi ietekmeta cilveku fiziska un
gariga veseliba. Daudzi cilveki, jo Tpasi pilsétas, izaug, neapgiistot tadas izdzivosanas pamatprasmes
ka pajumtes biivésana, ugunskura kurinasana vai partikas meklésana daba.

Socialais mérkis un sociala ietekme: Merkis ir izglitot p&c iespgjas vairak cilveku par uzturésanos
daba, lai vini varétu patstavigi baudit Latvijas dabu. Un parverst iesacgjus par izdzivoSanas
entuziastiem, to darot ar jautram, izglitojosam un praktiskam ara aktivitateém.

Novitate: Jauniesi to izveidoja ka macibu uzp€mumu, kas bija vinu pirma uzneémégjdarbibas
pieredze.

Izglitojoss saturs ar pattkamam un saistoSam aktivitateém, padarot izdzivoSanas prasmju apmacibu
jautru un interaktivu.

Veicinot kopienas sajutu, $adas aktivitates uzlabo zinasanu apmainu, savstarpeju atbalstu un kopigu
izaugsmi.

Parmainu mérogs: Vietgjs.

Pakalpojuma sapéméji: Jauniesi, skoleni.

Iigtspéja

Finansu ilgtspéja Finansialas ilgtsp&jas pozitivais aspekts ir nelielas pasakuma izmaksas; visas
darbibas tiek planotas arpus telpam. Galvenais ienakumu avots ir maksa, kas tiek iekas€ta no
dalibniekiem par ara aktivitatem.

Sociald ilgtspéja Tstenojot aktivitates briva daba, tiek veicinata fiziska sagatavotiba, mazinot ar to
saistitos veselibas riskus, tostarp stresu, un uzlabota gariga veseliba, veicinot vispargjo labklajibu.
Sociala ilgtspgja ietver jaunieSu iesaisti, kopienas veidoSanu, ieklauSanas veicinasanu un
vienlidzigas iesp&jas brivdabas aktivitatem.

Vides ilgtspéjiba Uznémums izglito dalibniekus par dabisko vidi, veicinot viet€jo ekosistemu
dzilaku izpratni un vertgjumu.

Vairak informacijas: https://balticoutdoors.lv/
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. Ziemellietuva . Zemgale

Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem; n=59 (Ziemellietuva), n=25 (Zemgale).

2. att. Identificeto socialo inovatoru mérka grupas Ziemellietuva un Zemgale.

Socialie inovatori loti biezi risina problémas, kas saistitas ar sociali neaizsargatam vietgjas kopienas grupam. Abos
projekta regionos socialie novatori loti biezi strada ar cilvékiem ar gariga rakstura traucéjumiem un pensijas
vecuma cilvékiem (senioriem). Dazi socialie inovatori nodarbina $1s cilveku grupas (pieméram, darba integracijas
socialais uzneémums (DISU) ,,4 v&ji” nodarbina cilvekus ar gariga rakstura trauc&jumiem, kuri razo kartonu, ziepes,
keramiku un citus rokdarbus; DIS ,,0 design” cilveki ar gariga rakstura traucgjumiem veido interjera lampas no
parstradatiem un atkartoti izmantotiem materialiem; DISU MB ,,Solidari erdvé®/,,Solidarumo kava” vada
kafejnicu un nodroSina cilvéku ar gariga rakstura trauc&jumiem darba integraciju).

7. SADALA Socialais uznémums MB ,,Solidari erdvé”/ ,,Solidarumo kava”

7. SADAILA Socialais uznemums MB ,,Solidari erdve”/ ,,Solidarumo kava”

AtraSanas vieta: Panevéza, Ziemellietuva.

Socialas inovacijas joma: Cilvéku veseliba un socialais darbs.

Socialas inovacijas rasanas: 2020.

Sociala probléma: Personu ar intelektualas attistibas trauc€jumiem integracija darba tirgli; mérkis
ir nodrosinat profesionalas prasmes jaunieSiem ar invaliditati un cinities pret invalidu
diskriminaciju.

Socialais mérkis un sociala ietekme: Mgerkis ir sniegt profesionalas prasmes jaunieSiem ar
invaliditati un cinities pret invalidu diskriminaciju. Novéro, ka komandas biedri mainas: ka mainas
vinu atticksme pret sevi un sabiedribu, rodas vélme komunicgt un stradat, cik atri vini macas un cik
citigi strada. Partneru skaits pieaug, ievieSot partneru produktus (piem., ,,Pirmas blynas”).
Novitate: Cilveki ar invaliditati tiek iesaistiti darba tirgt, stradajot kafejnica. Kafejnica ir mobila,
tapec taja var iesaistities dazadu apkaimju iedzivotaji un cilveki ar pasam vajadzibam.

Parmainu mérogs: Vietéjs un regionals.

Pakalpojuma sapeméji: Cilveki ar intelektualas attistibas trauc€jumiem, cilveki, kuriem patik
kafija.




Iigtspeja

Finansu ilgtspeja: Mobilais serviss, maksas pakalpojumi un kafija. Dazadas kafejnicu atrasanas
vietas: Panevezas koledza, J. Miltinis dramas teatris, Solidaritates kafejnica, Solidaritates telpa,
konferences.

Sociala ilgtspéja: Projekta pozitiva ietekme tiek merita, saskaitot cilvékus kafejnicas viesu plusma,
kas Iidz pat Covid-19 otrajai karantinai strauji pieauga. Jo vairak klientu, jo vairak
darba/komunikacijas prasmju apgust projekta dalibnieki.

Vides ilgtspéjiba. Solidaritates kafejnica kafiju piedava eédama tasite, ko Lietuvas uzn€mums gatavo
no auzu sénalam un miltiem, kas garSo ka vafeles.

Vairak informacijas: https://www.facebook.com/Solidarumokava/

Dazi socialie inovatori sniedz atbalstu $ai grupai (piemé&ram, biedriba ,,Ceribu sparni” apvieno vecakus, kuriem ir
bérni ar invaliditati, palidz viniem nezaud@t ceribu un rast iesp&ju palidzet cits citam ikdienas riipes).

Pensijas vecuma cilvékiem socialie inovatori parasti sniedz dazadus pakalpojumus, piemeram, socialo apriipi un
rehabilitaciju, &dinasanu un kopienas atbalsta pakalpojumus.

Zemgal@ ir ierasta prakse stradat ar personam ar ipasam vajadzibam, kuram ir fiziska invaliditate. Dazi
socialie inovatori sniedz atbalstu cilvékiem ar Ipasam vajadzibam, pieméram, socialais uznémums ,,Socialo
inovaciju parks” sniedz dazada veida atbalstu cilvékiem ar kustibu traucgumiem — palidzibu tehnisko
paliglidzeklu iegade, majokla iekartoSana, vides pielagoSana, socialaja uznémeéjdarbiba. Citi rada darba iesp&jas
cilvekiem ar Ipasam vajadzibam, piem&ram, dienas centri ,,Ligotnes LM” (socialas apriipes centrs) un UAB
,Senjorija” nodrosina socialo integraciju un nodarbinatibu veciem cilvékiem un cilvékiem ar invaliditati. Sie
pieméri liecina, ka socialas problémas var risinat dazados veidos, tacu visi tie ir versti uz sociali neaizsargatu
iedzivotaju grupu problému risinaSanu.

Citas sociali neaizsargatas iedzivotaju grupas, kuras mingja socialie inovatori, ir beérni ar maciSanas gritibam,
jaunie$i p&c arpusgimenes apriipes, kuriem pirms patstavigas dzives sakuma vajadzigs papildu atbalsts, neredzigi
un vajredzigi cilveki, bérni ar vézi un diab&tu un Ukrainas kara begli.
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Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz petijuma rezultatiem; n=>59 (Ziemejlietuva), n=25 (Zemgale).

3. att. Sociali neaizsargatas grupas, ar kuram strada socialie inovatori Ziemellietuva un Zemgale.




8. SADAILA Socialais uznéemums SIA ,,Kirpéeni”.

8. SADAILA Socialais uznemums SIA ,,Kirpéni”.

AtraSanas vieta: Dobeles novads, Zemgale.

Socialas inovacijas rasanas: 2021.

Sociala probléema: Pastav vairakas savstarpgji saistitas socialas un vides problémas — sociala riska
grupas, personas no nelabveligas vides, cilveki ar ipasam vajadzibam, ilgstosie bezdarbnieki un citas
atstumto cilvéku grupas, kas biezi saskaras ar ieveérojamiem S$k&rSliem, lai atrastu un saglabatu
darbu, ka ar ilgtspgjigas prakses trikums palielina atkritumu daudzumu, jo 1pasi no pat€rina
precém, un tas veicina vides degradaciju un resursu izstikumu.

Socialais merkis un sociala ietekme: Sociala uznémuma meérkis ir veicinat un atbalstit sociala riska
grupu iedzivotaju nodarbinatibu, labklajibu, izglitibu un dzives kvalitati, veicot saimniecisko
darbibu ar pozitivu socialo ietekmi, organizgjot izglitojosus un prasmju veidosanas pasakumus un
atbalstot labdaribas projektus. Ka arT ilgtsp&jigas prakses veicinasana, piemé&ram, precu otrreizgja
parstrade, lietotu precu popularizéSana un atkritumu apsaimniekosana.

Novitate: Ir divas galvenas jomas — sociala ieklausana un vides ilgtsp&jiba. Veidot atbalstosu vidi
kopiena, kas savukart veicina socialo ieklausanu, nodrosinot darba iespgjas sociala riska grupam.
Piedavat prasmju pilnveidoSanas pasakumus, lai uzlabotu atstumto personu nodarbinatibas iesp&jas
un vispargjo dzives kvalitati.

Veicinat precu otrreiz&ju parstradi un efektivu atkritumu apsaimniekoSanas praksi, lai mazinatu
vides degradaciju. Veicinat lietotu produktu izmantosanu, lai mazinatu atkritumu daudzumu un
sekm&tu aprites ekonomiku.

Parmainu meérogs: Vini darbojas regionala limeni, jo atrodas netalu no automagistrales. Vini
piesaista arT cilvékus, kas dodas uz darbu visa regiona un valsti kopuma.

Pakalpojuma sanémg;ji Vietgja kopiena un socialam riskam paklautas personas.

Iigtspeja

Finansu ilgtspeja Socialais uzp€mums gust ienakumus, pardodot parstradatus un lietotus produktus,
izmantojot ziedotas preces, ka arT piedava pakalpojumus, lai nodroSinatu transportu lielam precu
daudzumam. Tas mudina ikvienu pievienoties tirgus telpai un pardot savas preces par nelielu
samaksu.

Sociala ilgtspeja Uznémums nodroSina stabilas nodarbinatibas iesp&jas sociala riska personam,
palidzot tam integréties darba tirgii. Minétie pasakumi rada atbalstosu kopienas vidi, mazinot socialo
izoletibu un veicinot sociali atstumto personu socialo ieklausanu. Turklat uzn@muma darbinieki
atbalsta un 1steno ari labdaribas projektus, kas sniedz tieSu labumu sabiedribai, stiprina socialas
saites un kolektivo labklajibu.

Vides ilgtspejiba Uzp€mums veicina preCu otrreiz€ju parstradi, efektivu atkritumu
apsaimniekosSanas praksi un aprites ekonomikas modeli, kura produkti tiek atkartoti izmantoti un
parstradati, saudz&jot dabas resursus un mazinot vajadzibu péc izejvielam. Veicinot lietotu precu
izmantosanu (pirkSanu un apmainu), uznp€mums palidz mazinat ar jaunu precu razoSanu saistito
ietekmi uz vidi.

Vairak informacijas: http://www.lma-dace.lv/lv/bagaznieku-tirgus-kirpeni/



Var secinat, ka socialie inovatori strada ar dazadam merkgrupam, tomer galvena uzmaniba tiek pieversta vietgjiem
iedzivotajiem, kopienam un kopienu organizacijam, kas ir svarigi, lai veicinatu vietgjo attistibu un risinatu socialas
un ekonomiskas problémas regiona. Pozitivi ir ar tas, ka socialie inovatori strada ar bérniem un jaunieSiem, jo
viniem ir potencials nakotn€ pasiem radit socialas inovacijas. Turklat, izglitojot bérnus un jauniesus par dazadam
socialam problémam, tas var palidzgt risinat. Daziem socialajiem uznéméjiem ir pieredze sadarbiba ar arvalstu
rezidentiem, tomer S§1 prakse biitu jastiprina, jo tas ir viens no virzieniem, ka izplattt informaciju par projekta
regiona pastavos$o socialo inovaciju un veidot starptautisku sadarbibu.

Socialie inovatori strada ar sociali neaizsargatam grupam, tomé&r galvenokart vini koncentrgjas uz dazam cilvéku
grupam — cilveékiem ar garigiem vai fiziskiem traucgjumiem un pensijas vecuma cilvékiem. Pastav iespgja iesaistit
dazadas aktivitates sociali neaizsargatakas iedzivotaju grupas. Saskana ar Socialo uzp€mumu likumu Latvija un
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 173 , Noteikumi par socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupam
un sociala uzneémuma statusa pieskirSanas, registracijas un uzraudzibas kartibu” (Latvija) Latvija ir noteiktas 13
socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupas (mérka grupas), kuras var nodarbinat socialie uzp€mumi.
Saskana ar $o klasifikaciju trukst socialo inovatoru, kuri iesaista personas, kuram pasvaldibas socialais dienests ir
noteicis atbilstibu triicigas gimenes (personas) statusam; romu etnisko minoritati; notiesatos un bijusos notiesatos;
personas, kuram ir problémas ar alkohola atkaribu, narkotiskajam, psihotropiskajam vai toksiskajam vielam,
azartspelem vai datorsp€lém; personas, kuru dzivesvieta deklaréta naktspatversmg; cilvéku tirdzniecibas upurus;
personas, kuram pieskirts bégla statuss, alternativais statuss vai bezvalstnicka statuss. STm grupam ir liels
potencials iesaistities socialo inovatoru aktivitates, tomer jauzsver, ka pastav vairakas organizatoriskas, socialas,
veselibas un psihologiskas, individualas un finansialas problémas, kas saistitas ar iepriek§ min&to mérka grupu
nodarbinatibu. Socialajiem uznémgjiem galvenokart trukst atbilstigas izglitibas un pieredzes darbam ar mingtajam
mérka grupam, traucé ari veselibas stavoklis, socialas un psihologiskas problémas, ka ari motivacijas trikums
stradat ar konkr&tu cilvéku grupu (Licite-Kurbe, 2022), kas var izskaidrot So cilvéku zemo iesaisti socialo
inovatoru darba. Tom&r So grupu iesaistei var bt liels potencials — ta sniegs jaunu un inovativu pieredzi un
palidzes atrisinat nozimigas problémas.

Juridiskas formas

Lielaka dala socialo inovatoru abos projekta regionos darbojas ka NVO (nodibindjumu apvienibas; lielaka dala
socialo inovatoru strada ka biedribas) — kopuma 23 socialie inovatori (13 Ziemellietuva un 10 Zemgalg). Ta ir
tapec, ka biedribu un nodibinajumu galvenais mérkis ir socialo problému risinasana sabiedriba. Saskana ar
Biedribu un nodibinajumu likumu Latvija (speka no 01.04.2004.) ,, Biedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kas
nodibindata, lai sasniegtu statiitos noteikto mérki, kam nav pelpas gitsanas rakstura”. Lietuva jédziena skaidrojums
ir 1idzigs. Abos regionos populars darbibas veids ir socialais uznémums (kopa 14 socialie inovatori). Latvija
sociala uzne@muma juridiska forma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA), kurai pieskirts sociala uzn@muma
statuss. Socialie uznémumi loti biezi izmanto inovativus instrumentus, lai risinatu socialas problémas sabiedriba,
ko nedara valsts un privatais sektors, tap€c socialie inovatori biezi izmanto So darbibas veidu. Lietuva socialie
inovatori darbojas arT ka bezpelnas organizacijas.

Ziemellietuva socialie inovatori darbojas dazadas juridisko personu juridiskajas formas (sk. pielikumu) vai ka
pasnodarbinatas fiziskas personas. 13 socialie novatori no apzinatas izlases ir izvélgjusies $adas juridiskas formas.
Pirmkart, aptuveni 35 % izv€lgjas sabiedriskas nozimes iestadi, kas lietuvieSu valoda galvenokart pazistama ar
akronimu Vs§/. Vs] ir viena no biezak izmantotajam bezpelnas organizaciju formam Lietuva. Otrkart, aptuveni 35
% darbojas ka mazie uzp€mumi/partneribas, kas lietuvieSu valoda pazistami ar akronimu MB. Treskart, uz
viet€jam ricibas grupam attiecas asocidacijas (asociacija) juridiska forma, kas pazistamas ka VVG . Turklat dazi
socialie novatori ir slégtas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ( ir SIA ekvivalents Lietuva). Visbeidzot, vél
viens socialais inovators bez juridiskas personas statusa, tapat, ka fiziskas personas, ir kopiena (bendruomené).
Jaatzimg, ka ,,NVO” Lietuva ir juridisks statuss, nevis juridiskas personas forma. Latvija $ada juridiska forma vairs
nepastav. Dazi socialie inovatori darbojas ka uzn€mumi (parasti — SIA) vai ari tie ir fiziskas personas,
privatpersonas.
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Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem; n=59 (Ziemellietuva), n=25 (Zemgale).

4. att. Identificéto socialo inovatoru juridiskas formas Ziemellietuva un Zemgale.

2.4. EsoSo socialo inovatoru analize Zemgale un Ziemellietuva

Lai sniegtu padzilinatu analizi par socialo inovatoru darbibu Zemgal€ un Ziemellietuva, petnieki intervéja 1pasi
izv€létus socialos inovatorus abos regionos (24 Ziemellietuva un 20 Zemgal€). Tas tika darits, lai labak izprastu
socialas problémas un to radito socialo ietekmi sabiedriba, ka ar1 socialo inovatoru radito parmainu mérogu un to
ilgtsp&ju (socialo, finansialo un/vai vides).

Socialas inovdcijas rasanas

Daudzi socialie inovatori ir jauni, un vini ir radijusi socialo inovaciju pavisam nesen.
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Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz petijuma rezultdtiem; n=24 (Ziemellietuva), n=20 (Zemgale).

5. att. Identificéto socialo inovatoru socialo inovaciju rasanas Ziemellietuva un Zemgale.




Lielaka dala socialo inovaciju ir radusas péc 2015. gada (kopuma Zemgale 13 un devinas Ziemellietuva).
Ziemellietuva dazu socialo inovaciju saknes meklgjamas 90.gados (piem&ram, ,,Radviliskiy kaimo kepykla”, UAB
1996. gada; ,,Milisitiny tkisin” 1994. gada; ,,Radviliskio Viltis, sutrikusio intelekto cilvéku globos bendrija” 1997.
gada un UAB ,,Birzy duona” pat 1953. gada). Var secinat, ka Ziemellietuva ir lielaka pieredze socialo inovaciju
radisana, savukart Zemgal€ socialas inovacijas tiek raditas daudz vélak.

Parmainu meérogs

Ziemellietuva socialie inovatori veic parmainas galvenokart vietgja un regionala Iimeni (14 socialie inovatori),
devini rada parmainas starptautiska Itment. Ta ka Ziemellietuva socialajiem inovatoriem ir liclaka darba pieredze
$aja joma, vini ir izversusi savu darbibu plasak. Loti biezi parmainas sakas viet§ja [imeni un izplatas talak.
Zemgalg lielaka dala socialo inovatoru darbojas vietgja meroga, tomer dazi ir paplasinajusi savu darbibu arT valsts
meroga (septini socialie inovatori).
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Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz petijuma rezultatiem; n=24 (Zieme|lietuva), n=20 (Zemgale).

6. att. Identificéto socialo inovatoru parmainu merogs Ziemellietuva un Zemgale.

Socialais merkis un sociala ietekme

Socialo ietekmi, ko rada socialie inovatori Ziemellietuva un Zemgalg, var iedalit septinas grupas:

@ socialais ieguvums regionam (novadam), nodrosinot darba iesp&jas vietgjiem iedzivotajiem, pakalpojumus u. c.;

© cilveku izglitosana par dazadam vietgjai kopienai/plasakai sabiedribai svarigam temam;
pozitivi apstak]i etniska/kultliras mantojuma vértibu saglabasanai un popularizésanai, ka ar7 kultiiras pasakumu
attistibai;

© socialais ieguvums konkrétai mérka grupai (ieguvumi sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam, bérniem u. c.);
© ictckme uz vidi;

@ pickersanas vietai un kopienas izjiita;

@ novitate.




Sociala labuma radiSana regionam (novadam, pagastam) ir diezgan izplatits socialo inovatoru socialais merkis,
ipaSi Ziemellietuva, pieméram, Panevézas rajona vietgjas ricibas grupas mérkis ir veicinat sociala kapitala
stiprinasanu Panev€zas rajona un palielinat pakalpojumu pieejamibu rajona iedzivotajiem (tostarp socialo
pakalpojumu) un jaunu pakalpojumu radiSanu, palielinat socialo ieklausanu, ka arT saglabat un radit jaunas regiona
tradicijas. Lai ieviestu §1s aktivitates, vini Isteno dazadus projektus, piem@ram, ,,Teritorialas ilgtspgjas tiklu
veidoSana”, teritorialas ilgtspgjas tiklu veidoSanas projekts, teritorialas partneribas projekti ,,Viedo ciematu tikls”,
,LEADER ideju tikls”, ,,DIGITAL LAG'S”, jauniesu iniciativu projekts ,,JATFIN”, ,.Let's Play Lithuanian-Polish
Community”, mazo kopienu muzeji u. c. ,,PaCeriaukstés kaimo bendruomené” risina ar socialas problémas
regiona (pieméram, nabadzibas mazinasana, veselibas apriipes uzlabosana, izglitibas iesp&ju paplasinasana un
socialas nevienlidzibas mazinasana, lauku un pilsétu plaisas mazinasana). Tie rada darbavietas lauku apvidos,
nodrosina veselibas apriipes pakalpojumus, veselibas izglitibu un citas iniciativas, kas veicina vispargjo
sabiedribas veselibu un labklajibu, ka arT nodrosina darba iesp€jas lauku apvidos. Lauku apvidos ir loti svarigi
aktivizet cilvekus, piem&ram, VS][ ,,Socialin¢ iniciatyva” pasakumu meérkis ir veicinat un atbalstit vietgjo jaunieSu
un kopienu iniciativas uzneéméjdarbiba, vides aizsardziba, izglitiba, kultiira un citas jomas.

Vini ir atradusi inovativus un efektivus veidus, ka palielinat jauniesu lidzdalibu un integraciju vietgjas kopienas.
Zemgalg labs piemers ir biedriba ,,S€lijas laivas” un biedriba ,,Baltaine”, kas censas aktiviz&t un piesaistit cilvekus
lauku teritorijam, organizgjot tiirisma pasakumus.

9. SADAILA Biedriba ,,AtZalyno kaimo bendruomené”

9. SADAILA Biedriba ,,Atzalyno kaimo bendruomené”

Atrasanas vieta: Pasvales rajons, Ziemellictuva.

Socialas inovacijas joma: Cilveku veseliba un socialais darbs.

Socialas inovacijas rasanas: 2003.

Sociala problema: Vietéja nodarbinatiba. Kopienas uznémums, kas sniedz liela meroga velas
mazgasanas pakalpojumus. Tas nodarbojas ar tadiem jautdjumiem ka tradiciju saglabasana
(gadskartu svétku organizgSana), velas mazgasana un zavésana, ka arT iedzivotaju vajadzibu un
viedoklu izpéte. Ta mérkis ir nodot kulinara mantojuma tradicijas jaunieSiem (pieméram, kulinarijas
cienitajiem) un organizet izglitojosas un degustacijas nodarbibas.

Socialais mérkis un sociala ietekme Veido pozitivas parmainas regiona, dodot vietéjam kopienam
iesp&ju rikoties. Rada dazas darbavietas vietgja kopiena. Projekts ,,Velas mazgasanas pakalpojumu
sniegSana un socialo prasmju uzlaboSana Pasvales rajona kopienu iedzivotajiem”. Galvenais ir
pamanit neatliekamas un sapigas problémas, kas ir jarisina lielakajai sabiedribas dalai.

Novitate: Atverta pirma kopienas velas mazgatava Pasves rajona, kas sniedz daudzveidigus velas
mazgasanas pakalpojumus (matracu parvalki, lieli gultas parklaji, galdauti, segas, spilveni, segas u.
c¢.). Uzneémums nodro$ina arT sadzives pakalpojumus, informaciju, organize kultiiras pasakumus,
kopj kulinaro mantojumu un organiz€ projektu aktivitates.

Parmainu mérogs: Vietgjais un regionalais limenis.

Pakalpojuma sanéméji: Vietgjas sabiedriskas organizacijas biedri, viet€jie iedzivotaji, turisti un
bérni.

Iigtspéja

Finansu ilgtspejiba: Uznémuma mérkis ir izveidot viet§jo pakalpojumu ieksgjo tirgu, nodrosinot
ilgtsp&jigu kopienas attistibu, kas balstita uz lidzsvarotu ekonomisko izaugsmi un stabilam cenam,
ka arT konkur€tsp&jigu socialo tirgus ekonomiku.

Vides ilgtspéjiba: CenSas sava uznéméjdarbiba izmantot videi draudzigus lidzeklus.

Vairak informacijas: https://www.facebook.com/atzalynas/?locale=It LT



Var secinat, ka Sie socialie novatori koncentrgjas uz vairakam socialam problémam vienlaikus, tadgjadi risinot
problémas konkr&taja regiona. Minétas pieejas ka labus piemé&rus var parnest uz citiem regioniem (Lietuva un ari
Latvija).

Cilveku izglitoSana par dazadam t€mam ir svariga sabiedribai, jo tas ir labs sakums socialo problému risinasanai,
piem., ,, Trakiskio zolininkés” piedava izglitojoSas programmas, kas saistitas ar arstniecibas augiem; ,,Milisitiny
akis” izglito par aitu vilnu un vilnas izstradajumiem. Tas ir labs veids, ka sabiedriba radit interesi, ko vélak var
parveérst riciba. SIA Baltic Outdoors/,,ZILITY” Zemgalg piedava pasakumus skol€niem un uzpnémumiem
(korporativie pasakumi), kuros tiek pasniegti izdzivoSanas pamati: vienas dienas Tsaja kursa cilveki macas, ka
sagatavoties trTs situacijam (ka salikt 72 stundu maisu arkartas situacijai, ka iekurt uguni ar kramu, ka filtrét tideni)
un ka veidot izdzivosanas nometnes. Ka noradija SIA Baltic Outdoors/,,ZILITY” parstavis: ,,Faktiski krizes
situacijam mes sagatavojam to Latvijas iedzivotaju dalu, kas nekad nav saskarusies ar dzivi meza vai arpus
pilsétas” (LV RS).

Piem@roti apstakli etniska/kultiras mantojuma vértibu saglabasanai un popularizésanai, ka ari kultairas
pasikumu attistibai ir svariga socialas atfistibas joma. So darba jomu ir izvélgjusies daZi socialie inovatori.
Rokiskio tautodailnieku asociacija, Saly dvaro rimai/Rokisku tautas makslinieku asociacijas, Salaju muizas majas
uzdevums ir radit pozitivus apstaklus etniska mantojuma saglabasanai un popularizéSanai, inovativi apvienojot un
integrgjot etnokultiiru un misdienigus risinajumus; ,llzenbergo dvaras ir tkis” razo desmit dabas produktus
atbilstigi senajam tradicijam.

Abos regionos socialie inovatori koncentréjas uz sociala labuma snieg§anu konkrétai mérka grupai. Tas
galvenokart sniedz palidzibu sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam (piem., MB ,,Solidari erdvé”/,,Solidarumo
kava” izveidoja kafejnicu, kura nodarbina cilveékus ar intelektualas attistibas trauc€jumiem; socialais uzn€mums
»Ligotnes LM” ir izveidojis gimenes tipa socialas apripes centru veciem cilvékiem un cilvékiem ar ipasam
vajadzibam; sociala uzp€muma ,,Dare Audeamus” merkis ir veicinat un atbalstit socialas atstumtibas riskam
paklauto cilvéku, jo Tpasi cilvéku ar ipasam vajadzibam un gariga rakstura traucgjumiem, nodarbinatibu, labklajibu
un izglitibu, izmantojot uzneémeéjdarbibu, izglitibu un prasmju attistibu; socialais uzp€mums ,,Socialo inovaciju
parks” piedava dazada veida atbalstu cilvékiem ar kustibu traucgjumiem — palidzibu tehnisko paliglidzeklu iegadg,
majokla iekartosana, vides pielagosana). Dazi socialie inovatori 1pasi pieverSas berniem vai jaunieSiem. V§I
,»Linkéjimy ateljé” ar mérki mazinat stresu un trauksmi nodroSina nodarbibas un darbnicas b&rniem; asociacija
,18drisk keisti”’/Loreta Sagaitiené Tsteno socialas uznémgjdarbibas projektu ,,Mobilais zinatnes klubs”, veicinot
bérnu neformalo izglitibu. Vini organizé izglitojoSas STEAM (integrétas nodarbibas dabaszinatnés, tehnologijas,
inzenierzinatnes, lasiSana, anglu valoda, matematika) nodarbibas, laboratorijas ar ekskursijam, praktiskas 3D
drukas radosas darbnicas, interaktivas anglu valodas nodarbibas). Uzmaniba tiek pieversta arT jaunieSiem
(pieméram, Jaunimo iniciatyviné grupé ,Marabu”), koordingjot un populariz€jot viet€jas jauniesu briva laika
pavadiSanas un nodarbinatibas aktivitates, organizgjot miizikas nometnes, kuras profesionali miaziki palidz regiona
jaunieSiem attisttt vokalas dotibas, organiz€ komandas aktivitates un iesaista jaunieSus citas muzikalas aktivitates;
socialais uznémums ,,BJMK” Zemgalé nodroSina alternativu miuzikas izglitibu atbalstosa vide, lai palidz&tu
jauniesiem atklat mizikas kompongSanas prieku, ieglt ar rokmiziku saistitu izglitibu. ,,BJIMK” parstavis
paskaidroja: ,,Patiesiba miizika ir Iidzeklis sabiedribas audzinasanai, izaugsmei un dzives kvalitates uzlabosanai.
(..) Mums ir loti daudz (skolénu) no daudzb&rnu gimen&m, un tas ir tads forss sadarbibas modelis, ar ko var kaut
ko panakt, jo bérni nak cits p&c cita, vini (gimenes) sak ar vecakiem un turpina ar jaunakajiem braliem un masam.”
(LV R3). Jelgavas Jauniesu maja, kas ietilpst Latvijas SOS b&rnu ciematu asociacija Sobrid nodro§ina majvietu
vairakiem jaunieSiem vecuma no 15 lidz 20 gadiem no dazadiem Latvijas novadiem, kuri ir palikusi bez vecaku
apgadibas. Faktiski ta ir vieniga institiicija Latvija, kas Siem jaunieSiem dod iesp&ju ,,izvEl&ties pareizo celu” (LV
R2), jo gandriz visi Sie jauniesi ir parkapusi likumu; kad neviena cita institiicija vinus vairs nepienem, vini atbalstu
atrod Jelgavas JaunieSu maja. Pat v&l vairak: saistiba ar b&rnu labklajibu SOS ir vairakkart ierosinajusi dazadas
izmainas valsts tiesibu aktos. Viens no p&dgjiem ierosinajumiem bija par izmainam likuma par bérnu uzturésanos
audzugimenés; daudzu valstu pieredze liecina, ka parasti SOS bérni audzugimengs var dzivot lidz 24 gadu
vecumam, bet Latvija tikai 1idz 18 gadiem. Ka noradija Jelgavas JaunieSu majas parstave: ,,Tagad likums tiek
mainits, un, lai gan tas prasfja 18 gadus, es priecajos, ka Tieslietu ministrija ir sakusi intereseties par to, ar ko mes
nodarbojamies.” (LV R2)



10. SADAILA Socialais uznémums VS] ,,Socialiné iniciatyva”

10. SADAL A Socialais uzpémums VS] ,,Socialiné iniciatyva”

AtraSanas vieta: Pasvales rajons, Ziemellietuva.

Socialas inovacijas joma: Informacija un komunikacija.

Socialas inovacijas rasanas: 2018

Sociala problema Organizé jaunieSu un ar jaunatni stradajoSo organizaciju, viet€jo kopienu
izglitosanu un apmacibu, veido pasakumus un veicina brivpratigo darbu.

Socialais merkis un sociala ietekme: Me&rkis veicinat un atbalstit vietgjas jaunatnes un kopienas
iniciativas uznémejdarbibas, vides aizsardzibas, izglitibas, kultiiras un citas jomas;

rast inovativus un efektivus veidus, ka palielinat jauniesu lidzdalibu un integraciju viet€jas kopienas;
organizgt izglitibu un apmacibu jauniesiem, jaunatnes organizacijam un viet€jam kopienam;
organiz€t un sniegt palidzibu jaunieSiem, jaunatnes organizacijam un viet€jam kopienam, kas velas
istenot dazadus projektus vai iniciativas;

sniegt jaunieSiem informaciju un konsultacijas par dazadiem viniem aktualiem jautajumiem;
veicinat vietejo un starptautisko brivpratigo darbu;

atklats un mobils darbs ar jaunatni.

Novitate: Socialais uznémums, kas sniedz mobila darba ar jaunatni pakalpojumus lauku apvidos.
Uznémuma parstavji ierodas jaunieSu majas laika, kad neviens nestrada, — no plkst. 16.00 Iidz 21.00.
Vipi organiz€ jaunieSu, organizaciju parstavju, kas strada ar jaunieSiem, un vietgjo kopienu
izglitoSanas pasakumus un apmacibu. Organiz€ jauniesu muzikas un debasu festivalu.

Parmainu meérogs: Vietgjs, regionals un starptautisks mérogs.

Pakalpojuma sapémeji: Jauniesi vecuma no 14 lidz 29 gadiem.

Vairak informacijas: https://sini.lt

Ietekme uz vidi ir retaka socialo inovatoru darba joma, tomér var minét dazus piemérus. Uznémuma UAB ,,Birzy
duona” ir uzstadita sekundara siltuma izmantosanas sist€éma. Produkti, kas neatbilst pardosanas standartam, tiek
izmantoti otrreiz. To merkis ir pariet uz bezatkritumu razoSanu (razo maizes granolu un uzstadija savu 450 kW
saules elektrostaciju). Zemgal€ regionala ietekme vides joma galvenokart ir papildu aktivitate. Inovativs piemérs
ir NVO ,,Ekociemats”, kas rada telpu ekologiskam praksém un kopienas aktivitatém, jo trukst ilgtsp&jigas
lauksaimniecibas.

Piekersanas vietai un kopienas izjiita ir nematerials rezultats, ko socialie inovatori veicina merktiecigi vai netisi.
Tas vairakkart tika uzsverts fokusa grupas diskusija Latvija. Jautats par savas NVO mérkiem, ,,Ekociemata”
parstavis atbildgja $adi: ,,Un otrs (mérkis) ir mudinat cilvékus nepamest vietgjo pasvaldibu un novadu, lai gan tie,
kas ir aizbraukusi uz Rigu un arzemém, demonstré sava veida piekerSanos konkrétajai vietai vienalga, kad vini
atgriezas.” (LV R6). NVO ,,Selijas laivas” parstave loti skaidri pauda savu merki saistiba ar piesaistes ideju vietai:
,,Mg@s darbojamies aptuveni piecus gadus, un miisu merkis ir paradit vietgjiem iedzivotajiem, ka Seit bt ir forsi.
Diemzel, lai viet€jie iedzivotaji saprastu, ka s1 ir forSa vieta, kur ir verts braukt baudit dabu, pie mums jaierodas ar1
cilvekiem no Rigas un talakam Latvijas vietam. Lai nebttu tikai viens galamerkis — celojums uz Rigu.” (LV R7).



Zemgales NVO ,,Tuvu” vaditajs fokusa grupas diskusija pauda viedokli, ka vinu sp&ks izpauzas spgja iesaistit
sava darbiba vietgjos iedzivotajus, Tpasi jauniesus no Joti maza ciemata, ko vini parstav. [zprotot vietgjas problémas
un kopigi iesaistoties to risinasana, vietéja kopiena uzlabo savu inform&tibu un uznemas atbildibu par problemu
risinasanu, kas savukart rada kopienas izjiitu un veicina problému risina§anas prasmes.

Novitate. Analizgjot socialo inovatoru novitates Ziemellietuva un Zemgalg, var secinat, ka ar daziem iznp@mumiem
inovaciju mérogs ieklauj vietgjo regionu vai kopienu. Sociala inovacija parasti ir saistita ar inovativiem
risinajumiem konkrétam mérka grupam vai kopienam viet€ja regiona. Dazos gadijumos laba prakse ir parcelta no
pilsétas uz laukiem, no vienas kopienas uz citu. Novitate var bt reakcija uz kadiem argjiem faktoriem, piem&ram,
ideja par izdzivosanas kursiem radas galvenokart no nepiecieSamibas biit gataviem arkartas apstakliem jaunakas
geopolitiskas situacijas un nestabilas sabiedribas konteksta. Citos gadijumos vietgjie inovatori meklg risinagjumus
probléemam, kuras pienacigi nerisina viet€jas paSvaldibas vai valsts iestades vai veido atbalsta shé&mas, kas
paredz&tas sociali neaizsargato iedzivotaju grupu atbalstam. Lielaka dala petijuma laikda analiz€to socialas
inovacijas pieméru atklaja, ka abos projekta regionos inovacijas parasti saistitas vai nu ar dazadiem procesiem, vai
arT produktiem.

2.5. Socialo inovatoru motivacija, stipras puses un izaicinajumi Zemgalé un Ziemellietuva
Socialo inovatoru motivacija

Lai veicinatu socialo inovaciju, ir svarigi izprast socialo inovatoru motivaciju — kas vinus mudina veidot socialos
uznémumus un radit socialo inovaciju. Pamatojoties uz fokusa grupu izp&tes rezultatiem, tika konstatgti vairaki
iemesli. Viens no iemesliem, kas motivgja socialos inovatorus sakt savu darbibu, bija vinu ieprieks$éja darba
pieredze. Respondenti fokusa grupa stastija: ,, Tas sakas ar manu darbu. Ka jaunatnes lietu koordinatore pasvaldiba
es redzgju, cik daudz problému ir jaunieSiem, kas dzivo arpus pilsétas.” (LT RS), ,,Es esmu sociala darbiniece, un
mana vélme kaut kada veida palidz&t un padarit visus vienlidzigus radas samera sen. Ta bija motivacija, kad es
studgju un kad Seit dabtju darbu” (LT R3). Zemgales SIA ,,Kirpeni” vaditajs atzina: ,,Ar labdaribu nodarbojos 30
gadus, stradaju Riga un sapratu, ka, atvainojiet, te visi jau ir ,,Jabdaribu atédusies”, bet lauku apvidos mans darbs
vel ir vajadzigs; tap&c gribgju $o ideju aizvest uz laukiem.” (LV R4).

Dazi socialie novatori uzskata, ka viniem ir labdaribas ir ,,géns”, kas liek darit labas lietas (piedzimis biit par
socialo inovatoru). Viens no fokusa grupas dalibniekiem mingja, ka ,,(..) visiem socialajiem uzp€mgjiem ir
attiecigais géns. Ka ir vajadziga ekonomiska aktivitate un stabilitate, lai ar to varétu nodarboties, bet attiecigas
ipasibas piemit konkrétam personibam... tikai izcili cilvéki var nodarboties ar socialo uznéméjdarbibu, jo istam
uzpémejam ir parak griti papildus ekonomiskajai aktivitatei radit ari socialos labumus sabiedribai” (LT RS).

Socialie inovatori mingjusi ar1, ka turpinat un dartt lietas labak un vairak vinus motivé publiskas uzslavas: ,(..)
cilveku atziniba un uzslavas miis motivé” (LT R2).

Socialajiem inovatoriem svarigs aspekts ir iesp&ja eksperimentét un radit novitates. Tas arT ir loti svarigs
socialas inovacijas aspekts — novitate. Fokusa grupas dalibnieki uzsvéra: ,,(..) m&s muiza varam daudz
eksperimentét, izméginat izglitibas projektus, izdomat pavisam jaunu lietu, ko misu muiza vél nekad nav
redz&jusi. ST briviba eksperiment&t mis motivé” (LT R2), ,,(..) darbs, ko m&s daram, ir skaists, ta ietvaros mes
organizgjam interesantas, jautras aktivitates, bet tas ir tikai instruments, ko m&s izmantojam, lai piesaistitu
jauniesus, bet biitiskakais elements ir parmainas, palickosas parmainas” (LT R5).

Bitisks aspekts, kas motivé socialos inovatorus, ir ilgtspéja un iesp€&ja rast efektivu risinajumu. ,,(..) manu
galveno motivaciju rada vel€sanas palidz&t cilvekiem labakaja un efektivakaja veida, jo tiesi tas mums ir jadara.
Mg@s nevaram savu darbu paveikt tapat vien, mums ir jadoma par ilgtspju, organizatorisko efektivitati,
rentabilitati” (LT R7).

Motivacija dazkart sakas ar sp&ju saskatit socialas problémas un vélmi tas risinat. ,,(..) miisu ciemata nebija
$adu aktivitasu vienkarsi nebija. Visi stastja, ka Kupiskos nav ko darit, un tas bija biznesa sakums. Varbiit no ta
viss arT sakas, sapratam, ka kaut kas jadara, lai biitu ko darit...” (LT R3), ,,Ir Joti jauki, ka cilveéki piedalas un bauda.
Tas ir lieliski, ja tu vari palidzet” (LT R6); ,,Es domaju, ka tas ir tapéc, ka més jutam, ka misu darbs ir loti
vajadzigs, ka m&s neredzam, kurs cits to varétu izdarit musu vieta. Es nezinu, ta vienkarsi ir” (LV R3).



No motivacijas viedokla vissvarigaka ir iesp&ja redzet parmainas sabiedriba. Patiesiba tas ir arl viens no
svarigakajiem socialas inovacijas kritérijiem. Fokusa grupas dalibnieki mingja, ka:

,»(-.) motivacija arvien pieaug, kad redzi, ka dzives kvalitate cilvékam ar invaliditati uzlabojas. M@es ar1 redzam, ka
misu darbibas d€] mainas sabiedribas attiecksme. Tas ir lieliski” (LT R1).

,»,Misu muiza vispatikamak ir tad, kad gada beigas saskaitam apmekl&tajus un redzam, cik daudz cilvéku ir
apmeklI&jusi muizu. M@s esam patalu no galvena cela, pirms trim gadiem Ipasums bija pilnigi aizmirsts. 26 000
muizas apmeklI&taju. Actmredzot tas ir tas, kas virza gan miisu vaditaju, gan pargjos darbiniekus, kuri ir tas pasas
Salajas iedzivotaji. Un vini redz, ka muiza ierodas gan jaunas gimenes, gan vecaki cilvéki” (LT R2).

,»(..) butiskakais elements ir parmainas, ilgstoSas parmainas. Tas prasa laiku, tomér me&s cenSamies uzrunat
jauniesus, mainit vinu domasanu, aktualiz&t nakotnes izredzes un dot iesp&ju ieraudzit pasauli un iespgjas, kadas
paveras. Tiesi tad jus redzat, cik daudz jaunieSu iesaistas. Pieméram, kad p&c gada jiis redzat, ka jaunietis, kurs
iepriek$ bija kautrigs un nesabiedrisks, ir kluvis drosmigaks, ieguvis draugus, socializgjies. Tas ir milzigs
sasniegums, un ir motive stradat. Piemeram, ir vairaki jauniesi, kuri bija izkritusi no izglitibas sistémas, bet mes
esam viniem palidzgjusi atgriezties” (LT RS).

,»(..) es velos panakt, lai kaut kas notiktu, cilveki batu laimigi” (LT R3).

,,Es domaju, ka misu vieniga motivacija ir palidzgt cilvékiem mainit savu dzivi. Un pargjais, manuprat, vienkarsi
nak I1dzi. [..] skaidrs, ka motivaciju dod tas, ka redzu, ka cilveku dzives patiesam mainas.” (LV R1)

Svarigs motivacijas elements ir labuma radiSana visai sabiedribai vai konkrétai mérka grupai. Ka mingja
fokusa grupas dalibnieki:

,»(..) Tstenoto projektu pievienota vertiba ir loti, loti aizraujosa. Runa nav par to, ka tiek izveidota darba vieta vai
velas mazgatava, bet par to, kas vél tiek darits papildus. Svariga ir kopienas attistibas veicinasana, patikami redzgt,
ka ta apvienojas, ka cilveki strada kopa, sniedz papildu pakalpojumus, kurus varbiit pat var saukt par
psihologiskiem. Tiesi §ada veida projektu pievienota vértiba, ko més redzam, ir patie$am loti, loti pievilciga” (LT
R4).

»Man, protams, visvairak patik parmainas, ko varam veicinat — Tstenot cilvéku idejas. Es varu izmantot savas
kompetences, lai palidzgtu cilvékiem parverst vinu ideju projekta un padarit to veiksmigu” (LT R4).

Papildus socialajai motivacijai dazi inovatori ka personigas motivacijas avotu noradija ar1 prieku par to, ko vini
dara: ,,Ka teica kolégi, sakuma likas, ka to neviens cits (nedaritu), tad es sapratu, ka mums tas ir interesanti un
patik. Es teiktu — mes daram to, kas mums patik, un pasi baudam $o procesu.” (LV R7).

Var secinat, ka socialo inovatoru motivacija ir ciesi saistita ar galvenajiem socialas inovacijas krit€rijiem un to
nosaka gan sabiedribas vajadzibas, gan personigie sasniegumi: parmainu ievie$ana, novitate, socialo problému
risinasana, labuma radiSana visai sabiedribai vai konkr&tai mérka grupai, personiga ieinteres€tiba darbiba, ilgtsp&ja
un risinajuma efektivitate.

Izaicinajumi

Socialie inovatori sava darba saskaras ar dazadiem izaicinajumiem. Fokusa grupu diskusiju laika tika identificeti
vairaki argji un ieksgji izaicinajumi, ar kuriem saskaras socialie inovatori Ziemellietuva un Zemgalg. Lai veiktu
padzilinatu analizi, visas problémas ir sagrupé&tas $adi: personigas problémas, geografiskais novietojums un slikta
publiska infrastruktira, finansgjums, informetiba un komunikacija ar pasvaldibu un valsts organizacijam,
sadarbiba ar citam ieinteres€tajam pus€m, tiesiskais regul&jums.



Personigas problemas

Ziemellietuvas socialie inovatori ir mingjusi, ka viniem ir bail kludities, jo vinu ricibai jabit ,,caurskatamai”, Tpasi
projektu 1stenosanas laika. ,,(..) es redzu, ka miisu ka vietgjas ricibas grupas, ka finansgtajas iestades, darbibas
modelis lieck apturét miisu aktivitates, apgriezt cilvekiem sparnus, nelaujot Tstenot vinu idejas, jo mums nav atlauts
kludities. Ja jus sakat projektu, jums tas ir jaizdara, jabut rezultatam, un ir noteikts kontroles periods. Un Seit nav
vietas izméginajumiem un klidam. Un tas ir liels, liels trikums” (LT R4). Visam socialo uznéméju darbibam ir
jabit ,,caurskatamam”, tacu dazkart ir griiti izveleties pareizo darbibas veidu, jo nav skaidra tiesiska regul&juma.
,,Dazadas tiesibu normas mums gan atlauj, gan aizliedz. Un m&s, miisu socialais uznémums, parvietojamies starp
Siem diviem principiem loti cie$a saistiba. Publiskaja sfera, pasvaldibas, valsts parvaldé kopuma — viss, kas nav
atlauts, ir aizliegts, privataja sektora — viss, kas nav aizliegts, ir atlauts. Sociala uznémgjdarbiba ir starp Siem
diviem principiem. Tap&c to, tapat ka NVO, sauc par ceturto sektoru, tas ir sava veida atsevisks sektors. Ne privats,
ne publisks, jo tas ir nozimigs” (LT R1). Lidzigas bazas par to, ka var€tu tikt uzskatiti par parkapgjiem, vai par
bailém pienemt kadus 1€mumus, ko regulativas iestades var€tu interpretét ka parkapumus, pauda arT Latvijas
socialie inovatori.

Geogrdfiskais novietojums un slikta publiska infrastruktiira.

Dazkart geografiskais novietojums var but liels izaicinajums, lai piesaistitu vairak klientu. To noradija
Ziemellietuvas un Zemgales socialie uzne€mgji. ,,(..) diemzel no pasvaldibas puses nav lielas uzmanibas, lai,
teiksim, viesi atbrauc uz pasvaldibu un mums biitu Solidaritates kafija. Bet ta, iesp&jams, ir miisu atrasanas vietas
probléma, jo, lai gan esam pils€tas centra, m&s atrodamies picktaja stava ar ieeju pagalma. M&s nevaram priecaties
un lieltties ka mums ir 1sta kafejnica, bet mes ceram atvert kafejnicu pilsétas centra” (LT R1). Zemgales fokusa
grupas apspriedes laika tika min€tas problémas, kas saistitas ar pieejamibu, sliktu sabiedriska transporta
infrastruktliru un dargu transportu: ,,L.idz §im lielaka probléma, 1pasi man kops COVID-19, ir autobusu nomas
cenas. Skolénu grupai, lai atbrauktu no Jelgavas pie mums, par autobusu jamaksa gandriz tikpat daudz, cik par
misu pasakumiem, un tas ir tikai, lai atbrauktu no Jelgavas. Patiesiba, braucot no talakas vietas, par autobusu
jamaksa vairak neka par musu aktivitatém, uzreiz rodas nakama probléma, ka sabiedriskais transports uz Berzi
(nelielu ciematu Dobeles novada), no vienas puses, ir pieejams, neteiktu, ka slikts, bet, no otras puses, Tsteniba ta
nav.” (LV RS5). Tadgjadi realitate ir tada, ka socialo inovatoru sniegtic pakalpojumi un pasakumi nav viegli
pieejami mérka grupam.

Finanséjums

Socialie inovatori ¢inas ar finansu jautajumiem, pieméram, aprikojuma iegadi, maksajumiem, pieméram, par ri,
algam utt. Ka mingja viens no fokusa grupas dalibnieckiem Ziemellietuva, ,,(..) lielaka probléma bija ar elektrotiklu,
nebija iespejams palaist velas mazgajamo masinu, tapéc mums vajadzg&ja palielinat jaudu. Par jaudas palielinasanu
tika pieprasiti astoni tikstosi.... Mums praktiski viss, ko nopelnam, ir jasamaksa par elektribu. Ziema mes apsildam
telpas, darbinam velas mazgajamas masinas un izmantojam tdeni... Sakas apkures sezona, un tad ir jamaksa” (LT
R6). Socialie uzne€mgji cinas arT ar finansialam problémam saistiba ar algu izmaksu. ,,(..) m&s patiesiba
nenopelnam pietickami daudz naudas, lai izmaksatu algas. Par nopelnito naudu més pérkam kafijas pupinas,
atlaujas utt. TaCu mes nevaram normali nodarbinat cilvékus ar Ipasam vajadzibam. Mes vélamies, lai vini varétu
stradat, nevis pie mums staz&ties. Vajadz&étu biit zinamiem kompensacijas mehanismiem, vairak uzmanibas no
valsts puses socialajiem uzpémumiem. Biitu labi, ja varétu vinus nodarbinat, iegadaties darbarikus.” (LT R1).

Dazu socialo uznéméju darbiba ir sezonala, kas ietekmé vinu finansialo stavokli un darbu kopuma. ,,(..) mums
butiba ir sezonals darbs. Misu galvenie ienakumi nak vasara — vasaras dienas baro mis visu gadu. Ziema m&s
varam tikai izdzivot. Un tad vasara mums ir jaatmaksa uzkratie paradi.” (LT R2).

Zemgales fokusa grupas diskusija tika atzits, ka finans€jums ir loti svarigs jebkurai socialajai inovacijai.
Prieksrociba ir, ja socialais inovators var kaut ko nopelnit pats, pieméram, vadot labdaribas veikalu, iznomajot
aprikojumu vai telpas. VEl viens finans€juma avots ir ziedojumi, taéu normativo noteikumu dé] Latvija ziedotajiem
nav nodoklu atvieglojumu, kas bija nodrosinati agrak: ,,M&s saskaramies ar to, ka grib&jam, lai ziedotaji ziedo
skolai, un tad izradijas, ka viniem nepienakas nodoklu atvieglojumi, ja vini ziedo socialajiem uznémumiem, pretgji
tam, ka tad, ja vini ziedo biedribam ar sabiedriska labuma statusu, bet tas ir citadi, situaciju vajadzeétu kaut ka
atrisinat, jo, no vienas puses, ziedojumus sanemt varam, bet, no otras puses, Siem ziedotdjiem no ta nav nekada
labuma, iznemot plaksniti pie sienas vai kaut ko tamlidzigu.” (LV LR3). Runajot par publiska finans€juma
pieejamibu, dazi socialie inovatori atzina, ka ir iesp&ja pieteikties nelielam dotacijam, ko sniedz tieSi socialo
uznémumu finanséSanas shémas.



InformeéSana un sazina ar pas$valdibu un valdibas organizacijam

Konsultativa paltdziba. Socialie inovatori mingja nepieciesamibu ne tikai segt savas darbibas raditas izmaksas, bet
arT sanemt konsultativu palidzibu, piem&ram, gramatvedibas kartoSana.,,(..) konsultativa palidziba ir vajadziga
tajos gadijumos, kad ir iesaistita nodoklu iestade, kad ir nepiecieSama gramatvediba. ArT m&s saskaramies ar lielu
izaicinajumu, kad, sakot muisu organizacijas darbibu, mums bija jaatrod gramatvedis, kas palidzétu mums kartot
gramatvedibu. Un tas ir gruti, jo lielaka dala pakalpojumu sniedz&ju vai uznémumu ir koncentr&jusies uz
tradicionalam darbibam. Es nepazistu nevienu, kas varétu kompetenti palidzet socialajiem uznpémumiem. M&s pasi
sp&jam veikt gramatvedibas uzskaiti. Bet visa Lietuva tas ir izaicinajums” (LT RS5). Tas liecina, ka socialajiem
uzn€mgéjiem ir svarigi ne tikai finansu jautajumi, bet arT konsultativais atbalsts. Tas dalgji ir saistits ar nakamo
socidlo inovatoru minéto problému — informacijas trikumu. Latvija inovatori noradija uz sarezgitam situacijam, ko
rada Joti komplicéti valsts normativie akti, dazkart pat pretrunigas normas, kas ir neskaidras pat loti pieredzgjusiem
cilvekiem $aja joma. Tapéc par risinajumu tika ieteikts izveidot NVO konsultaciju centrus (tuvak kopienam, nevis
tikai galvaspilséta vai lielajos regionalajos centros) vai pienemt darba specialistu vietgja pas§valdiba: ,,Bitu labi, ja
kads spétu §1s lietas izskaidrot, jo tagad iznak, ka bez vélmes parkapt likumu, bez jebkadas motivacijas kaut ko
nepareizi darit, nepartraukti parkapjam likumu tikai tapéc, ka tas nav saprotams vai regulgjums vispar nav
izstradats.” (LV R6).

Informadcijas tritkums. Pasi socialie uznémgji saskaras ar informacijas trikumu “(..) ir izveidojies nopietns
informacijas triikums. Ja es nebutu sastapusies ar Ievu vai Viktoriju no LISVA, es nebiitu zinajusi, kas ir pieecjams”
(LT R1). Ari socialie uznéméji no Latvijas min&ja $o problému un ierosinaja, ka vienas pieturas agenttira biitu
lielisks risinajums, kur socialie uznémgji varétu sanpemt informaciju par dazadiem jautajumiem — finansialo
atbalstu, pieejamajiem projektiem utt.

Ar informacijas trikumu saskaras ne tikai socialie uzné€mgji, bet ar1 sabiedribai kopuma joprojam trukst izpratnes
par socialo inovaciju un socialo uznémgjdarbibu. Ziemellietuva socialie inovatori ir saskarusies ar atskirigu
attieksmi un izpratni no ministriju puses. ,,(..) No savas perspektivas esmu redzgjis, ka triikst kopigas izpratnes.
Mgs esam NVO, kuras pamata ir valsts iestade, un ka NVO varam piedalities, varam doties visur, kur dodas NVO
parstavji. Tacu socialais uzn€mums, kas darbojas ka maza partneriba (MB), lai gan ir socialais uznp€mums, nevar
pieteikties un piekliit finans€juma iesp&jam. Dazadu iestazu atskiriga uztvere. Zemkopibas ministrija un Iekslietu
ministrija ir zinama izpratne par socialo uznémgjdarbibu. Un, protams, Iekslietu ministrija atsaucas uz dazadiem
Zemkopibas ministrijas noteikumiem attieciba uz socialajiem uzpémumiem. Esmu redzgjis dazas viedoklu
atSkiribas. Kopigas izpratnes trikkst. Més gaidam likumu par socialo uzpémumu attistibu.” (LT RS5) Turklat
sabiedriba joprojam ir daudz parpratumu par socialo uznémgjdarbibu.,,(..) varbiit ir nepiecieS$ama skaidraka
izpratne par to, kas ir sociala uznémejdarbiba. Kad sak stastit citiem, skaidrot, kas ir sociala uznémgjdarbiba, rodas
jautajumi. Ar ko tas atSkiras no tradicionala uzpémuma? Pastav neskaidribas, vieni saka, ka sociala
uzneémgejdarbiba vispar neeksistes, citi apgalvo pret&jo. Tas ir nopietns izpratnes truakums.” (LT R1)

Zemgales fokusa grupas diskusija tika minéti dazi pieméri par informacijas kanaliem, kas tiek izmantoti, lai
inform&tu mérka grupas, plasaku sabiedribu vai attiecigas institticijas. Izradijas, ka visbiezak Joti neformali kanali
(pieméram, atsauksmes, socialo mediju platformas, ikdienas sarunas) darbojas daudz labak neka oficialas timek]a
vietnes, masu medijos public&tie raksti (vai arT So publikaciju triikkums, jo vietgjie sabiedriskie mediji kaut kadu
iemeslu dg€] tas pat nepublic€) vai pasvaldibu iestadém nosititas informativas oficialas véstules par socialo
inovatoru aktivitatém. Veiksmigai sazinai ir nepiecieSams laiks, vélme iesaistities, macities un klausities, un ta
biezi vien ir atkariga no viet€ja cilvékkapitala un sociala kapitala, kas ir arkartigi svarigs faktors.

Viens no galvenajiem izaicinajumiem, ko min Zemgales un Ziemellietuvas socialo inovatoru vidd, ir birokratija,
Tpasi attieciba uz sadarbibu un komunikaciju ar paSvaldibu un valsts iestadém. Viens no respondentiem
Ziemellietuva mingja, ka ,,(..) paSvaldiba var atbildét 2—-3 dienu laika, bet uz vienkarsu jautajumu mges atbildi varam
gaidit arT 20 dienas. Sadarbiba ar pasvaldibu ir sarezgita” (LT R3). Ar1 I1€nais lémumu pienemsSanas process valsts
iestad@s ir izaicinajums socialajiem uzpémejiem. ,,(..) meés nevaram virzities uz priekSu noteiktu pasvaldibas Iémumu
un lietu d€l. Tas ir mazliet divaini. Pasvaldibai biitu japalidz socialajiem vai citiem uznémumiem, ko parasti visi
uzsver, bet ta nav. Es vEletos redz&t pasvaldibas izpratni. Es grib&tu vinu palidzibu, kopigu izpratni. Sadarbibu
apgriitina tas, ka vienkarsi jagaida, lai gan ir procediras, termini un brizi, kad varétu sanemt atraku risinajumu. Un,
protams, ar citam organizacijam, kas ir atkarigas no pa$valdibas, tas ir sarezgitak” (LT R3).



Latvija 2020. gada notika administrativi teritoriala reforma, kuras mérkis bija samazinat pasvaldibu skaitu un
resursu kopumu. Tomer reforma tika un joprojam tiek kritizeta daudzos aspektos. Viens no galvenajiem kritikas
punktiem, no ka cilveki baidijas un kas izradijas patiess, ir administracijas atsvesinata attiecksme pret lielu
pasvaldibu periférijam. To ming&ja arT socialo inovatoru parstavji. Tika minéti piemeri par to, cik ilgi un sarezgiti
tagad, péc reformas, ir saskanot dokumentus, koordingt viet€jas aktivitates vai sanemt atbalstu, jo cilveki amatos
ir mainTjusies un vini faktiski nezina vietgjo situaciju ciemos vai attalakas pasvaldibas vietas.

Socialie inovatori uzsver, ka valsts parvalde ir vajadziga laba griba, atklata komunikacija, uzklausiSana un situaciju
noskaidroSana. Var secinat, ka socialie uzn@mumi un sociala inovacija ir diezgan jauna joma, un ir svarigi informéet
valdibas organizacijas un sabiedribu par to, ko tie dara, lai raditu labaku izpratni. Tomér ir svarigi uzsvert, ka
situacija un atticksme valdibas organizacijas mainas. Ka mingja Ziemellietuvas socialais inovators, ,,(..) notiek
parmainas valsts parvaldg. Es redzu pozitivas parmainas komunikacijas, atklatibas virziena, un ari ka mediators es
redzu, ka arvien biezak veidojas dialogs.” Parak birokratiskas procediiras un noteikumi, kas panem daudz laika un
energijas no socialajiem inovatoriem, tika uzsveérti ari Zemgales fokusa grupas diskusijas laika.

Tomér daudzas pasvaldibas un valsts iestades neizprot socialo uzn€mgju radito socialo ietekmi, ka rezultata triikst
atbalsta. ,,(..) lielaka probléma ir ta, ka pasvaldibas neievéro ES subsidiaritates principu. Ta ka pasvaldibas nav
elastigas, tas nekavgjoties jiitas apdraudétas. Ir Konkurences likums, bet, protams, socialie uznémégji nedrikst
konkurét — ka lidzigi ar lidzigiem. M&s gan nodarbojamies ar uznémeéjdarbibu, gan radam socialu ietekmi, un
vairuma gadijumu miisu darbibas ir videi draudzigas, ja ne pozitivas, tad vismaz neitralas. Tas ir misu laika un
pula ieguldijums, jo stradajam ari citas darbavietas utt. Tas nav tas, ko més dzirdam no ESAO, Ekonomiskas
sadarbibas organizacijas, Pasaules Bankas un visiem pargjiem ekonomistiem. Vert€§jumos S§is lietas nav
aprekinatas. Un tad vini saka: ,,Ng, tas ir atbalsts, un tas ir nepareizi, subsidija ir nelikumiga.” Ta ka sociala biznesa
radita ietekme netiek aprékinata, tas radiSanai ir nepiecieSamas milzigas papildu ptles. Un vislabak ietekme ir
jitama vietgja Itment — uz vietas, paSvaldiba, ciemata, pagasta, pagalma.” Tomér tika ming&ti ar1 pozitivi piemeri,
lai gan var paiet daudzi gadi, [idz notiks nozimigas parmainas. Jelgavas JaunieSu majas parstavis dalijas pieredze:
,,1a ka mums bija arT neformala tikSanas ar Tieslietu ministrijas parstavjiem par jaunieSu majas izveidi sadiem
griitibas nonakusiem b&rniem (jo Sobrid, ka jiis zinat, $adas iestades Latvija vairs nav), tagad ir interese par to, ko
mg&s daram, lai panaktu, ka arf citi regioni varétu to darit.” (LV R2). No ta var secinat, ka socialas ietekmes izpratne
un novertésana var prasit ilgu laiku gan oficialajam iestadém, gan sabiedribas grupam, kamer lidziga laba prakse
tiktu atkartota citas valstis, kopienas vai kontekstos.

Sadarbiba ar citam ieinteresétajam pusém

Papildus pasvaldibas un valsts institiicijam dati un abas fokusa grupu diskusijas liecina, ka socialajiem inovatoriem
ir izveidojusies formala un neformala sadarbiba ar plasu ieintereséto pusu loku (vietgjas kopienas grupam, NVO
sektoru, privatpersonam, klientiem, mérka grupam, brivpratigajiem, socialajiem inovatoriem, kas Tsteno lidzigas
iniciativas arvalstis u. c.). [zmantojot brivpratigo un ziedotaju aktivitates, ka arT cita veida loti praktisku atbalstu
un sadarbibu, plasaka sabiedriba ir informéta un izglitota par neaizsargato grupu vajadzibam un to, ka uz tam
reagét. Tadgjadi cilveki ieglst vairak zinasanu ari par socialo uzn@mumu pamatideju un nozimi. Interesantu, pat
parsteidzosu pieméru Zemgales fokusa grupas diskusija mingja viens no loti jaunajiem socialajiem inovatoriem:
,Paslaik es studgju Riga uznéméejdarbibu kopa ar cilvékiem, kuri ir no bagatam vai augstu amatpersonu gimeném,
un esmu pamanijusi vinu logiku par socialo uznéméjdarbibu vai ziedosanu. Vini ziedo nevis tapéc, ka uzskata to
par pareizu, vai tapec, ka viniem tas biitu jadara, bet dara to tikai tap€c, lai pec tam var€tu teikt: ,,Paskaties, es tikko
noziedoju 500 eiro Sai labdaribas organizacijai, es esmu lielisks cilveéks.”” (LV RS5). No vienas puses, cilveki ziedo
labam merkim, kas liecina par vinu patieso motivaciju, bet, no otras puses, ir verts izglitot sabiedribu par
iesaistiSanas nozimi socialajas aktivitates, jo tas paaugstina vispargjo cilvécibas un ieklausanas Itmeni.

Viena no lielakajam ieintereséto personu grupam ir klienti. NVO ,, Tuvu” parstavji stastija par savu pieredzi
labdaribas veikalos un darba ar ziedotajiem: ,,Es domaju, ka mé&s censamies inform&t par to, kur nonak musu
lidzekli, jo m@s tos nopelnam un novirzam saviem socialajiem mérkiem, un m&s esam sapratusi, ka $T informacija
ir svariga. Un, iesp&jams, mes panakam, ka, izmantojot misu pakalpojumus, lietotajiem jau ir sajiita, ka vini ir dala
no §1 laba darba misu varda. Abos veikalos klienti (..) vienmer tiek informé&ti gan plakatu formata, gan arT meitenes
stasta un informe vinus tiesi (..). Un lielakiem ziedotajiem (..) mums ir zinoSanas sist€éma, kura mes sniedzam ar1
atgriezenisko saiti, kas, manuprat, ir loti svariga.” (LV R1).



Ar fotografijam un realiem stastiem socialie inovatori iegiist uzticamibu, tap&c atgriezeniska saite, regulara
inform&Sana un komunikacija no socialo inovatoru viedokla tiek uzskatita par loti svarigu.

Petijuma laika par starptautisku sadarbibu tika zinots galvenokart ka par gadijuma rakstura notikumiem un pamata
ka par iedvesmas avotu, apmeklgjot, piem&ram, Iidzigus ekociematus, labdaribas veikalus, tirdzinus arzemes.
Dazas socialo inovaciju idejas ir parnpemtas no starptautiskas pieredzes, pieméram, ekociematu vai SOS b&rnu
ciematu izveide.

Tiesiskais reguléjums

Tiesiskais regulgjums jebkada veida uzneéméjdarbibai un NVO ir bitisks. Dazi no aptaujatajiem socialajiem
inovatoriem Latvija noradija uz grutibam, kas saistitas ar pasreizgjo tiesisko regulgjumu birokratijas zina,
ierobezotajam iespgjam piesaistit donorus u. c. ,,Agrak tas bija daudz vienkarsak. Bija tikai sabiedriskas
organizacijas, bija ienémumi un izdevumi, un viss, un jis darijat to, ko jis darijat; jis varéjat loti vienkarsi darit
labo socialo darbu. Bet péc tam més visi tikam parregistréti ka NVO, lai varétu veikt saimniecisko darbibu. Zél, ka
vini neatstaja (ieprieksejo regulejumu). Es pilnigi piekritu, ka daudzas organizdacijas vélas veikt paraléelu
saimniecisko darbibu, pieméram, visi Sie labdaribas veikali un tamlidzigi. (..) Es negribu darit neko vairak, es
gribu palidzet cilvékam un darit labas lietas. Tas ir pagajis (lidz ar jaunajiem noteikumiem).” (LV R4).

Latvija vairs nepastav bezpelnas organizacijas juridiska forma (likums ,,Par bezpelnas organizacijam” bija speka
lidz 2006. gada 5. maijam, kad stajas speka Komerclikums). Likums par bezpelnas organizacijam deva iesp&ju
pieskirt 1paSu bezpelnas organizacijas statusu saimnieciskas darbibas subjektiem (uzn€mumiem un
uznéméejsabiedribam), kas nodarbojas ar saimniecisko darbibu un kuru mérkis nav pelnas giisana. Tomér tas radija
situaciju, kad juridiska forma neatbilda saturam. P&c likuma groziSanas lielakajai dalai uznémumu, kas dibinati ka
bezpelnas organizacijas, bija jaizv€las: vai nu kliit par parastiem uzn€mumiem saskana ar Komerclikumu, tadejadi
versta uz socialo mérku sasniegSanu, bet samazinot savu saimniecisko darbibu. Rezultata socialie inovatori Latvija
galvenokart darbojas ka NVO. Tapéc socialo uzne€méju un socialo inovatoru ierosinajums bija atgriezties pie
ieprieksgja tiesiska regul&juma vai vismaz parskatit esoso.

Apkopojot iepriek§ min&to, 4. tabula ir noraditas galvenas socialo uzn@méeju problémas, kas tika noteiktas
salidzinoSaja analize.




4. tabula
Izaicinajumi, ar kuriem saskaras socialie inovatori Ziemellietuva un Zemgale
Izaicinajumi Ziemellietuva Zemgale
Informacijas un izpratnes Atskiriga attieksme un izpratne no | Atskiriga attieksme un izpratne no
trikums par socialo ministriju puses; sabiedriba ir pasvaldibu un valsts institiiciju puses;
uznémgejdarbibu un socialo maldigi prieksstati par socialo pasiva iesaistiSanas savlaiciga atbalsta
inovaciju. inovaciju un socialo sniegSana socialajiem uznémumiem
A uznémejdarbibu. un socialajam inovacijam.
r _ _ y . . . _ . _ .
- Izpratnes tritkums par radito Pasvaldibas un valsts iestades neizprot socialo uznémeju radito socialo
] socialo ietekmi ietekmi, tap€c triikst to atbalsta.
i
e Tiesiskais regulgjums nemotivée
Sadarbiba un komunikacija ar donorus atbalstit socialos uznémumus
Birokratija pasvaldibu un valsts iestadém un socialo inovaciju; dazi noteikumi
notiek Joti 1&ni. socialajiem inovatoriem skiet
nelietderTgi un apgriitina vinu darbibu.
Geografiska atraSanas vieta Grti piesaistit vairak klientu
Informacijas trikums Trukst informacijas par atbalsta instrumentiem, pieejamajiem projektiem utt.
I Tvas palidzi . . "
Konsultatl_vas palidzibas Konsultaciju trikums, pieméram, par gramatvedibas kartoSanu.
le< trikums
3 Socialajiem inovatoriem griiti risinat finansu jautajumus, piem&ram,
e Finan3u jautajumi iegadaties iekartas, veikt maksajumus, izmaksat algas.
Ji Sezonas darbibas, kas ietekmé€ vispargjo finansu stavokli
e - - - . [ —— . |-,
Personigas problémas Bailes kludities un tikt par to soditam.

Avots: izveidojusi autori, pamatojoties uz fokusa grupu diskusiju rezultatiem.

Stipras puses
Socialie inovatori sava darba saskaras ar dazadiem izaicinajumiem, tomér vini ir identificgjusi savas stipras puses.

Elasttba. Socialo inovatoru parstaveétas organizacijas loti biezi ir mikro un mazas organizacijas, kas lauj tam but
loti elastigam un atri reagét uz dazadam situacijam. Ka mingja viens no Ziemellietuvas fokusa grupas
dalibniekiem, ,,(..) mums ka socialajam uznémumam neatkariba no vietgjam iestadem lava loti atri, tr1s dienu laika
pec Zoom iegades, bez lieliem ierobezojumiem, sakt darboties attalinati” (LT RS). Elastigums ir svarigs aspekts
parmainu perioda, jo lauj socialajiem inovatoriem atri un inovativi pielagoties situacijai.

Spéja un nepiecieSamiba sadarboties. Socialie inovatori sadarbojas ar dazadam ieinteres€tajam pusém —
pasvaldibu, vietgjam organizacijam, ministrijam, vietejo kopienu utt. ,,(..) mums ir sadarbibas Iigumi ar noteiktiem
socialajiem partneriem — nodarbinatibas dienesta jaunatnes darba centru, kopienam, vidusskolu, vietgjam
kopienam” (LT RS5); ,,VRG bez sadarbibas nekur netiek. Patiesiba sadarbiba notiek dazados [imenos, piem&ram,
starp VRG Lietuvas Iimeni, m&s sadarbojamies ar Nacionalo maksajumu agentiiru, Zemkopibas un starptautiskas
sadarbibas ministriju. Bet es grib&tu vairak runat par viet§jo sadarbibu, par to, kas mums ir tuvu, par socialajam
institlicijam, socialo vidi. Mes efektivi sadarbojamies ar Panevézas rajona kopienu apvienibu. Protams, nekas
nebiitu iesp&jams bez sadarbibas ar pasvaldibu un citam budZeta iestadeém. Mums ir jasadarbojas ar uznémejiem,
visam NVO Panevézas rajona” (LT R4).



Dazi socialie inovatori sadarbojas ar vairak neka desmit partneriem (pieméram, 30 pasvaldibam un citiem
partneriem), dazi — ar nedaudzam ieinteresétajam personam, toméer visi apstiprina sadarbibas nozimi ar dazadam
ieinteresétajam personam. Fokusa grupas dalibnieki ming&ja, ka ,,(..) socialas iniciativas, par kuram mes Seit
rundjam, miisu organizacija nevarétu istenot bez sadarbibas (..). So ,tiltu” veidoana ir ieguldits liels
administrativs un individuals darbs. lesp&jams, més visi Seit saprotam, cik tas ir svarigi* (LT R7); ,,(..) sadarbiba
rada jaunas idejas, jaunus projektus, inovacijas, kaut ko citu interesantaku” (LT R4).

Lai veicinatu socialo inovaciju, ir svarigi izglitot jaunie$us. Sa iemesla dé| dazi socialie inovatori sadarbojas ar
izglitibas iestadem. ,,(..) m&s stradajam ar skolam — arT ar vismazakajam, no pamatskolas lidz vidusskolai. M&s
sadarbojamies ar paSvaldibas parstavjiem, citam organizacijam, Panevézas koledzu. Mums ir daudz partneru.
Mums ir pastavigi partneri, ar kuriem sakam kopa stradat pie viena projektu, bet tagad jau piedalamies socialaja
uznémgéjdarbiba un stradajam ar socialajam darbnicam. Ir partneri, kas mils aicina uz saviem pasakumiem visu
gadu, un ir jauni partneri” (LT R1). Ka jau ieprieks tika minéts, Zemgal€ dazi socialie inovatori ir tiesi saistiti ar
izglitibu (piemeéram, BJMK rokmiizikas skola vai SIA Baltic Outdoors/ ,,ZILITY”), jo vai nu to pamatdarbiba ir
izglitojosa, vai saistita ar prasmju attistiSanu un sadarbibu ar visparizglitojosam skolam.

Lai izplatitu informaciju par socialo inovaciju, ir svarigi sadarboties ar plaSsazinas [idzekliem: ,,(..) sadarbiba ar
plassazinas Iidzekliem ir diezgan laba [imeni. Piemé&ram, kada sieviete ir aizgajusi no darba plassazinas Iidzeklos,
tacu vina turpina veidot videoklipus un filmas par noteiktam iniciativam. Tagad vina jau kadus 4-5 méneSus
uznem filmas par mums” (LT R1). Savukart Zemgal€ dazi piemeri liecinaja par probléemam sadarbiba ar vietgjiem
medijiem. Tomer vietgjie tradicionalie plassazinas lidzekli un socialie plassazinas lidzekli ir galvenie vietgjo
socialo inovaciju veicgju sadarbibas partneri, sniedzot informaciju.

Dazi no Ziemellietuvas socialajiem inovatoriem sadarbojas pat ar starptautiskiem partneriem: ,,(..) miisu darbiba
sakas ar Reach for Change komandas atbalstu, kas bija starptautiska organizacija ar filialém Skandinavija un
Baltijas valstis. M&s esam sadarbojamies. Tagad mums ir izveidots socialo partneru tikls Skandinavija un Baltijas
valstts, ka arT citas valstts, mums ir arT socialie atbalstitaji. Rikojam periodiskas tikSanas, dalamies pieredzg,
macamies cits no cita” (LT R5). Sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem parasti notiek starptautisku projektu
veida (pieméram, Latvijas un Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas ietvaros), kas nodro$ina finans€jumu,
inovacijas un idejas. Cita sadarbiba sakas Erasmus+ programmas apmainas ietvaros, kur ari socialie inovatori
guva lieliskas idejas, ka attistit savu darbu. Un §1 sadarbiba darbojas otradi (vice versa), arT starptautiskie partneri
var mactties no socialo novatoru piemériem un savas pieredzes un izplatit to visa pasaulé. Starptautiskie partneri
tika mingti arT Zemgales fokusa grupa: ,,Ja, mums ka biedribai, ka organizacijai ir bijusi plasaka sadarbiba tiesi ar
arvalstim. Tie ir Erasmus+ Solidarity Corps projekti kopa ar organizacijam Italija, Vacija, Bulgarija, Spanija,
Francija, Francija, Austrija un citas valstis, kuras es nesp&ju atcereties. Tas ir NVO sadarbibas tikls.” (LV R3).

Socialie inovatori apliecina, ka biezak vini saskaras ar pozitivas sadarbibas iespgjam, retak pieredze ir negativa.
Toméer joprojam pastav dazi aizspriedumi, kas kavé veiksmigu sadarbibu: ,,(..) Tiek izplatita informacija, ir
pieejami socialie tikli, socialie seminari, kas ir loti labi reklamé&ti, notiek dazadi pils€tu svétki, gadatirgi. Tajos
iesaistas cilveki ar ipasam vajadzibam. Cilveki dazkart nezinasanas dé] nevélas kopa ar viniem piedalities kopigas
aktivitates. Cilvekiem ar pasam vajadzibam nav publicitates” (LT R1). Tapat nav viegli veicinat vietgjas kopienas
iesaisti: ,,(..) Vietgja kopiena nav parak aktiva. M&s esam parakstTjusi partneribas ligumu ar vietgjo kopienu, kurai
sakuma bija loti negativa atticksme (..) ko jiis te darisiet, nu, nu, nu, nu, art tagad nav aktivas lidzdalibas, nenotick
sadarbiba (..)” (LT R2). Var secinat, ka socialie inovatori aktivi sadarbojas ar dazadam ieinteresétajam pusém, kas
sniedz jaunas idejas un inovativus risinajumus.

Koncentrésanas uz vietejam vajadzibam un vietéjiem iedzivotdjiem. Jauzsver, ka viena no svarigakajam socialo
inovatoru stiprajam pusém abos projekta regionos ir vinu sp&ja reagét uz vietgjo iedzivotaju vajadzibam, jo ipasi
tam, kuras vietgjas iestades vai valsts [imena institiicijas ir atstajusas novarta vai nav pilniba apmierinajusas. Dazas
mérkgrupas, kas neatbilst, piem&ram, pasvaldibu atbalsta shemam vai atbalsts ir ierobezots, var sanemt materialu,
moralu vai cita veida palidzibu no socialajiem uznémumiem un socialajiem inovatoriem. Vietgjo iedzivotaju,
brivpratigo, jo Tpasi jauniesu, iesaisti var uzskattt par lielu potencialu spécigaku un noturigaku kopienu veidosana,
jo 1pasi lauku apvidos, kur iedzivotaji saskaras ar demografisko lejupslidi un nepietickamu pakalpojumu
infrastrukttru.



2.6. Socialo inovatoru iespéju attistiSana

Fokusa grupu diskusijas socialajiem inovatoriem tika luigts paskaidrot, kas ir nepiecieSams, lai paplasinatu vinu
socialo inovaciju. Galvenas lietas, kas tika mingtas, bija saistitas ar nepiecieSamibu uzlabot un parskatit tiesisko
regul§jumu (gan Ziemellietuva, gan Zemgal€), sniegt lielaku finansialo atbalstu socialajiem uzp€mumiem,
nodros$inat informaciju par socialo inovaciju un socialo uznéméjdarbibu, ka arT paaugstinat vispargjo izpratnes
Itmeni par So jomu plasaka sabiedriba. Dazas atbildes fokusa grupas liecinaja par pozitivu attieksmi, neraugoties
uz grutibam: ,,Musu darbiba viennozimigi turpinasies ari tad, ja neblis pieejams (argjais) atbalsts, jo mes savu
darbibu sakam ka NVO ar labdaribas veikaliem. Mg&s izveidojam socialo uzn@mumu tikai tapec, ka bija sads
juridiskais ietvars, un tas bija logisks solis. Es domaju, ka m&s turpinasim, pat tad, ja nebis atbalsta, un dzivosim
no ziedojumiem.” (LV R1).

Tiesiskais regulejums un finanSu instrumenti. Ziemellietuvas socialie inovatori ir min&jusi, ka socialas
inovacijas un socialo uznémumu attistibai ir nepiecieSams valdibas atbalsts. Tas ietver precizaku regulgjumu un
atbalsta instrumentus: ,,(..) man vispirms tritkst konkr&ta, skaidra regul§juma. Un $aja joma mées slidam. Saja joma
javeic labs darbs. Tam varétu sekot atbalsts nodoklu joma, nodoklu atvieglojumi. TieSi $aja joma, manuprat,
atbalsts palidzetu socialajiem uzn€mumiem” (LT R4). Tacu vispirms, ka jau mingja Ziemellietuvas socialie
inovatori, butu janosaka skaidrs regulgjums: ,,(..) bez likumdoSanas nav nodoklu atvieglojumu, nav socialas
uznémgéjdarbibas definicijas. Mazo un vidgjo uzp€mumu likuma ir ieklauta socialas uznémejdarbibas definicija.
Tas ir pirmais solis, lai saprastu, ka sociala uznémgjdarbiba ir uznémegjdarbiba, tac¢u vel ir daudz darama” (LISVA
eksperts). ArT Zemgal€ tika minéti sarezgTjumi saistiba ar nodoklu sisttmu un NVO juridisko darbibu. SIA
,Kirpeni” parstavis pastastija: ,,Tagad, kad mums ir NVO, m&s visi esam nonakusi viena groza (..), mums ir liela
birokratija, un saskana ar Valsts ienémumu dienesta (VID) prasibu mums visiem ziedojumiem ir janosaka vertiba
nauda. (..) Visas lietas, ko cilveki atnes par velti, es atdodu par velti! Un peksni VID no manis pieprasa, lai es
noraditu cenu katrai precei.” (LV R4).

Pasvaldibas atbalsts. Sadarbibas pieredze ar pasvaldibam ir loti atSkiriga. Dazas pasvaldibas ir atbalstosas, censas
palidzet socialajiem uznéméjiem dazados veidos, tostarp sniedzot finansialu atbalstu: ,,(..) lielaka probléma bija ar
elektrotiklu, nebija iesp&jams palaist velas mazgajamo masinu, tapéc mums vajadzgja palielinat jaudu. Par jaudas
palielinaganu vini lidza astonus tikstoSus, m&s uzrakstfjam pieprasijumu pasvaldibai. Ar prieku varu teikt, ka
misu Pasvales pasvaldiba vienmér piedalas visos projektos” (LT R6). Pagvaldibas var atbalstit socialos inovatorus
dazadu projektu ietvaros. Otrs respondents dalijas sava pieredze: ,,(..) mes sanémam atbalstu, kad parakstfjam
projektu. Es esmu |oti laimigs. Tris gadus paSvaldiba ir maksajusi algu darbiniekam, kas strada ar §im aktivitatem.
So tris gadu laika mes varam nedaudz uzkrat un akumul@t iemaksas, lai varétu turpinat darboties patstavigi” (LT
R6).

Pasvaldibas var atbalstit socialos inovatorus, pérkot vinu produktus vai pakalpojumus: ,,(..) ilgstosi sazinoties ar
kolégiem, es sapratu, ka sadarbibu varétu uzlabot, mudinot pasvaldibas iegadaties vairak pakalpojumu no
socialajiem vai kopienas uznémumiem, nevis baidities no ta. Ja, mums Lietuva ir patieSam labi piemeri, kur tas tiek
darits. Daziem socialajiem uznémumiem tas butu liels atbalsts, lai nodroSinatu stabilitati. NodroSinat socialo
uznémumu stabilitati, radot socialus ieguvumus sabiedribai” (LT RS).

Socialie inovatori ierosingja izveidot centru tieSi Zemgales regiona vai panakt, lai vismaz katra paSvaldiba bitu
specialists ar pieredzi socialaja uzneémgjdarbiba, kur$ varétu praktiski palidzet, skaidrojot tiesibu normas un
koordingjot kadu konkr&tu sadarbibu. Ar vienu vienojosu jumta organizaciju galvaspilséta nepietiek, jo ta ir talu no
lauku apvidiem un mazajam kopienam. Tas ir loti svarigi, jo Tpasi jaunpienacgjiem, kas ierodas laukos. Ka mingja
viens no fokusa grupas dalibniekiem: ,,(..) kur mé&s varétu palidz&t cits citam, piem&ram, risinat transporta
problému. (..) M&s varam daltties ar citiem; man ir Sujmasinas, tu gribi kaut ko izveidot, nac pie manis, panem
Sujmasinas vai ari es varu tev tas aizvest. Es domaju, ka $ads centrs ir vajadzigs, jo es ka jaunpienacgja (nesen
parcélos uz Dobeli) nezinu, kadi socialie uznémumi te ir, ar ko vini nodarbojas, bet es loti grib&tu ar tiem
sadarboties.” (LV R4).



Lai plasak attistitu socialo inovaciju, ir nepiecieSsams plassazinas lidzeklu atbalsts. Dazu fokusa grupas dalibnieku
viedokli apstiprina So apgalvojumu: ,,(..) Es gribetu, lai plassazinas [idzek]u nozime biitu lielaka. Es domaju, ka
tiem ir liela ietekme. Var€tu biit daudz labu piem&ru no mazajiem regioniem, bet lielajos mediju portalos varétu
veidoties vispargja publicitate. Un iesp&jami mazak negativas (informacijas)” (LT R3); ,,(..) publicitate ir loti
svariga, lai paraditu sabiedribai biitibu, ieguvumus, kas tiek raditi, un tas biitu patiesam liels atbalsts. V&l viens
aspekts ir tas, ka varbiit socialie uzn€mumi, kas sniedz socialos pakalpojumus, biitu vairak $ada veida japopularize
, izmantojot socialo pakalpojumu katalogus” (LT R5). ,,Es nesen vietgjam laikrakstam ,,Zemgales zinas” nositiju
preses relizi, bet par pedgjo pasakumu tris e-pastus! Vai nu viniem bija citas lietas, par ko rakstit, vai kads cits
iemesls, bet informacija (laikraksta) neparadijas vispar. Es nezinu, kap&c. Mes nebijam aktuali? Nepareizs e-pasts?
Taja pasa laika publicitati ieguva cits pasakums, kas arT notika taja pasa diena (un, manuprat, tas bija interesants
Saurakam cilveku lokam).” (LV R3).

Svarigs avots varetu but vietgjie laikraksti. Dazi socialie inovatori ir mingjusi pozitivu pieredzi, bet dazi —
negativu: ,,(..) Rokiskos ir divi galvenie mediji — ,,Rokiskio sirena” un “Gimtasis Rokiskis”. Agrak vargjam sutit
reklamas neatkarigi no pasakuma veida utt., un tas tika publicétas bez maksas. Tacu tagad mediji ir ieviesusi tadu
kartibu, ka komercialiem pasakumiem ir tikai maksas reklama, bet bezmaksas pasakumiem joprojam ir speka ta
pati politika, ka tos var kopigot bez maksas. M&s censamies mazliet manevréet, lai dala no pasakuma reklamas butu
bezmaksas. Un tad m&s censamies dalities (ar informaciju) medijos par brivu” (LT R2). Gan pozitivie piemeri
attiectba uz komunikaciju ar vietgjiem plassazinas [idzekliem, gan slikta pieredze tika mingta arm1 Zemgales
regiona.

Vietgjie tiirisma centri ir svarigs kanals, par kuru var izplatit informaciju par socialo uznémgjdarbibu (socialo
inovaciju).: ,,(..) Rokisku tiirisma informacijas centrs izplatija informaciju par visiem pasakumiem — gan maksas,
gan bezmaksas. Tagad par komercialiem pasakumiem bus jamaksa. Bet ta nav liela summa, un més joprojam
varam tur reklamgties, tie ir dazi eiro par reklamas izvietoSanu” (LT R2). Ar1 Zemgalg socialie inovatori ieteica
sazinaties ar viet§jo trisma agentlru, jo viniem ar to bijusi Joti laba pieredze. Agenttiram ir vietéjo uzpémumu
saraksts, tas var dalities ar kontaktinformaciju un sava timekla vietn€ public&t zinas par socialajam inovacijam.

ArT vietejas paSvaldibas timekla vietne var bit nozimigs informacijas apmainas riks: ,,(..) Rokisku rajona
pasvaldiba isteno projektu, kura merkis ir izveidot lapu ,,Notikumi Rokiskos”. Taja var publicéties visas
organizacijas, kas organiz€ dazadus pasakumus. Pasvaldiba public€ informaciju par pasakumu, programmu, bez

maksas. Mums sazina nozimé vairak sazinas. Un mums pietiek ar regularu sazinu misu FB timekla vietng” (LT
R2).

Labakie informacijas izplatiSanas kanali ir klientu organizacijas: ,,(..) lielakie plassazinas Iidzekli ir musu klienti
un miisu socialo mediju konti, vini dalas. Tapat bija arT ar otru projektu — piradziniem. Musu reklaméetaji bija b&rni,
kas miis apmeklgja, kas kaut kur kaut ko teica un dalijas ar informaciju. Un, pat neko par mums nezinot, mis
apmekl&ja gan TV, gan rakstosie zurnalisti. Ka saka: ,,Ko velies, to arT sanemsi, un ko meklg, to arT atradisi”.
Izvietojam tik daudz reklamas, cik vien varam, un tad klients izvélas, kur vinam patik, kas vinam garso, kur ir tirs
un kas vigam sniedz labaku pakalpojumu” (LT R6). Var secinat, ka ir svarigi piesaistit klientus un nodro$inat labu
pakalpojumu/produktu, kas patik klientiem.

Lai izplatitu informaciju par socialo uznp@mumu darbibu un problémam, ko tie risina, socialie inovatori klaist par
véstneSiem, pieméram, ,,(..) vairaki jauniesi lasa lekcijas par invaliditati. Pienemsim, ka cilvéks ar Dauna sindromu
lasa lekciju par savu invaliditati. Vini ir bijusi koledza, ministrija, tapec tick veidotas kopigas aktivitates” (LT R1).




Galvenie identific€to problému risinajumi ir apkopoti 5. tabula.

5. tabula

Ziemellietuva un Zemgalg socialo inovatoru identificéto probléemu risinajumi

Problemas Risinajumi Risinajuma iesaistitas ieinteresetas puses
Publicét vairak rakstu plassazinas lidzeklos, kas Vietgjie un nacionalie mediji, Lietuvas Sociala biznesa
inform€ par socialo inovaciju un socialo asociacija (LISVA), Latvijas Socialas uznéméjdarbibas
uznémejdarbibu asociacija, plassazinas lidzekli, socialie mediji
Informacijas Izplatit informaciju par socialo inovatoru un Vietgjie tirisma centri, pasvaldiba (pasvaldibas laikraksts,
trikums socialas uznémejdarbibas aktivitatém un majas lapa), socialie inovatori (socialie tikli), Lietuvas
pasakumiem. Sociala biznesa asociacija (LISVA), Latvijas Socialas
uznémejdarbibas asociacija.
Izplatit informaciju izglitibas iestadss Socialie inovatori un socialie uznémgeji, izglitibas iestades,
Latvijas Socialas uznémejdarbibas asociacija
Veicingt sabiedribas i . - Lietuvas Sociala biznesa asociacija (LISVA), Latvijas Socialas
eicinat sabiedribas izpratni par soctalo uznémejdarbibas asociacija, plassazinas Iidzekli, socialie mediji,
uznémejdarbibu un socialajam inovacijam. izglitibas iestades (visi imeni).
Konsultativas | 1zveidot ,,vienas pieturas agentliru” rajonos/novados, kur
palidzibas sniedz informaciju par atbalsta instrumentiem, Pagvaldiba, socialie inovatori
tritkums pieejamajiem projektiem socialajiem inovatoriem un
socialajiem uzpémejiem u. c.
Veicinat pardosanu, pardodot pakalpojumus/produktus Pasvaldiba, socialie inovatori
pasvaldibai.
Finansu Istenot projektus, lai piesaistitu papildu finansgjumu Pasvaldiba, valsts iestades
Jjautajumi
Veicinat sociali atbildigu publisko iepirkumu Pasvaldiba, valsts iestades
Izveidot papildu finansu mehanismus, kas uzlabotu Pasvaldiba, valdiba, Lietuvas Sociala biznesa asociacija
piekluvi finans&jumam. (LISVA)
Izveidot tiesisko regulgjumu, kas veicina socialo
Tiesiskais B Lietuvas Sociala biznesa asociacija (LISVA),
regulgjums Ietver nodoklu un citus atvieglojumus socilajiem Latvijas Socialas uzngmgjdarbibas asociacija, valdiba.
uznémumiem; parskatit NVO tiesisko regulgjumu Latvija.
Vairak informét valsts iestades un administrativas strukttiras Lietuvas Sociala biznesa asociacija (LISVA),
Birokratiskais | Par socialas inovacijas nozimi, kas var palidzet saprast, ka Latvijas Socialas uzngmgjdarbibas asociacija, valdiba.
slogs atra komunikacija var palidzgt attistit So jomu.

Avots: izveidojusi autori, pamatojoties uz fokusa grupu diskusiju rezultatiem.




1. Salidzinosa analize atklaja daudzas socialo inovaciju un socialas uznpé€mgjdarbibas Ilidzibas abos projekta
regionos. Ziemellietuva un Zemgalg lidzibas attiecas uz inovatoru motivaciju, finanséjuma jautajumiem, plasakas
sabiedribas izpratni par $o jomu un atbalstu, koncentréSanos uz vietg§jam vajadzibam, [idzigam mérkgrupam,
sadarbibas modeliem. Atskiribas galvenokart ir saistitas ar tiesisko regul&jumu, kas regul€ socialos uzn@mumus un
NVO sektoru kopuma, ka arT ar dalibnieku — socialo inovatoru — skaitu.

2. Lai gan p@tnieku grupa izmantoja dazadus informacijas kanalus, lai apzinatu potencialos socialos inovatorus
abas projekta valstts, skaitli joprojam ir aptuveni, jo nav vienas datubazes un $ada informacija netiek apkopota
pasvaldibu Itmeni. Sistematiski atjauninatas informacijas trukums arT kave potencialo sadarbibu starp socialajiem
inovatoriem, jo tie nezina par citu inovatoru esamibu. Tas tika mingts fokusa grupu diskusijas.

3. Zemgales regiona lielaka dala organizaciju/uznémumu ar augstu socialas inovacijas potencialu ir Jelgavas un
Dobeles novada, tacu socialie inovatori ar vislielako potencialu tika noteikti Jelgava (kopa 23). Tas skaidrojams ar
to, ka Jelgava ir viena no lielakajam Latvijas pilsétam, kura koncentréts liels cilvekkapitals un citi resursi, ka ar1
inovaciju (tostarp socialo) potencials, salidzinot ar loti tipiskam, nomalam un mazak apdzivotam lauku
pasvaldibam, kas saskaras ar demografisko lejupslidi. Kopuma potencialo socialo inovatoru skaits visos novados
ir diezgan lidzigs. Saskana ar p&tijuma rezultatiem Latvija vajakais novads potencialo socialo inovatoru zina ir
Jekabpils novads, jo tas atrodas talu no galvaspils€tas Rigas, kur ir pieejamas dazadas iesp&jas organizaciju un
uznémumu attistibai (informacija, finansu avoti u. c.).

4. Ziemellietuva lielakais skaits socialo inovatoru ar augstu potencialu tika apzinats Rokisku un Panevézas
rajonos. Kopuma $ajos regionos un arf Birzu regiona ir vislielakais potencialo socialo inovatoru skaits (Rokiskos
— 32, Paneveézas raj. — 25 un Birzos — 28). Galvenie kriteriji, kas socialas inovacijas joma trukst socialajiem
inovatoriem ar zemu vai vidgju socialas inovacijas Itmeni, ir vaji socialie merki (sociala ietekme) un/vai problémas
ar ilgtspgjas nodrosinasanu.

5. Ziemellietuva tika identificéts 1,4 reizes vairak potencialo socialo inovatoru neka Zemgales regiona, kas varétu
liecinat, ka Ziemellietuva Saja joma ir aktivaka neka Zemgale. Turklat 2,3 reizes vairak ir socialo inovatoru ar
augstu potencialu (kopa 59 salidzinajuma ar 25 Zemgales regiond) un divreiz mazak ar zemu potencialu. Ta ir
tapec, ka Ziemellietuva ir daudz lielaks iedzivotaju blivums, kas dod lielaku potencialu piesaistit vairak socialo
inovatoru un socialo uznémeju.

6. Socialie inovatori Ziemellietuva parasti darbojas vairak neka viena joma (piemeram, kultlra un tiirisma,
lauksaimnieciba un tiirisma u. c.), tadgjadi palielinot savus ien€émumus no dazadam finansu plismam. Biezi vien
to galvena darbibas joma ir lauksaimnieciba; socialie inovatori nodarbina sociali neaizsargatas iedzivotaju grupas.
Turklat tie razo dazadus niSas produktus. Zemgal€ §1 joma socialo inovaciju zina nav 1pasi populara, tomer tai ir
potencials nakotng, jo Zemgale ir bagata ar aramzemi, un lidztekus tradicionalajai lauksaimniecibai varétu izveidot
arT dazas apriipes saimniecibas.

7. Abos projekta regionos daudzi socialie inovatori darbojas socialas apripes, socialo pakalpojumu un veselibas
apripes joma, tadgjadi noversot pakalpojumu truikumu, kurus valsts un/vai pasvaldibu iestades un atbalsta shémas
nesniedz pietickama apjoma.

8. Socialie inovatori koncentréjas uz dazadam merka grupam, sniedzot tam pakalpojumus vai nodrosinot darba
integracijas iesp&jas. Ziemellietuva, salidzinot ar Zemgali, socialie inovatori diezgan biezi sadarbojas ar vietgjas
kopienas organizacijam un uzpéméjiem, kas var but noderigi dazadu problému risinaSana. ArT Ziemellietuva
socialo inovatoru meérkgrupas biezi vien ir visi valsts iedzivotaji un arvalstu iedzivotaji, ko var izskaidrot ar socialo
inovatoru darbibu (pieméram, vinu organiz€tajiem tiirisma un kultliras pasakumiem, kurus apmekle dazadi
cilveki). Tas ir potencials virziens, ko socialie novatori var stiprinat Zemgalg.



9. Lai gan pastav atSkiribas valstu tiesiskaja regul&juma, abos projekta regionos socialie inovatori lielakoties
darbojas ka NVO un socialie uzn@mumi, jo So juridisko personu merkis ir risinat socialas problémas vietgja
kopiena vai plasaka sabiedriba. P&tljuma laika tika konstatéts, ka Zemgalg, salidzinot ar Ziemellietuvu, socialie
novatori uzsveéra nepiecieSsamibu stiprinat kopienas izjlitu un piesaisti vietai laukos. Tas liela méra tiek panakts,
iesaistot brivpratigos vietgjos iedzivotajus, 1pasi jauniesus.

10. Socialie inovatori lielakoties ir jauni cilveki, un vini ir radijusi socialo inovaciju pavisam nesen. Tomér daziem
socialo uzn€mumu parstavjiem ir pat 30 gadu pieredze. Tomér Ziemellietuva ir lielaka pieredze socialo inovaciju
radiSana.

11. Ziemellietuva socialie inovatori parmainas galvenokart veic viet§ja un regionala ITmeni un pat iesaistas
starptautiskas aktivitates. Ziemellietuva socialajiem inovatoriem ir lielaka darba pieredze socialas inovacijas joma
un vini strada plasaka meroga. Loti biezi parmainas sakas vietgja ItmenT un izplatas talak. Zemgalg lielaka dala
socialo inovatoru darbojas vietgja méroga, un tikai dazi ir paplasSinajusi savu darbibu valsts m&roga.

12. Socialo inovatoru motivacija ir ciesi saistita ar galvenajiem socialas inovacijas kriterijiem — parmainu
ievieSanu, novitati, socialo problému risinasanu, labuma radiSanu sabiedribai kopuma vai konkré&tai mérkgrupai,
ka arT risinajuma ilgtsp&ju un efektivitati.

13. Socialo inovatoru radito socialo ietekmi Ziemellietuva un Zemgalg var iedalit piecas grupas: 1) socialais
ieguvums regionam (novadam), nodro$inot darba iespgjas vietéjiem iedzivotajiem, pakalpojumus u. c.; 2) cilvéku
izglitosana par dazadam sabiedribai svarigam t€mam; 3) pozitivi apstakli etnisko/kultiiras mantojuma veértibu
saglabasanai un populariz€$anai un kultiiras pasakumu attistibai; 4) socialais ieguvums konkrétai mérka grupai
(ieguvumi sociali neaizsargatam iedzivotaju grupam, bérniem u. c.); 5) ietekme uz vidi; 6) piekerSanas vietai un
kopienas sajiita. Lielakas nepilnibas ir vides joma, kur ir konstatéts mazak socialo inovaciju. ST ir joma, kuru
nakotng var stiprinat.

14. Socialie inovatori un socialie uzneméeji sava darba saskaras ar dazadiem argjiem un iek§€jiem izaicinajumiem:
personigas problémas, geografiska atraSanas vieta un slikta publiska infrastruktira, finans€jums, informacija un
komunikacija ar paSvaldibu un valsts organizacijam, sadarbiba ar citam ieinteresétajam pus€m, tiesiskais
regulgjums.

15. Socialie inovatori ir apzinajusi savas stipras puses, piemeram, elastibu un spg&ju sadarboties ar dazadam
ieinteresétajam personam, kas sniedz jaunas idejas un inovativus risinajumus




Projekta komanda ir identific€jusi vairakus izaicinajumus, ar kuriem saskaras socialie inovatori abos projekta
regionos. Dazi no tiem ir jarisina vietgja vai regionala Iimeni, dazi — valsts limeni gan Latvija, gan Lietuva. Lai
uzlabotu socialas inovacijas ekosistemu, tiesisko reguléjumu, sabiedribas inform&tibu un socialo inovaciju
daudzveidibu, katrai no turpmak min&tajam ieintereséto personu grupam biitu jaisteno vairaki pasakumi.

Nacionalas valdibas. Attiecigajam Latvijas un Lietuvas ministrijam cie$a sadarbiba ar nacionalajam asociacijam
(Lietuvas Socialo uznémumu asociacija (LISVA) un Latvijas Socialas uzneéméjdarbibas asociacija) japarskata
speka esosie tiesibu akti: 1) izstradat nepiecieSamo normativo bazi un likumus, kas regulé socialo uznéméjdarbibu
(Lietuva); 2) atvieglot birokratiskas procediiras, kas nevajadzigi sarezgi socialo uznémumu un NVO darbibu, 3)
parskatit pasreizgjo nodoklu politiku un atbalstu donoriem, lai motivétu tos atbalstit socialas inovacijas un socialo
uznémgejdarbibu.

Nacionalas asociacijas. Lai veicinatu informacijas izplatiSanu par socialajiem inovatoriem (sociala inovacija) un
socialajiem uzpeémejiem (sociala uznémejdarbiba), ka arT piesaistitu sabiedribas interesi un raditu izpratni par
socialajam inovacijam Lietuvas Sociala biznesa asociacijai (LISVA) un Latvijas Socialas uznéméjdarbibas
asociacijai:

e biczak jasadarbojas ar viet€jiem un valsts plassazinas lidzekliem, lai public&tu attiecigus rakstus; tad
sabiedriba klts inform&taka par socialo inovatoru un socialo uznémgju izveidotajam organizacijam un to
produktiem/pakalpojumiem;

e jasadarbojas ar vietgjiem tlrisma centriem un pasvaldibam, lai izplatttu informaciju par to
organizgtajiem pasakumiem un izradém; noderigi avoti var bit oficialie plassazinas Iidzekli, piem&ram,
pasvaldibas oficialais laikraksts, majaslapa un brosiiras, vietgjo tiirisma centru timekla vietnes;

e vairak jainformg valsts iestades par socialo inovaciju un tas nozimi, palidzot saprast, ka atra
komunikacija var palidzgt attistit So jomu.

Socialajiem inovatoriem un socialajiem uzneéméjiem jasadarbojas ar izglitibas iestadém, lai izplatitu informaciju
par brivpratigo darbu, socialajam inovacijam un socialo uznémgjdarbibu (vieslekcijas skoléniem, seminari,
konkursi utt.). Ta var gan veicinat sabiedribas izpratni par vietgjam socialajam problémam, gan motivét jaunieSus
veidot sociali inovativus jaunuznémumus vai iesaistities socialo uzpémumu darbiba.

Pasvaldibas. Lai parvarétu konsultativas palidzibas trikumu un stiprinatu viet§jos socialos inovatorus,
pasvaldibam biitu jaizstrada noteikti atbalsta pasakumi:

e izveidot ,,vienas pieturas agentiiru” sava rajona/novada, kas sniegtu informaciju par atbalsta
instrumentiem, pieejamajiem projektiem socialajiem inovatoriem un socialajiem uznéméjiem utt. Tas ir
kluvis aizvien svarigak péc novadu apvienoSanas, kad vietéjiem iedzivotajiem ir kluvis sarezgiti sazinaties
ar paSvaldibas specialistiem (loti biezi pakalpojumi ir attalinati un mazak pieejami). Blitu noderigi
pasvaldiba nodrosinat ekspertu, kurs ir zino$s un prasmigs iepriek§ minétajas lietas.

e [ai veicinatu socialo inovatoru (vai socialo uznp@mumu) izveidoto organizaciju finansialo ilgtsp&ju,
pasvaldibas un valsts iestades var atbalstit to darbu, veicinot sociali atbildigu publisko iepirkumu, tadgjadi
vairak pérkot $o organizaciju pakalpojumus/produktus. Ieteicams arT izveidot papildu finansu
mehanismus, kas uzlabotu piekluvi finansgjumam (projektu veida u. ¢.).

e Lai attistitu socialas inovacijas ekosistému, pasvaldibam bitu jaregistré aktivie un potencialie socialie
inovatori un jaorganizg tikloSanas pasakumi, tadejadi laujot potencialajiem sadarbibas partneriem atrast
citam citu.

Izglitibas iestades. Skolam abas projekta valstis biitu vairak jaiesaistas vietgjas kopienas attistiba ar brivpratigo
darbu, izglitojosiem pasakumiem un sadarbibas projektiem ar socialajiem inovatoriem.
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Pamatojoties uz Lietuvas Juridisko personu registra oficialo informaciju, socialie inovatori Lietuva var izmantot
s$adas juridiskas formas.

Lietuvos juridiniy asmeny
registro sarasas

Lietuvas juridisko personu registra
sniegtais tulkojums

levas Zebrites (leva Zebryté),
LiSVA, komentari

Abkciné bendroveé (AB)

Publiska sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (LLC)

Atverts, var bat arT publiski tirgots uzpémums.

Uzdaroji akciné bendrové (UAB)

Privata sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Slegta, akciju sabiedriba, kas nav ieklauta
publiskaja piedavajuma; akcijas ir netiek
publiski pardotas.

Kooperatiné bendrové (kooperatyvas)

Kooperativs

Zemés iikio bendrové (ZUB)

Lauksaimniecibas uznémums

Ir biedribu apakskopa, kuras nosaukuma ir
vardi ,,Vietos veiklos grupe” (Vietgja ricibas

Asociacija Biedriba grupa). Tas ir vietgjas ricibas grupas pec
LEADER programmas parauga. Tas apkalpo
pilsétas vai lauku apvidus., un to kopienas.

Tikroji itkiné bendrija (TUB) (Vispargja) partneriba
Komanditiné iikiné bendrija (KUB) (Ierobezota) partneriba

Mazoji bendrija (MB) (Maza) partneriba Mazie uznémumi, kas balstas uz dalibu

Individuali jmoné (I]) Sole proprietorship Pieder vienai fiziskai personai.
Valstybés jmoné (V]) Valsts uznémums

Savivaldybés jmoné (SI) Pasvaldibas uzpémums

Viesoji jstaiga (VsI)

Bez-pelnas institficija

Vs — tiess tulkojums biitu ,,sabiedriskas
nozimes iestade”. Socialas uznémejdarbibas
modeli biezi tiek Tstenoti, izmantojot So
juridisko formu, jo ta lauj giit ienakumus,
sniedzot socialos pakalpojumus, kas agrak
galvenokart bija publiska sféra (valsts vai
pasvaldibas budzets).

Labdaros ir paramos fondas (fondas)

Bez-pelnas fonds (fonds)

Labdaribas fonds

Bendrija

(Majas Tpasnieku) partneriba

Personalsabiedribas, kas apvieno domajamo
dalu, dzivoklu Tpasniekus un tamlidzigi, lai
parvalditu to kopgjas intereses. Ir ievérojama
atSkiriba salidzinajuma ar mazajam
partneribam (MB), kuru mérkis ir komercials
(ienakumu gtisana un nodarbinatiba).

Sodininky bendrija

(Majas Tpasnieku) partneriba




