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Regionalas analizes galvenais mérkis, pirmkart, ir identificét un analizét faktorus, kas
veicina vienradzu (uznémumu, kuru vértiba parsniedz 1 miljardu USD) (turpmak -
VienradZu) ekosistémas attistibu Zemgales regiona, Latvija. Pétljums ietver regionalas
ekosistémas analizi, jaunuznémumu skaita un sektoru parskatu, politikas instrumentu
situacijas izpéti un ieteikumu izstradi, pamatojoties uz labakajiem piemériem no Eiropas
Savienibas (ES).

Otrkart, analizes mérkis ir atpazit vajas vietas un Skérs|us, kas kavé VienradZiem labvéligas
ekosistémas attistibu Zemgales regiona, identificét, kur trakst publisko stratégiju un/vai
politikas, ka arT uzlabojumu un iesp&jamo risinajumus, ka arT apzinat esoso politikas
instrumentu un sistémiska atbalsta nepiecieSamibu Zemgales regiona.

Pamatojoties uz pétijjuma gaita veikto kvantitativo izpéti, salidzinoSo analizi,
jaunuznémumu un vienradZzu pieméru analizi,  strukturétam  rakstiskam
ekspresintervijam ar jaunuznémumu/vienradzu ekosistémas dalibniekiem, Latvijas un
ZPR labas prakses pieméru analizi, jaunuznémumu ekosistémas dalibnieku/ieintereséto
pusu kartéSanas rezultatiem ir noteikti jaunuznémumu ekosistémas veiksmigai attistibai
batiskie priekSnosacijumi, attistibu kavéjoSie faktori un ieteikumi
jaunuznémumu/vienradzu ekosistémas attistibas veicinasanai.

Regionala analize ir pamatdokuments un galvenais informacijas avots kopéjai
salidzinosai izpétei, kas sniegs priekSstatu par esoSo situaciju Latvija citu projekta
partnervalstu konteksta.

Regionalas analizes ipaSumtiesibu turétajs ir Zemgales planosanas regions.
Regionalas analizes autori ir AC Konsultacijas, eksperti - Indra Ruperte, Kristine Vibane.

Redaktori - leva Zeiferte, Eliza Liga Lidaka, Agnese O|Sevska, Mairita Paulina.

Sis dokuments ir sagatavots ar Eiropas Savienibas finansialo atbalstu. Par ta saturu pilniba
atbild Zemgales planosSanas regions, un tas var neatspogulot Eiropas Savienibas oficialo
nostaju.
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Jaunuznémums (Startup): kapitalsabiedriba ar augstas izaugsmes potencialu, kuras
pamatdarbiba ir saistita ar mérogojamu biznesa mode|u un inovativu produktu izstradi,
razo$anu vai attistibu.’

Potencialais vienradzis (Soonicorn): jaunuznémums, kurS, visticamak, tuvakaja
nakotné klas par vienradzi. Sie uznémumi parasti strauji aug un piesaista batisku
investoru interesi.

Vienradzis (Unicorn): privats jaunuznémumu, kura vértiba parsniedz 1 miljardu ASV
dolaru.

Jaunuznémumu ekosistéma: resursu tikls, ko veido jaunuznémumi to dazadajos
posmos, investori dazada veida iestades un organizacijas noteikta vieta (fiziska un/vai
virtuala), mijiedarbojoties ka sistéma, lai raditu vidi jaunuznémumu attistibai.

Mérogojamiba (Scalability): uznémuma spéja pielagoties un paplasinat savu darbibu,
reagéjot uz tirgus izmainam vai izaugsmes iespéjam, ietverot arT ta darbibas efektivitates
paaugstinasanu.

Inovacija: jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas, kultdras vai citas jomas ideju, izstradnu
un tehnologiju Tsteno$ana produkta vai pakalpojuma.?

Inkubators: uznéméjdarbibas inkubacija ir publisks un/vai privats, uznéméjdarbibas,
ekonomiskas un socialas attistiba process, kas paredzéts, lai atbalstitu uznémumus no
ideju generéSanas Iidz jaunuznémumiem un, izmantojot visaptverosu uznéméjdarbibas
atbalsta programmu, palidzétu tiem veidot un paatrinat izaugsmi un panakumus.?

Akselerators: programma, kas jaunuznémumiem nodroSina piekluvi mentoringam,
investoriem un citam atbalstam, lai palidzétu tiem k|t stabiliem un pasSpietiekamiem,
paatrinatu to izaugsmi.

Biznesa engeli: privatpersona, parasti ar pieredzi uznéméjdarbiba, kas daju savu aktivu
tieSi iegulda jaunos un augo3os privatos uznémumos, bet neiesaistas to vadiba. 4

Riska kapitals (Venture capital (VC)) jeb iespéjkapitals: ilgtermina ieguldijums
uznémuma pasu kapitala ar noldku veicinat uznémuma vértibas pieaugumu, finanséjot
ta straujaku izaugsmi un attistibu. Batiskakais, ar ko riska kapitals atSkiras no citiem

' Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-
darbibas-atbalsta-likums

2 Zinatniskas darbibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=107337

3Business Incubation Definitions and Principles. World Bank. Pieejams:
https://documentsi.worldbank.org/curated/pt/717091562157862660/pdf/BIM-Module-1-Business-
Incubation-Definitions-and-Principles.pdf

4 European Commission. Business angels. Pieejams: https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-
finance/policy-areas/business-angels_en
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uznéméjdarbibas finansésanas veidiem - investors klUst par biznesa partneri, ar kuru
dala gan riskus, gan pelnu.’

Séklas finanséjums (Seed funding): finanséjums, kas paredzéts jaunas biznesa idejas
IstenoSanai - inovativa produkta radisanai, kas bdtu radikali jauns, patent&jams, ar
straujas izaugsmes un eksporta potencialu. Séklas finansé&jums, galvenokart, tiek pieskirts
prototipa/produkta izstradei, patentéSanai, tirgus un biznesa stratégijas izstradei,
tehnologiju parbaudiSanai un testésanai, ka ar1 pieredzé&jusu konsultantu, specialistu un
profesionala menedzmenta piesaistei.

A,B,C sériju finansé&jums (Series A, B, C funding): finanséSanas kartas, kas parasti seko
“séklas finanséjumam” un “engelu investicijam”, nodroSinot aré&jiem investoriem iespéju
ieguldit naudu augosa uznémuma apmaina pret pasu kapitalu vai daléjam TpasSuma
tiesibam. A, B un C sérijas finanséSanas karta ir katra atseviSka hdzeklu vakSanas
notikums.®

Pasu kapitals (Equity): [1dzekli, kurus uznémuma dalibnieki uz neierobezotu laiku bez
atlidzibas nodod uznémuma riciba, ka art uznémuma darbibas rezultata iegttais lidzek|u
pieaugums (pelna).

Intelektualais TpaSums: tiesibas uz atseviskiem cilvéka prata darbibas rezultatiem, kam
piemit nematerialas dabas vértiba. Intelektualais TpaSums neaizsarga idejas ka tadas, to
absoldta nozimé, bet ideju specifiskas izpausmes (autortiesibas) vai ideju (zinasanu,
informacijas) praktisku pielietosanu lietderigos izstradajumos. Intelektuala TpaSuma
tiesibas iedala divas grupas: rapnieciska Tpasuma tiesibas un autortiesibas.

Atbilstiba tirgum (Market fit): Produkta/tirgus atbilsttba nozimé atrasties tirgd ar
produktu, kas var apmierinat 3o tirgu.” Jeb citiem vardiem - uznémuma produkta
saskanosana ar mérka klientu vajadzibam.®

Kolektiva finanséSana (Crowdfunding): kolektivas sadarbibas veids, kad individi
brivpratigi, vairuma gadijumu izmantojot interneta vidi, apvieno savus finansu vai citus
resursus, lai atbalstitu citus cilvékus vai organizacijas, par to visbiezak sanemot materialu
atlidzibu.

> Latvijas Privata un lespé&jkapitala asociacija” (LVCA). Pieejams: https://www.lvca.lv/Iv/dokumenti/kas-ir-
riska-kapitals

6 Investopedia. What Is Series Funding A, B, and C? Pieejams:
https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/102015/series-b-c-funding-what-it-all-means-and-
how-it-works.asp#toc-what-is-series-a-b-and-c-funding

7 Marc Andreesen Product/Market Fit. Pieejams:
https://web.stanford.edu/class/ee204/ProductMarketFit.ntml

8Harvard Business School Online. Pieejams: https://online.hbs.edu/blog/post/how-to-find-product-market-
fit
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Veicot jédzienu analizi, secinams, ka tikai atseviSkiem ar jaunuznémumu un vienradzu
kultlru saistitiem jédzieniem Latvijas normativajos aktos ir precizi skaidrojumi. Lielakai
dalai jédzienu dazados Latvijas un straptautiskos informacijas avotos ir atskirigi un
nekonsekventi skaidrojumi.
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AF - Atvese|oSanas fonds Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisms

AKD - augsti kvalificéti darba néméji

ALTUM - Latvijas valstij piederoSa kapitalsabiedriba AS “Attistibas finansSu institacija

Altum”

EDIC - Eiropas Digitalas inovacijas centrs

EM - Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES - Eiropas Savienibas

LatBAN - Latvijas Biznesa Engelu tikls

LBTU - Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
LDDK - Latvijas Darba devéju konfederacija

LIAA - Latvijas Investiciju un attistibas agentdra
LLKIC - Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs
LVCA - Latvijas Privata un lespéjkapitala asociacija
MVU - Mazie un vidé&jie uznémumi

NVA - Nodarbinatibas valsts agentdra

NVO - nevalstiskas organizacijas

RTU - Rigas Tehniska universitate

SMU - Skolénu macibu uznémums

ZRKAC - Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs

ZPR - Zemgales planosanas regions

ZUC - Zemgales uznémeéjdarbibas centrs
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Regionalas analizes galvenais mérkis, pirmkart, ir identificét un analizét faktorus, kas
veicina vienradzu (uznémumu, kuru vértiba parsniedz 1 miljardu USD) (turpmak -
VienradZu) ekosistémas attistibu Zemgales regiona, Latvija. Pétljums ietver regionalas
ekosistémas analizi, jaunuznémumu skaita un sektoru parskatu, politikas instrumentu
situacijas izpé&ti un ieteikumu izstradi. Otrkart, analizes mérkis ir atpazit arTvajas vietas un
Skérslus, kas kavé VienradZiem labvéligas ekosistémas attistibu Zemgales regiona,
identificét, kur trakst publisko stratégiju un/vai politikas, ka arT noteikt uzlabojumus un
iesp&jamos risinajumus, ka art apzinat esoso politikas instrumentu un sistémiska atbalsta
nepiecieSamibu Zemgales regiona.

Regionala analize bds pamatdokuments un galvenais informacijas avots kopgjai
salidzinosai izpétei, kas sniegs priekSstatu par esosSo situaciju Latvija citu projekta
partnervalstu konteksta.

Lai sasniegtu pétijuma mérkus, tika izvirziti Sadi uzdevumi:

e jaunuznémumu ekosistémas analize kopuma Latvija un konkréti Zemgales
regionga;

e jaunuznémumu nozaru analize;

e jaunuznémumu statistikas un pieméru analize Latvija, Baltija, Somija;

e jaunuznémumu izvértéjums Zemgales regiona;

e jaunuznémumu ekosistémas dalibnieku/ieintereséto pusu kartésana;

e valsts, regionalas un vietéjas politikas izvértéjums attieciba uz jaunuznémumu
ekosistémas attistibu;

e labas prakses pieméru un iniciativu analize no Latvijas un Zemgales regiona, kas
veicina jaunuznémumu attistibu;

e secinajumu un ieteikumu izstrade.

Pétljuma izmantota metodologija:

o Kvantitativa izpéte: jaunuznémumu statistikas datu analize, izmantojot Latvijas
jaunuznémumu asociacijas Startin.lv datu bazi.

o Salidzinosa analize: Zemgales regiona situacijas salidzinajums ar citiem
regioniem.

e Kvalitativa izpéte: Seminars - diskusija ar iesaistitajam pusém. Seminara veida
tika organizéts pasakums ar iesaistitajam pusém, kura diskusijas, individuala un
grupu darba forma tika apspriesta esosa situacija, veikts iesaistito pusu ietekmes
un ieinteresétibas novértéjums, ka arl izstradati iesp&jamie risinajumi
jaunuznémumu un vienradZu attistibas sekmésanai.

¢ Piemeéru analize: jaunuznémumu un vienradzu analize Latvija, Lietuva, Igaunija,
Somija.
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e Strukturétas rakstiskas eksperesintervijas: ar meérki ieglt
jaunuznémumu/vienradzu ekosistémas daltbnieku viedokli.
e Labas prakses pieméru analize: Latvijas un Zemgales regiona labas prakses

pieméri, kas veicina jaunuznémumu attistibu.
e Jaunuznémumu ekosistémas dalibnieku/ieintereséto pusSu kartésana:

jaunuznémumu/vienradzu ekosistémas dalibnieku apzinasana, to ietekmes un
ieinteresétibas noteikSana.
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Lai veicinatu inovativas uznéméjdarbibas uzsakSanu un jaunuznémumu veidosSanos,
Latvija "dz Sim ir veikta virkne dazadu pasakumu uznémeéjdarbibas atbalstam.

2017. gada 1. janvarT stajas spéka Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums, kura mérkis
ir veicinat jaunuznémumu veidoSanos Latvija, tadéjadi sekméjot pé&tniecibu, ka art
inovativu ideju, produktu vai procesu izmantoSanu saimnieciskaja darbiba (pé&tniecibas
produktu komercializaciju).® Likuma noteiktas jaunuznémumu darbibas atbalsta
programmas un to pieskirSanas kritériji jaunuznémumiem, jaunuznémumiem pieskirta
atbalsta administréSanas kartiba, ka arT kvalificéto riska kapitala investoru kvalifikacijas
nosacijumi.

Likums nosaka jaunuznémumu atbalsta programmas, to piesSkirSanas kritérijus, ka ar7
jaunuznémumam pieskirta atbalsta administréSanas kartibu, riska kapitala investoru
kvalifikacijas nosacljumus un jaunuznémumu darbibas vértéSanas komisijas
izveidoSanas kartibu un kompetenci.

Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma ievieSanai izstradati saistitie normativie akti:

e Ministru kabineta 07.11.2023. noteikumi Nr. 644 “Eiropas Savienibas kohézijas
politikas programmas 2021.-2027. gadam 1.2.1. specifiska atbalsta mérka
“Pétniecibas un inovaciju kapacitates stiprinaSana un progresivu tehnologiju
ievieSana uznémumiem” 1.2.1.4. pasakuma "Atbalsts tehnologiju parneses
sistémas pilnveidosanai" isteno$anas noteikumi”.'®

e Ministru kabineta 07.02.2017. noteikumi Nr. 74 “Jaunuznémumu atbalsta

programmu pieteikanas un administrésanas kartiba”."’

° Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-
darbibas-atbalsta-likums

102023. gada 7. novembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 644. Eiropas Savienibas kohézijas politikas
programmas 2021.-2027. gadam 1.2.1. specifiska atbalsta mérka “Pé&tniecibas un inovaciju kapacitates
stiprinaSana un progresivu tehnologiju ievieSana uznémumiem” 1.2.1.4. pasakuma “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidoSanai” 1stenoSanas noteikumi. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/347446-eiropas-
savienibas-kohezijas-politikas-programmas-2021-2027-gadam-1-2-1-specifiska-atbalsta-merka-petniecibas-
un-inovaciju

112017. gada 7. februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 74. Jaunuznémumu atbalsta programmu
pieteikSanas un administréSanas kartiba. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/289027-jaunuznemumu-atbalsta-
programmu-pieteiksanas-un-administresanas-kartiba
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e Ministru kabineta 17.01.2017. noteikumi Nr. 30 “Jaunuznémumu darbibas
vértésanas komisijas nolikums”.™

e Ministru kabineta 25.10.2016. noteikumi Nr. 692 “Darbibas programmas
“lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata
sektora investicijas P&A" 1.2.1.2. pasakuma “Atbalsts tehnologiju parneses
sistémas pilnveidosanai” isteno3anas noteikumi”.'?

e Ministru kabineta 07.09.2010. noteikumi Nr. 827 “Noteikumi par valsts socialas
apdrosSinasanas obligato iemaksu veic&ju registraciju un zinojumiem par valsts
socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam un iedzivotaju ienakuma

nodokli”."

Latvijas Investiciju un attistibas agenttra (LIAA) atbilstoSi Jaunuznémumu darbibas
atbalsta likumam piedava iesp&ju Latvijas jaunuznémumiem sanemt atbalstu divas
programmas:

e sanemot lidzfinanséjumu 45% apméra augsti kvalificétu darba néméju (AKD)
atalgojuma izmaksam;
e piemérojot nodoklu atvieglojumus jeb maksajot samazinatus darbaspéka

nodok|us."®

AKD atbalstu hdzfinansé Eiropas Regionalas attistibas fonds, savukart nodokla
atvieglojumi tiek sniegti ar valsts budZeta atbalstu.

Atbalsta apjoms 2 625000 EUR
Finanséjums Atbalsts AKD piesaistei - ERAF finans&jums

Nodok|u atvieglojumi - valsts budzets
Termins idz 30.04.2027

Ka viens no galvenajiem kritérijiem atbalsta programmu pieskirSanai jaunuznémumiem
noteikts kvalificéta riska kapitala investoru vismaz 30 000 eiro ieguldijums

122017. gada 17. janvara Ministru kabineta noteikumi Nr. 30. Jaunuznémumu darbibas vértésanas
komisijas nolikums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/288149-jaunuznemumu-darbibas-vertesanas-komisijas-
nolikums

132016. gada 25. oktobra Ministru kabineta noteikumi Nr. 692. Darbibas programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 1.2.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat privata sektora investicijas P&A" 1.2.1.2.
pasakuma “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSanai” 1stenoSanas noteikumi. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/286262-darbibas-programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-1-2-1-specifiska-atbalsta-
merka-palielinat-privata-sektora-investicijas

4 2010.gada 7. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr.827. Noteikumi par valsts socialas
apdroSinasanas obligato iemaksu veic&ju registraciju un zinojumiem par valsts socialas apdroSinasanas
obligatajam iemaksam un iedzivotaju ienakuma nodokli. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/217642-noteikumi-
par-valsts-socialas-apdrosinasanas-obligato-iemaksu-veiceju-registraciju-un-zinojumiem-par-valsts-socialas-
apdrosinas

15 Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma 1. pants. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287272-
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums

16 Jaunuznémumu atbalsts. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/jaunuznemumu-atbalsts
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jaunuznémuma pamatkapitala katra atbalsta pieteikuma iesniegSanas gada, tadéjadi
apliecinot pieteiktas biznesa idejas dzivotspéju.

Lai kapitalsabiedriba varétu kvalificéties atbalstam programma, investoram jabat
ieklautam LIAA uzturétaja kvalificéto riska kapitala investoru saraksta. Saraksta var tikt
ieklauts alternativo ieguldijumu fonds vai ta parvaldnieks, akselerators vai biznesa engelis
(fiziska vai juridiska persona), ja izpilda Jaunuznémumu atbalsta likuma 5. panta
nosactjumus. Sobrid LIAA kvalificéto riska kapitala investoru saraksta ir 23 personas.

LIAA atbalstu ZPR jaunuznémumi laika posma no 2018. gada sanémusi piecas reizes, tris
reizes no tam - SIA “MonaTek”, vienu reizi 2018. gada SIA “Motivio” un vienu reizi 2023.
gada SIA “RedFrog".

Kopuma LIAA atbalstu augsti kvalificétu darba néméju piesaistei, fiksétiem nodok|u
maksajumam un iedzivotaju ienakuma nodok|u atlaidei Latvijas jauuznémumi kops 2018.
gada sanémusi 241 reizi, no tam 212 reizes Rigas planoSanas regiona jaunuznémumi
(skat. 5.1 attélu).”

5.1. attéls - LIAA atbalstu sadalijums starp planoSanas regioniem (2018. - 2024. gads) (Avots: LIAA dati)

Rigas planosanas regions I 212
Vidzemes planoSanas regions Wl 7
Latgales planoSanas regions [l 8
Kurzemas planoSanas regions [l 9

Zemgales planosanas regions W 5

0 50 100 150 200 250

LIAA ka Ekonomikas ministrijas paklautiba esoSas tiesas parvaldes iestades mérkis ir
palidzét augt uznémumiem, sakot no jaunas un perspektivas idejas lidz pat pasaules
fmena atpazistamibai eksporta tirgos. Regionos LIAA sniedz pakalpojumus 20
parstavniecibas, tai skaita Zemgales regiona - Jelgava, Bauska un Jékabpill. 2024. gada ar
LIAA Iidzdalibu tika uzsakti 45 investiciju projekti, kuru kopéjais apjoms sasniedz 655,4
miljonus eiro. Kopé&jais LIAA investiciju portfelis ir 166 projekti, un to kopégja ieguldijumu
vértiba ir 10,8 miljardi eiro.

Viens no nozimigakajiem realizétajiem LIAA investiciju projektiem ir SIA“Asns Ingredient”,
kas Jelgava ir uzsacis zirnu proteina izolata razotnes blvniecibu un plano investét 114

7 LIAA atbalstito jaunuznémumu registrs. Pieejams: https://www.liaa.gov.lv/Iv/programmas/jaunuznemumu-
atbalsta-programmas/atbalstitie-jaunuznemumi
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miljonus eiro. Bavniecibu planots pabeigt 2026. gada beigas, maksimalas jaudas sasniegt
- 2027. gada beigas.

Biznesa pirmsinkubacijas programma

ES struktdrfondu 2021.-2027. gada planosSanas perioda MVU inovativas uznéméjdarbibas
attistibas programmas ietvaros pieejams Biznesa pirmsinkubacijas atbalsts. Biznesa
pirmsinkubacijas programma pieejama komersantiem, kuri registréti Latvijas Republikas
komercregistra ne ilgak par 3 gadiem. Lai pretendents atbilstu biznesa pirmsinkubacijas
atbalsta nosacijumiem, jabat skaidri definétai idejai par inovativu vai eksportspéjigu
produktu un skaidriem soliem, ka 12 méneSu laika ir paredzéts to attistit. Biznesa
pirmsinkubacijas atbalsta ietilpst nefinansu atbalsta pasakumi, kas mérkéti lldz 3 gadus
jauniem, inovativiem un eksportspéjigiem Latvijas uznémumiem, lai stiprinatu to
dzivotspéju, palielinatu izaugsmes potencialu un veicinatu Latvija razoto precu un
pakalpojumu eksportu. Atbalsts tiek nodroSinats individuali katram komersantam ar
mérki palidzét attistit inovativu vai eksportspéjigu produktu un sagatavoties dalibai
Biznesa inkubacijas programma.’®

Atbalsta apjoms 33,31 milj. EUR
paredzéts apmacibu nodroSinasanai
programmas daltbniekiem

Finans&jums ERAF un valsts budzets
Termins fdz 30.06.2027 vai kamér pieejams
finans€jums

Biznesa inkubacijas programma

ES struktdrfondu 2021.-2027. gada planosSanas perioda MVU inovativas uznéméjdarbibas
attistibas programmas ietvaros pieejams Biznesa inkubacijas atbalsts. Tie ir dazadi
finanSu un nefinansu atbalsta pasakumi, kas mérkéti jauniem uznémumiem, lai stiprinatu
Latvijas inovativo, tehnologisko, radoso, eksportspéjigo, klasisko uznémumu, taja skaita
uznémumu, kas razo divéjadas lietojamibas produktus (preces, pakalpojumus, arT
programmatdras un tehnologijas, kuras var izmantot gan civiliem, gan droSibas un
aizsardzibas mérkiem) dzivotspéju, palielinatu to izaugsmes potencialu un veicinatu
Latvija razoto precu un pakalpojumu eksportu. Inkubacijas atbalstam var pieteikties
Latvija registréti, Ildz 5 gadus veci uznémumi, kuri strada ar tehnologijam, attista
inovativus produktus vai pakalpojumus, ka arT radoSo industriju nozares komersanti ar

'8 Biznesa pirmsinkubacijas atbalsts. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/biznesa-
pirmsinkubacijas-atbalsts
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izstradatu produktu vai pakalpojumu vismaz minimala dzivotspéjiga Iimeni. Uznemsana
Biznesa inkubacijas atbalsta programma notiek 2 reizes gada."

Atbalsta apjoms 33,31 milj. EUR

finanSu un nefinanSu atbalsts Latvijas
jaunajiem uznémeéjiem

Finanséjums ERAF un valsts budzets

Termins fdz 30.06.2027 vai kamér pieejams
finanséjums

FinanSu atbalsts pieejams grantu veida telpu un darba vietas nomai, razoSanas
aprikojuma un iekartu iegadei, izejmaterialu un izejvielu iegadei, savukart inovativajiem
uznéméjiem pieejams arT atbalsts darbinieka athdzibas izmaksu segSanai un
prototipéSanas un tehnologiju izstrades specifiskiem pakalpojumiem. Nefinansu atbalsts
ietver sevi konsultacijas par uznéméjdarbibas attistibai nozimigiem jautajumiem,
macibas un seminarus par biznesa modeléSanu, marketingu, produktu attistibas vadibu,
personala vadibu, finanSu planoSanu un piesaisti un citiem uznéméjdarbibas attistibai
aktualiem jautajumiem, ekspertu konsultacijas, vietéjo un starptautisko mentoru
konsultacijas, tikloSanas un pieredzes apmainas u.c. Nakamaja, 5.1. tabula, apkopota
informacija par visiem LIAA inkubacijas nefinansu atbalsta un finanSu atbalsta grantu
veidiem.

5.1. tabula. - LIAA inkubacijas nefinansu atbalsta un finansu atbalsta grantu veidi

NEFINANSU ATBALSTS

e LIAA sniegtas konsultacijas par uznéméjdarbibas attistibai nozimigiem
jautajumiem.

e Macibas un seminari par biznesa modelésanu, marketingu, produktu attistibas
vadibu, personala vadibu, finansu planosSanu un piesaisti un citiem
uznéméjdarbibas attistibai aktualiem jautajumiem.

o Ekspertu konsultacijas.

e Viet&jo un starptautisko mentoru konsultacijas.

e TikloSanas un pieredzes apmainas pasakumi sadarbibas veicinasanai starp
LIAA parstavniecibu, regiona un konkrétu nozaru komersantiem.

o Daliba pasakumos komersantu atpazistamibas veicinasanai un
produktu/pakalpojumu prezentésanai potencialajiem klientiem.

o Koprades telpas.

FINANSU ATBALSTS

Atbalstamo izmaksu | Atbalsta

Granta veids . - . . .
pieméri intensitate

19 Biznesa inkubacijas atbalsts. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/biznesa-inkubacijas-
atbalsts
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Grantu iespéjas | Pakalpojumiem Telpu un darba vietas | 50%,
visiem nomai (pieejams tikai neparsniedzot
inkubacijas pirmajos divos 10 000 EUR
komersantiem inkubacijas atbalsta apméru vienam
uznéméjdarbibas sanemsanas gados) grantam
un produkta | RaZosanas Razosanas iekartas 50%,
attistibai, aprikojuma/ Instrumenti neparsniedzot
eksportspéjas iekartu iegadei Specializétais 8000 EUR
veicinasanai aprikojums atbalsta apmeéru

vienam grantam

lzejmaterialu
un izejvielu
iegadei

Izejmaterialu un
izejvielu iegades
grants pieejams tikai
pirmajos divos
inkubacijas atbalsta
sanemsanas gados

30%,
neparsniedzot
5000 EUR
atbalsta apméru
vienam grantam

Papildu
iespéjas
inovativajiem
komersantiem

grantu

Darbinieka
atlidzibas
izmaksu segSanai

Atlidzibas grants
pieejams 1 reizi 12
ménesu periodam 1
darbinieka atlidzibas
izmaksu segSanai.
Granta apmeérs 1
meénesim tiks noteikts,
nemot véra valsti
noteikto minimalo
ménesa darba algu un
darba devéja valsts
socialas
apdrosinasanas
obligatas iemaksas
apmeéru.

granta apmeéram
neparsniedzot
10 000 EUR

PrototipéSanas
un tehnologiju
izstrades
specifiskiem
pakalpojumiem

Grants prototipésanai,
testésanai, u.tml.
pakalpojumu
[Tdzfinansésanai.

ar atbalsta
intensitati 70%,
neparsniedzot
20 000 EUR
atbalsta apméru
vienam grantam

Zemgales planosanas regiona bavniecibas tehnologiju jaunuznémums SIA “Adventum
Tech” aktivi izmanto LIAA pieejamas atbalsta programmas, vairakkart piedaloties
pirmsakceleracijas un akceleracijas programmas, LIAA iepriekSéja planoSanas perioda

biznesa

inkubatora,

dazadas agentlras organizétajas starptautiskajas

izstades,

prototipé€Sanas programma “Prototech”, ka arT jau Sobrid uzsacis savu dalibu jaunaja

inkubacijas programmas uzsaukuma.
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SIA “Adventum Tech” izstrada bezvadu "reallaika" monitoringa risinajumus bavniecibas,
energétikas un mobilitates nozarei. Pilns risindjums sastav no SIA “Adventum Tech”
izstradatiem sensoriem, kas nodroSina reallaika datu iegtGSanu, un Adventum Tech
izstradatas analitiskas programmatdras turpmakai datu analizei. Uznémuma izstradata
ierice méra nesoSo bavkonstrukciju noslodzi, sniedzot bavinzenieriem pilnu ainu par
bavkonstrukcijam, lai efektivak un precizak pienemtu |Emumus un samazinatu dazadus
projekta riskus bavniecibas procesa.

Inovaciju vauceru atbalsta programma

LIAA piedava iespéju Latvijas komersantiem sadarbiba ar pétniecibas organizacijam
izstradat jaunus produktus un tehnologijas ar mérki tas ieviest tirgd. Inovaciju vauceru
atbalsta programmas ietvaros ir paredzéti Cetri vauceru atbalsta veidi - iepaziSanas,
klasiskais, dizaina vaucers un augsti kvalificétu darbinieku piesaiste - un ar to palidzibu
iesp&jams sanemt atbalstu Sadam atbalstamajam darbibam:

e tehniski ekonomiska prieksSizpéte;

e rdpnieciskie pétijumi;

e eksperimentala izstrade;

e produkta ropnieciska dizaina izstrade;

e rdpnieciska TpaSuma tiesibu nostiprinasana;

e jauna produkta vai tehnologijas sertificéSanas un testéSanas pakalpojumi;
e augsti kvalificétu darbinieku piesaiste;

dizainera pakalpojums.?°

Atbalsta apjoms ItTdz 25 000 EUR viena jauna produkta vai
tehnologijas izstradei

Finanséjums ERAF Finanséjums 5 425 000 EUR

Termins ltdz 30.04.2027.

Vauceru atbalsts paredzéts mikro, mazajiem un vidéjiem komersantiem. Vaucers ir ka
garantijas véstule pakalpojuma sniedz&jam par konkréta produkta izstrades dalas
apmaksu.

Ja komersants atzist potenciala pakalpojuma sniedzéja piedavajuma cenu par ekonomiski
izdevigako, tad tas pakalpojuma sniedz&jam nodod vauceru un ar to slédz pakalpojuma
llgumu. Vaucers ir ka garantijas véstule pakalpojuma sniedz&jam par konkréta produkta
izstrades dalas apmaksu. Pakalpojuma sniedzéjs veic vaucera paredzétos uzdevumus un
sanem apmaksu.

20 Inovaciju vauceru atbalsts. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/inovaciju-vauceru-
atbalsts
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Starp Pétniecibas organizacijas ar ko komersanti sadarbojusSies ir Zemgales planoSanas
regiona bazétas vai ar regiona ekonomisko specializaciju saistitas organizacijas: (1) LBTU;
(2) LBTU Darzkopibas institats; (3) Latvijas Valsts koksnes kimijas institats; (4) Latvijas
Valsts mezzinatnes institats Silava.

Atbalsts procesu digitalizacijai

2023. gada LIAA uzsaka sniegt atbalstu Latvijas uznéméjiem, lai veicinatu komercdarbiba
izmantoto procesu digitalizaciju. Ar pieejamo grantu atbalstu uznéméji var digitalizét
dazadus uznéméjdarbiba izmantotos procesus (administrativos, personala, resursu, IKT
un citus). Istenotie digitalizacijas projekti palidzés veicinat Latvijas uznéméju
konkurétspéju un paaugstinat produktivitati. Atbalsts komersantiem tiek sniegts ar
AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséjuma palidzibu, LIAA Sis programmas
TstenoSanas ietvaros sadarbojas ar Eiropas Digitalas inovacijas centru (EDIC), kuru attista
Latvijas IT klasteris, un Latvijas Digitalo akseleratoru.?'

Atbalsta apjoms 33,5 milj. EUR
Mazais grants: I1dz 9999 EUR (atbalsts 100%)
Lielais grants: l1dz 100 000 EUR (atbalsts 30-60%)

Finans&jums AtveseloSanas fonds Latvijas AtveseloSanas un noturibas
mehanisms
Termins ITdz 2026. gada 31. martam vai kamér pieejams finanséjums.

Saskana ar EDIC sniegto informaciju l"dz 2024. gada decembra vidum izsniegtas jau vairak
neka 1600 digitalas attistibas cela kartes. VértéSanas procesa vél ir ap 1900 digitalas
attistibas cela kartes, kas paredz LIAA grantu piesaisti investiciju projektu realizacijai.
Digitalas attistibas ce|a karte ir EDIC eksperta veidoti ieteikumi un vadlinijas par klientam
nepiecieSamajam investicijam digitalas transformacijas veicinasanai. Lai mazinatu risku
parsniegt pieejama finans€juma apmeérus, pieteikSanas jaunam EDIC digitalas attistibas
cela kartém bija atvérta dz 2025. gada 31. janvarim. 2025. gada 2. ceturksni planots
atvéert jaunu ES fondu atbalsta programmu procesu digitalizacijai komercdarbiba.

Atbalsts inovaciju iepirkuma ietvaros

LIAA piedava atbalstu Latvijas komersantiem ar inovativo iepirkumu palidzibu veicinat
inovativu un jaunu produktu radisanu sava uznéméjdarbiba. Atbalsts tiek sniegts jauniem
produktiem un to komercializacijai, kas tiek izstradati inovaciju iepirkuma ietvaros.
Atbalsta programmas ietvaros komersants var granta veida sanemt atbalstu 50% apméra

21 Atbalsts procesu digitalizacijai. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/atbalsts-
digitalizacijai
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no iepirkuma ligumcenas, kas ir [[dz pat 50 000 eiro apméra, Sadam atbalstamajam
darbibam:

e eksperimentala izstrade;

e sertificéSanas un testéSanas pakalpojumi.
Atbalsts paredzéts komersantiem, ar kuriem ir noslégts iepirkuma ligums inovaciju
partneribas proceddras ietvaros.?

Atbalsta apjoms 1 milj. EUR

ITdz 50 000 EUR vienam pieteikumam
Finanséjums ERAF
Termins 30.04.2027.

Eksporta atbalsta darbibu plans

ES struktdrfondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda LIAA turpina sniegt atbalstu
Latvijas MVU inovativas uznéméjdarbibas attistibai. Viens no MVU inovativas
uznéméjdarbibas attistibas programmas atbalsta virzieniem ir Eksporta atbalsta darbibu
plana apakSprogramma. Tas ietvaros ar dazadu aktivitasu palidzibu tiek veicinata to
Latvijas MVU eksportspéja, kas darbojas vidéji augsto, augsto tehnologiju un zinasanu
ietilpigo pakalpojumu nozarés.??

Atbalsta apjoms 13 milj. EUR

Atbalsta apjoms

ITdz 40 000 EUR gada

neparsniedzot 30% no neto apgrozijuma

Finans&jums ERAF un valsts budzets
Termins No 29.11.2023 lidz 30.06.2027 vai kamér
pieejams finanséjums

LIAA konkurss “ldeju kauss”

LIAA Tsteno dazadas aktivitates uznéméjdarbibas uzsaksSanas un attistibas veicinasanai.
2024. gada jau 16. reizi péc kartas Latvijas topoSie uznéméji piedalijas konkursa “ldeju
kauss”, kas kalpo ka atspériena punkts jaunuznémumiem. “Ideju kauss 2023" treSo vietu
inovativo ideju konkursa ieguva ZPR jaunuznémums “PrintyMed”. Konkursa dalibniekiem
tiek piedavata iesp€ja apgut uznéméjdarbibas pamatus, validét savu ideju, ka arl
papildinat profesionalas iemanas pieredz&jusu ekspertu vadiba tadas jomas ka investiciju
piesaiste, finansu planosana, komandas veidoSana un digitalais marketings. Tapat

22 Atbalsts inovaciju iepirkuma ietvaros. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/atbalsts-
inovaciju-iepirkuma-ietvaros

23 Eksporta atbalsta darbibu plans. Pieejams: https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/eksporta-
atbalsta-darbibu-plans
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batisks ieguvums bads jauni kontakti uznéméjdarbibas vidé un sanemtie padomi no
kompetentiem mentoriem sava biznesa talakai attistibai.*

2024. gada “Ideju kausa” visvairak ideju ir bijuSas no Rigas (41,1%), bet gana aktivi bijusi
ar1 paréjie regioni - Vidzemes (23,2%), Zemgales (13,8%), Latgales un Kurzemes (katra
10,2%). Péc Rigas ka aktivakas ideju generatores ar 158 pieteikumiem seko Valmiera un
Jelgava, katra ar 19 idejam, Liepaja ar 15 pieteikumiem un Rézekne ar 13 idejam.

Kopéjais balvu fonds ir 40 000 EUR, pirma vieta iegtst 10 000 EUR. Konkursu “ldeju kauss”
LIAA  riko Eiropas Regionala attistibas fonda hdzfinansétas MVU inovativas
uznéméjdarbibas attistibas programmas ietvaros.

2023. gada dibinatais inovativais biomedicinas jaunuznémums SIA “PrintyMed” izstradajis
unikalu biomaterialu - maksligo zirnekla zidu, kuru plano izmantot dazadam medicinas
vajadzibam, taja skaita maksligo organu izveidég, kas palidz&tu glabt daudzas dzivibas. Jau
2025. gada izstradato Stnas saistoSu membranu, kas izmantojama “organu-uz-Cipa”
tehnologijas razoSanai, paSmaju jaunuznémums plano eksportét uz Igauniju, Somiju un
Lielbritaniju.

SIA “PrintyMed” jau ir piesaistijis dazadus grantus. leskaitot sakotné&jas investicijas
pétnieciba, tehnologijas attistiba iegulditi 2 miljoni eiro. Piesaistot Viedo materialu
kompetences centra grantus, kuru kopéja summa parsniedz 800 tokstosus eiro, ieceréts
sakt pardosanas aktivitates. SIA “PrintyMed” visu laiku meklé iespé&jas piesaistit
investicijas. 2024. gada pavasarT jaunuznémums iestajas LIAA Tehnologiju parstavnieciba
Riga biznesa inkubacijas programma.

Vértéjot investoru pieprasijumu, uznémuma parstavji neslépj, ka arT medicinas joma
investori tomér biezak izvélas atri sasniedzamus mérkus, pieméram, aplikaciju izveidi
(digitalo risinajumu). Tacu "PrintyMed" nevélas iet vieglako celu, un izvélas veidot
produktus ar augstu pievienoto vértibu, ka tas ir ar maksligo organu drukasanu.

Koprades telpu izmantoSana LIAA parstavniecibas Latvija

Koprades telpas var izmantot uznéméji, LIAA atbalsta programmu dalibnieki un citi
iedzivotaji. LIAA parstavniecibas koprades telpas jeb atvértajos birojos var gan stradat,
gan tikties ar klientiem un sadarbibas partneriem, gan izmantot pieejamo biroja
aprikojumu (printeris, skeneris, aprikojums prezentacijam u.c.).

5.2. attéls. Latvijas karte ar LIAA regionalajam parstavniectbam (Avots: LIAA dati)

24 “|deju kausa"” jauns pieteikto ideju rekords - 386 inovacijas. Pieejams:
https://www.liaa.gov.Iv/Iv/jaunums/ideju-kausa-jauns-pieteikto-ideju-rekords-386-inovacijas
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Gan Baltija, gan Eiropa kopuma valsts sektors ir galvenais jaunuznémumu investors.
Latvija valsts to dara no 2010. gada. Attistibas finansu institGcija Altum jaunuznémumu
investiciju piektajai paaudzei 2024. gada iepirkumu proceduara atlasija Cetrus fondus - tris
jaunuznémumu agrinaja stadija, viens - izaugsmes stadija.

Attistibas finanSu institdcija ALTUM ir izvélgjusies tris jaunuznémumu iespéjkapitala
fondu parvaldniekus, kas nakamo piecu gadu laika ieguldis ES fondu un privato
finans€jumu daudzsoloSos uznémumos Latvija un citas ES valstis. Katrs fonds ieguldis
20,7 miljonus eiro jaunuznémumos, Tpasi atbalstot uznémumus, kas ir attistibas
sakumposma. Kopé€jais publiskais finanséjums Sim projektam ir 55,8 miljoni eiro, un
katram fondam bds janodroSina arT papildu 2,07 miljonu eiro privatas investicijas.
Kopuma 3ajos agrinas stadijas uznémumos tiks iegulditi 62 miljoni eiro. Sis ir I1dz $im
lielakais investicijam paredzétais investiciju apjoms tieSi agrinas izaugsmes
uznémumos.®

Ligumi noslégti ar Sadiem fondu parvaldniekiem:

e “BADideas.fund”* Fonds dibinats 2022. gada. Fonds ir investé&jis 3 miljonus eiro
25 jaunuznémumos. Fonds pamata fokuséjas uz komandam, kuras no idejas
pirmsakumiem doma globali. Fonds ir finansgjis ZPR jaunuznémumu SIA
“Supliful”, kur$ divu gadu laika sasniedzis 10 miljonu apgrozijumu. Fonda
parvaldnieki apzinas risku, kuru uznemas, ieguldot jaunuznémumu sakuma
posma. Galvena fonda spéja izvéléties un atbalstit jaunuznémumus pamatojas

25 ALTUM izraudzijies trTs jaunuznémumu iespéjkapitala fondu parvaldniekus. Pieejams:
https://www.altum.lv/altum-izraudzijies-tris-jaunuznemumu-iespejkapitala-fondu-parvaldniekus/

26 BADideas.fund. Pieejams: https://badideas.fund/
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200 vienradzu kopiena vairak neka 20 pasaules valstis, ka pieméram Printify,
Printful (Latvija), Wise, Piperdrive, Bolt (Igaunija), Vinted, NordVPN (Lietuva).

e “VNTRS Consulting” ar fonda nosaukumu “Outlast Fund”?. Outlast Fund
iestajas par ilgtspé&jigam biznesa idejam un rada pievienoto vértibu ekonomikai.
Jaunuznémumiem, kuros fonds investés, bUs pieejams plass kontaktu tikls visa
Eiropa, jo fonda dibinataji ir izveidojusi vienu no lielakajam riska (venture) studijam
Zieme|valstis, kas ne tikai investé, bet arT palidz attistit produktus un virzit tos tirga.
Fonda parstavji uzskata, ka agrinaja stadija viens no lielakajiem veiksmes
faktoriem ir komanda - cik pieredzéjusi ir dibinataji, cik labi vini sadarbojas, cik
veiksmigi spé&j uzbavét risinajumus, kas atbilst tirgus un klientu vajadzibam.

e “Buildit VC” Fonds® pastav jau desmit gadus, aizsacies Igaunija un vienmér ir
nodarbojies ar datoru sistému tehnisko dalu (Hardware) un lietu interneta (/oT)
projektiem, palidzot jaunuznémumiem veikt mérogosanu atrak un viedak - no
prototipu pilnveidoSanas par tirgum gataviem produktiem Iidz ievérojamu
ieguldijumu nodrosinasanai.

|zraudzitie fondi veiks investicijas pirmsséklas stadijas uznémumos, kur maksimalais
ieguldijums viena projekta bds Iidz 250 tokstoSiem eiro, ka arm1 séklas stadijas
uznémumos, kur maksimalais paredzétais ieguldijums viena projekta bas Iidz 1,5
miljoniem eiro.

n

lzaugsmes stadijas fonda parvaldnieka iepirkuma izvéléts fonda parvaldnieks “FlyCap
fonds?®, ar 41,3 miljonu eiro kapitalu, kuram no privatiem investoriem vél japiesaista
vismaz 16 miljoni eiro. Izaugsmes kapitala fonds “FlyCap” darbojas kops 2013. gada un
Sobrid “FlyCap” parvaldidana ir 36 miljoni eiro.*® Fonds plano atbalstit 20 - 30 izaugsmes
uznémumus. Fonds strada ar visu nozaru uznémumiem (neskaitot alkohola, tabakas un
azartsp€lu nozares), tomér tam vislabak patik stradat ar IT un tehnologiju jomas
uznémumiem, kuras fondam ir veiksmes stasti. 2024. gada janvart fonds ir veicis
ieguldijumus ZPR jaunuznémuma SIA “Supliful”.

Saskana ar Civitta aptaujas rezultatiem?®' viens no batiskakajiem izaicindjumiem Latvijas
jaunuznémumiem ir iespéjkapitala fondu finanséjuma piesaistiSana. To ka galveno
problému noradija 53% aptaujato Latvijas jaunuznémumu. Jaunuznémumiem cela uz
mérogojamibu jabat |oti neatlaidigiem, jo iespéjkapitala fondiem var nakties pieteikties
desmitiem reizu, lai piesaistitu finanséjumu. P&tljums norada, ka ir nepiecieSama liela

27 Outlast Fund ma3jas lapa. Pieejams: https://www.outlastfund.com/

28 Buildit VC majas lapa. Pieejams: https://www.buildit.Iv/about-us

29 FlyCap fonda majas lapa. Pieejams: https://www.flycap.lv/

30 FlyCap. Pieejams: https://www.flycap.lv/

31 The Baltic Startup Scene: Today’s Realities, Tomorrow's Possibilities. Civitta, in collaboration with
GOOGLE. Pieejams: https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb
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neatlaidiba un pacietiba, jo vidéji jaunuznémumam Latvija ir jasazinas ar iespéjkapitala
fondiem 27 reizes, pirms izdodas iegtt finanséjumu.

Jaunuznémumu ekosistémas attistiba bdtiska loma ir privatajam sektoram, NVO un
nodibinajumiem, kuri veicina jaunu uznémumu rasanos, to veiksmigu attistibu,
nodroSina zinasanu un pieredzes parnesi un sekmé vidi jaunuznémumu, investoru un
ekosistémas dalibnieku sadarbibai ka vietéja ta starptautiska l[iment. Turpinajuma sniegts
Tss organizaciju raksturojums.

Latvijas jaunuznémumu asociacija “Startin.LV” ir bezpelnas NVO, kas izveidota 2016.
gada, lai saliedétu Latvijas jaunuznémumus, attistitu jaunuznémumu kopienu un
veicinatu savstarpéju sapratni jaunuznémumu ekosistéma. Ta Sobrid apvieno vairak neka
100 biedrus, kuru vida ir ne tikai jaunuznémumi, bet arT korporativie uznémumi, juridisko
pakalpojumu sniedz&ji un citi ekosistémas parstavji un veidotaji. Primarais Startin.LV
darbibas mérkis ir jaunuznémumu intereSu parstavnieciba nozares politikas veidoSana.
Vienlaicigi Startin.LV Tsteno arT virkni citu aktivitaSu ekosistémas pilnveidoSanai un
attistisanai.*

Latvijas Privata un lespéjkapitala asociacija (LVCA)

Lai veicinatu iespéjkapitala nozares attistibu Latvija, seSi lielakie uznémumi, kas darbojas
iespéjkapitala nozaré Latvija, kopa ar LIAA nodibingja sabiedrisko organizaciju LVCA.

lespéjkapitala fonds, investéjot naudas ldzek|us uznémuma, klGst par ta lidzipasnieku,
[ldz ar to uznemoties dalu no uznéméjdarbibas riska, bet arT sagaidot paaugstinatajam
riskam atbilstoSu atdevi. Fonds tapat ka paré&jie Ilidzipasnieki ir tieSi ieintereséts
uznémuma Vvértibas pieauguma. Uznémumu Tpasnieki un vadiba, kas izvélas So
finans€juma veidu, papildus finanSu ieguldijumam sanem ari riska kapitala fonda
pieredzi, zinaSanas un sakarus, tadejadi veicinot panakumus.

LVCA ir izvirziti Sadi uzdevumi:
e Informét uznéméjus un sabiedribu par iespéjkapitala finanséSanas iesp&jam.
e Veicinat asociacijas biedru viedoklu un pieredzes apmainu.
e Parstavét biedru uzskatus un intereses parrunas ar valsts institacijam.

e Organizét un nodrosinat sadarbibu ar starptautiskajam un citu valstu
iespéjkapitala asociacijam.*

32 Startin.LV. Pieejams: https://startin.lv/
33 LVCA. Pieejams: https://www.lvca.lv/Iv/parmums
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Latvijas Biznesa Engelu tikls (LatBAN)

Biedriba ir dibinata 2014. gada 29. aprili un apvieno vairak neka 40 biedrus. Biedribas
galvenais mérkis ir sekmét veiksmigas investicijas jaunu uznémumu attistiba un izveidé
ar strauju izaugsmes potencialu, augstu pievienotu vértibu, eksporta kapacitati. Galvena
mérka sasniegSanai biedribas uzdevumi un mérki ir:

e attistit privato investoru (biznesa engelu) sadarbibu Latvija;

e palidzét privatiem investoriem atrast uznéméjus, kuri meklé finanséjumu un/vai
zinasanas biznesa uzsakSanai un/vai attistibai; apkopot, izveidot un uzturét
informaciju (datu bazi) par uznéméjiem, kuri meklé finans€juma iespéjas un
investorus, kuri batu gatavi investét komersantu uznémumos;

e veicinat informacijas apmainu starp potencialajiem privatajiem investoriem un
uznéméjiem ar vajadzibu péc finans€juma;

e organizét dazada veida seminarus, konferences, apmacibas programmas gan
privatajiem investoriem, gan uznéméjiem un citas aktivitates, kas atbilst biedribas
darbibas batibai;

e parstavét biedru intereses parrunas ar valsts un pasvaldibu institacijam;
sadarboties ar starptautiskajam organizacijam.

LatBAN katru ménesi riko investiciju sesijas, kuras labakie jaunuznémumi var prezentét
savus uznémumus, organizé meistarklases, kuras palidz sagatavoties prezentét lifta runu
(elevator pitch).34

ZPR ir vairaki industrialie parki, kas piedava infrastruktdru un resursus uznéméjdarbibas
attistibai. 5.2. tabula apkopota informacija par regiona industrialajiem parkiem un
teritorijam.

5.2. tabula. ZPR industrialie parki un teritorijas

Nr.p.k. | Industrialie parki un

teritorijas Zemgales Piedavajuma raksturojums
planoSanas regiona

1. Bauskas Industrialais un Kopéja teritorija sasniedz 105 ha, no kuriem
logistikas parks 80 ha paredzéti rGpnieciskai apbavei, bet 20

ha komercapbuvei. Teritorija Bauskas
Industrialaja un Logistikas parka tiek
piedavata ilgtermina nomai.

2. Industrialas teritorijas Industrialas teritorijas Aizkraukl€ un
Aizkrauklé un Aizkraukles industrialais parks Aizkraukles
industriala parka kopéja zemes platiba - 37

34 | atBAN. Pieejams: https://www.latban.lv/
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Nr.p.k. | Industrialie parki un

teritorijas Zemgales Piedavajuma raksturojums

planosSanas regiona

Aizkraukles industrialais 800 m?, kopéja eéku platiba - 21 000 m?,

parks kopé€ja razosanas telpu platiba - 15000 m?,
kopéja veikalu/ofisu telpu platiba - 6000 m?
Pieejamas biroju telpas, telpas razoSanai un
noliktavam.

3. Industrialas teritorijas Pilséta ir pieejamas vairakas teritorijas
Jékabpill razosSanas attistibai.

4. Industrialais Parks Industrialais Parks Nakotne, Jelgavas novada
Nakotne, Jelgavas novada | industrialas teritorijas Sastav no divam ékam,
industrialas teritorijas katras aptuvena platiba 1450 m?. Viena no

ékam briva. Zemes gabala platiba: 4 ha,
zemes izmantoSanas mérkis: jaukta, darfjuma
tipa apbave.

5. NP Jelgavas Biznesa parks | Tas ir viens no lielakajiem rekonstruétajiem
industrialajiem parkiem Latvija ar kopé&jo
platibu 23 ha un iznomajamo telpu platibu
vairak ka 70 000 m?. NP Jelgavas Biznesa
parka iesp&jams nomat razosanas telpas,
noliktavu un biroju telpas.

6. Lielupes industrialais Industriala teritorija ir 17 ha platiba. Lielaka

parks dala Sis industrialas teritorijas tiek attistita ka
industrialais parks, kura izvietosies apstrades
rdpniecibas uznémumi. Pieejama biroja telpu
noma.

7. Zemgales industriala Projekta Nr. 3.1.1.3.i.0/1/23/A/CFLA/003
parks Projekta mérkis ir attistit publisko

infrastruktdru Zemgales industriala parka
teritorijas sasniedzamibai, attistibai un
investoru piesaistei, sekméjot darba vietu ar
augstu pievienoto vértibu un uz eksportu
orientétu darba vietu radiSanu Jelgavas
valstspilséta, tadejadi mazinot regionalas
attistibas atskirtbas starp Rigas un Zemgales
regioniem.

Projekta darbibu 1stenosanas laiks ir I1dz
2025. gada 31. decembrim.

Bez minétajiem industrialajiem parkiem ZPR jaunajiem uznéméjiem ir pieejami arT citi
infrastruktdras resursi:
e ZUC izveidota telpa jaunieSiem KOPRADE, kur var satikties 13 - 25 gadus veci
jaunieSi no regiona ar mérki veicinat savas uznémeéjdarbibas un uznémiguma
spéjas. KOPRADE piedava:
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o telpu jaunieSiem individualam vai grupu darbam (bezmaksas koptelpa un
virtuve);
o konsultacijas par karjeras izvéli, mérku sasniegSanu, SMU izveidi u.c.
jautajumiem sevis pilnveidoSanai;

o dazadus pasakumus.®
Jékabpils novada pasvaldiba projekta “Zemgales uznéméjdarbibas vides attistiba
un uznéméju konkurétspéjas veicinasana” Nr. LVIII-068 “SMEPRO 2" ietvaros
izveidotas atvérta tipa ofisa jeb “kopstrades” telpas uznéméjdarbibas veicinasanai
pasvaldiba. Primari telpas paredzétas Jékabpils novada uznéméjiem un to
atbalstam, tacu Jékabpils novada pasvaldiba aicina telpas izmantot art ikvienam,
kur$ meklé vietu, kur nodoties ikdienas darbam.®
Dobeles Pieauguso izglitibas un uznéméjdarbibas atbalsta centra atrodas
koprades - tehnologiju telpa “OpenlLab”, kura topoSajiem un esoSajiem
amatniekiem, skoléniem, studentiem un citiem interesentiem ir iespéja attistit
savas idejas, radit jaunus produktu prototipus un uzzinat vairak par to, ko var
izveidot no telpa esosajam iekartam.?’
Aizkraukles novada pasvaldibas Uznéméjdarbibas atbalsta centra koprades
telpas. Koprades telpa veidota ar mérki veicinat regiona uznéméjdarbibas vides
attistibu pasvaldiba un sniegt atbalstu mazajiem un vidéjiem uznémumiem. Telpa
paredzéta ne tikai darbam, bet arT seminariem, radoSam kopdarbam,
pasakumiem.®

Zemgalé ir intelektualais un zinatniskais potencials, it seviski lauksaimniecibas un

mezsaimniecibas joma, kas veicina augstas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu un

zinatnisko pétijumu attistibu. 5.3. tabula uzskaititas galvenas izglitibas un pétniecibas
iestades ZPR.

5.3. tabula. Izglitibas un pétniecibas iestades ZPR

Nr.p.k. | Izglitibas/pétniecibas | Potenciala nozime jaunuzn@mumu veidoSana
iestade
1. LBTU Tehnologiju un LBTU Tehnologiju un zinasanu parneses
zinasanu parneses nodalas meérkis ir veicinat zinatnieku un
nodala komercsabiedribu sadarbibu, intelektuala paSuma

35> ZUC telpa jaunieSiem KOPRADE. Pieejams: https://zuc.zemgale.lv/koprade/
36 Kopstrades telpas Jeékabpill. Pieejams: https://www.jekabpils.lv/Iv/jaunums/jekabpili-izveidotas-atverta-
tipa-ofisa-jeb-kopstrades-telpas-uznemejdarbibas-veicinasanai-pasvaldiba

37 Koprades - tehnologiju telpa “OpenLab”. Pieejams: https://pic.dobele.lv/Iv/koprades telpa openlab/
38 Koprades telpas Aizkrauklé. Pieejams: https://www.aizkraukle.lv/Iv/jaunums/aizkraukles-koprades-telpa-
ieklauta-kopeja-karte
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Nr.p.k. | Izglitibas/pétniecibas | Potenciala nozime jaunuzn@mumu veidoSana
iestade

aizsardzibu un pétniecibas rezultatu
komercializaciju LBTU, sistematiski apzinat esoSo
un mérktiecigi attistit nepiecieSamo pétniecibas
kompetenci LBTU.

2. LBTU Zemkopibas Zemkopibas institats ir LBTU parraudziba esosa
institats struktdrvieniba Skriveros, kas veic zinatniskos
pétfjumus, selekcioné daudzgadigos zalaugus un
sagatavo jaunako Skirnu augstakas kategorijas
séklu, parbauda laukaugu Skirnu saimnieciskas
Tpasibas konvencialaja un biologiskaja
lauksaimnieciba, sagatavo jaunos zinatniekus
saskana ar LBTU doktora studiju programmam.
Institata notiek zemnieku un citu lauksaimniecibas
specialistu izglitoSana, popularizé zinatnu atzinas,
tiek veiktas augSnu un augu analizes.

3. LBTU Darzkopibas Darzkopibas institats ir LBTU parraudziba esosa
institats atvasinata publiska persona (APP) - zinatnisks
institats. Darzkopibas institlts veido sadarbibas
projektus ar uznémumiem ZPR, lai veicinatu
inovacijas un jaunu tehnologiju ievieSanu
darzkopibas nozaré. Sada veida projekti ir saistiti
ar jaunu augu Skirnu izstradi, parstrades
tehnologiju uzlaboSanu vai ekologiskas
lauksaimniecibas praksi. Piedava izglitibas un
apmacibas programmas darzkopibas joma
uznémumiem ZPR.

4, SIA “MeZa un koksnes | LBTU, AS “Latvijas Valsts meZzi” un Latvijas
produktu pétniecibas | Kokrdpniecibas federacijas dibinata

un attistibas institGts” | komercsabiedriba. MeZa un koksnes produktu
pétniecibas un attistibas institdta meérkis ir
apvienot augstskolas un nozares uznéméju spékus,
lai celtu meZa nozares konkurétspéju Baltija,
pamatuzdevums ir kompetenti un atbildigi risinat
nozares izvirzitos meza un koksnes produktu
attistibas un profesionalas izglitibas pilnveidoSanas
jautajumus. Darbibas virzieni ir pétnieciskie un
attistibas projekti, pakalpojumi testéSanas un
pielietojamo pétijumu joma, talakizglitibas
pasakumi un atbalsts profesionalas izglitibas
pilnveidoSanai.

5. “EIT Food Hub Latvia” | LBTU Latvija parstav Eiropas Inovaciju un
tehnologiju institata (EIT) zinaSanu un inovaciju
kopienu bioekonomikas un ar to saistitajas nozarés
- EIT Food. LBTU EIT Food HUB Latvija veido kopa
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Nr.p.k. | Izglitibas/pétniecibas | Potenciala nozime jaunuzn@mumu veidoSana
iestade

ar sadarbibas partneriem - LLKIC un LIAA,
apvienojot inovaciju ekosistémas daltbniekus ar
plasu sadarbibas tiklu un pieredzi atbalsta
sniegSana uznémeéjiem un inovatoriem
lauksaimniecibas un partikas nozarés.

EIT Food ir vados$a partikas inovaciju kopiena
pasaulé, kas apvieno visus Eiropas partikas
nozares dalibniekus, tai skaita universitates,
pétniecibas centrus un jaunuznémumus, lai esoso
partikas ekosistému padaritu veseligaku un
ilgtspéjigaku, pasu uzmanibu pievérsot trim
nozares aktualajiem izaicinajumiem: pilnvértigs un
sabalanséts uzturs, ilgtspéjiga partikas sistéma un
riska samazinasana godigai un noturigai partikas
Sistémai.

Rigas Tehniska universitate sadarbiba ar LDDK 2024. gada Latvija ir veikusi pétfjumu
“ZinaSanu parneses barometrs”® par augstskolu un uznémumu sadarbibu. Pé&tljuma
ilgtermina mérkis ir veicinat pétniecibu un inovacijas uznéméjdarbiba, radot veseligu
augsni augstas pievienotas vértibas ekonomikas izaugsmei Latvija. “Zinasanu parneses
barometrs” ir veidots, balstoties uz Latvijas uznéméju aptauju un padzilinatajam

intervijam ar uznémumu parstavjiem, kuriem ir sadarbibas pieredze ar augstskolam.

“ZinaSanu parneses barometrs’ apliecina universitasu un industrijas gatavibu intensivak
sadarboties zinatné un inovacijas. Latvija labi veicas ar augstskolu un uznémumu
sadarbibu studiju joma, savukart lielakie izaicinajumi ir sadarbiba kopéjos pétniecibas
projektos un inovaciju attistiba. Augstskolas un biznesa sektors vél tikai macas kopigi
sadarboties, atrast kopigu valodu un mérki. Lai sadarbiba batu efektivaka, augstskolam
nepiecieSams vairak izzinat biznesa sektora vajadzibas. Patlaban veiksmiga sadarbiba ir
atkariga no konkrétu cilvéku personibam un ieinteresétibas.

P&tljuma ietvaros veiktas uznému aptaujas norada, ka kopuma uznémumi ir salidzinosi
maz informéti par dazadam sadarbibas iesp&jam ar augstskolam. Visaugstakais
informétibas lTmenis ir par sadarbibu studiju joma un informativu pasakumu - seminaru
un konferencu - rikoSana. Aptaujatie uznémumi vislabak ir informéti par iesp&ju uznemt
studentus praksé. SalidzinoSi labi uznémumi ir informéti par darba vidé balstitam
macibam, vieslekciju lasiSanu studentiem un darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas
piedavajumiem, tomér informétiba par citam sadarbibas iespéjas, tai skaita pétniecibas
un inovacijas joma ir ievérojami zemaka. Aptauja norada, ka sadarbibas ierosinataji

39 Zinasanu parneses barometrs. Pieejams: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/zinasanu-parneses-barometrs
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biezak ir uznémumi. Nakamas aktivakas sadarbibas agentu grupas ir uznémuma
darbinieki, kas stude&jusi vai konkrétaja bridi studé konkrétaja augstskola, ka art
augstskolas studenti. Retak sadarbtbu médz ierosinat arT augstskolas - pétnieki,
profesori, vadiba, strukttrvienibas, kas koordiné uznémumu un augstskolu sadarbibu.

Sadarbibai jak|ast sistémiskai, ka arT nepiecieSams stiprinat augstskolu orientaciju uz
servisu un rezultatu. Augstskolam nepiecieSams uzlabot informacijas pieejamibu par
sadarbibas iesp&jam, ka arT nodrosinat viegli atrodamu un pieejamu kontaktpunktu.*

Lai veidotu jaunuznémumu, ta Tpasniekiem ir jabdt ne tikai tehnologiskajam zinaSanam,
bet arT uznéméjspéju kompetencém. Uznéméjspéju raksturo spéja radit, saskatit vai
parveidot idejas un iespéjas darbiba, mobilizéjot un efektivi izmantojot nepiecieSamos
resursus mérku sasniegSanai. Labakais veids uznéméjspéju attistibai jaunieSiem ir
pamatizglitibas un vid€jas izglitibas iestazu daliba Junior Achievement Latvia
programmas:

e Skolénu mactbu uznémumi. SMU ir skolénu veidots un vadits macibu
uznémums, kura darbibai piemit izglitojoss raksturs. SMU macibu noltkos pilda
Tsta uznémuma funkcijas un darbojas reala vidé - skoléni razo un pardod preces
vai pakalpojumus. SMU nav juridiska statusa - tos parstav Junior Achievement
Latvia un skola. SMU konsulté un atbalsta SMU konsultanti/biznesa konsultanti.
Labas prakses piemérs ZPR ir jaunuznémums SIA “Rocketgrip”, kurs ir izaudzis no
SMU.¥

e Lideru programma. Izglitibas programma personibas attistibai un izaugsmei 16 -
20 gadigiem jaunieSiem, kuras meérkis ir veidot jauno Iideru paaudzi Latvijas
konkurétspéjas palielinasanai. Programma viena macibu gada ietvaros sagatavo
un iedvesmo Tpasu atlasi izturéjusas vidusskolas vecuma jaunieSus no visas
Latvijas. Katru gadu programmu absolvé 10 - 15 jauno lideru.*

“RocketGrip” izveidoja 2015. gada ka SMU, bet divus gadus vélak to registréja ka SIA. SIA
“RocketGrip” razo hokeja ndju lentes aizvietotaju. Tas ir gumijas un plastmasas
izstradajums, kas tiek uzvilkts nGjas galam un ar karstumu - karstu 0deni vai gaisa fénu
piekauséts. Tas ir inovativs hokeja ndjas roktura risinajums ar personalizéta dizaina un
formas iespé&jam.

Uznémuma dibinataji divas reizes izmantoja LIAA Jelgavas parstavniecibas biznesa
inkubacijas atbalsta programmu un atzist, ka ta bijusi arkartigi noderiga pieredze - gan
finanséjuma, gan nepiecieSamo zinasanu apgusanas zina. Kops 2020. gada uznémumam

40ZindSanu parnese barometrs. Pieejams:

https://www.rtu.lv/writable/editor files/files/2024 rtu zinasanu_parneses barometrs.pdf
41 JAL Skolénu macibu uznémumu programa. Pieejams: https://jalatvia.lv/bsmu

42 JAL Lideru programa. Pieejams: https://jalatvia.lv/lideru_programma
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ir savas telpas Jelgavas novada, Ané un ar programmas “Leader” atbalstu iegadatas
razoSanas iekartas. Ka art svariga ir bijusi globala pieeja idejas IstenoSana un attistiba.

Starptautiska biznesa ideju konkursa “Creative Business Cup 2024” nacionalaja finala
“RocketGrip” uzvaréja, iegustot 5000 eiro balvu un iespé&ju Latviju parstavét “Creative
Business Cup Global”.

Uznéméjspéju kompetencu attistiba ir nozimiga arT augstakas izglitibas pakapé. No 2021.
gada nogales I1dz 2023. gada septembrim darbojas LBTU Stud€&joso biznesa inkubators
“HatchUp”, nodroSinot iespéju visiem universitaté studéjoSajiem spert pirmos solus
uznéméjdarbiba un attistit savas idejas jau studiju laika, turklat ka starta vietu pétniecibas
vajadzibam izmantojot LBTU infrastruktdru. Stud€joSo biznesa inkubators tika veidots
Studentu inovacijas programmas “LBTU Studentu inovaciju prasmes un uznéméjspéjas
veicinasana” ietvara. Ta prioritarais mérkis bija veicinat studentu inovaciju projektu
realizéSanu regiona, lai risinatu sabiedribai un tas dazadam grupam nozimigus
problémjautajumus. 2025. gada LBTU Studentu biznesa inkubators turpina savu darbibu.

Uznéméjspéju kompetencu attistibu regiona sekme:

e Zemgales uznéméjdarbibas centrs (ZUC) - atbalsta punkts regiona esoSajiem un
toposajiem komersantiem, kas nodroSina koordinétu atbalstu uznéméjdarbibas
attistibai regiona un veido vienotu konsultaciju tiklu, koordinéjot sadarbibu ar
citam uznéméjdarbibas atbalsta institdcijam. ZUC mérkis ir sakartot
uznéméjdarbibas ekosistému un infrastruktdru, veicinat zinasanu parnesi un
inovacijas ZPR ekonomikas specializacijas un RIS 3 nozarés, un paaugstinat
regiona uznémeéju konkurétspéju pasaules tirgos. ZUC ietvaros darbojas Eiropas
Digitalas inovacijas centra Zemgales regionalais kontaktpunkts (EDIC), kura
uzdevums ir nodrosSinat digitalo tehnologiju ievieSanas pakalpojumu pieejamibu
uznémumos, publiskas parvaldes iestadés, ka arT veicinat iedzivotaju padzilinatas
digitalas prasmes.

e Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs (ZRKAC) - Jelgavas
valstspilsétas pasvaldibas profesionalas talakizglitibas iestade, kuras darbibas
mérkis ir nodroSinat Jelgavas pilsétas un ZPR iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu
kvalitativu mazizglitibas piedavajumu un metodisko, izglitojoso, ka arT informativo
atbalstu formalas un neformalas izglitibas iestadém un pedagogiem. ZRKAC
piedava plasu izglitibas programmu klastu uznémeéjspéju zinasanu, prasmju un
kompetencu attistiSanai.

o Dobeles Pieauguso izglitibas un uznéméjdarbibas atbalsta centrs - izglitibas
atbalsta iestade, kas sniedz neformalas izglitoSanas iespéjas visiem Dobeles
novada un Zemgales regiona iedzivotajiem.

e Bauskas un Aizkraukles uznémeéjdarbibas atbalsta centrs.
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Darbaspéka pieejamiba

llgtermina tendences rada, ka iedzivotaju skaits Latvija turpina sarukt. Kopé&jais
iedzivotaju skaita samazinajums Latvija kopS 2000. gada parsniedz 0,5 milj., kas ir
aptuveni piekta dala no iedzivotaju skaita 2000. gada sakuma. Demografisko tendencu
batiskakie ietekméjoSie faktori ir sabiedribas novecosanas, zems dzimstibas lTmenis un
iedzivotaju emigracija.”* Kop$ 2022. gada vakancu skaits darba tirga ir samazinajies, tapat
turpina mazinaties bezdarbs, I1dz ar to kopuma situacija Latvijas darba tirgd ir kluvusi
sabalansétaka - darba devéji arvien vairak izmanto iespéjas piesaistit darbiniekus pat, ja
to kvalifikacija pilntba neatbilst darba specifikai vai arT darbinieka dzivesvieta atrodas cita
regiona neka darbavieta.

Registréta bezdarba limenis valstt 2024. gada septembra beigas bija 5,1% (registréto
bezdarbnieku Tpatsvars darbspéjas vecuma ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita).
Zemakais registréta bezdarba limenis 2024. gada septembra beigas bija Rigas regiona
(3,9%), bet augstakais Latgalé (10,3%). Vidzemes regiona registréta bezdarba lTmenis ir
5,0%, Zemgalé - 4,8%, bet Kurzemé - 4,7%** (5.3. attéls). Lai gan regionalas disproporcijas
pakapeniski izlidzinas, tomér process ir |éns un Latvijas regionos joprojam atskiras
ekonomiska aktivitate. Darba vietu nozimigakais Tpatsvars koncentréjas Rigas un Pierigas
regionos, kamér citos regionos darba vietu skaits ir batiski mazaks.*

5.3. attéls Registréta bezdarba limenis Latvijas regionos 30.09.2024. (%) (Avots: NVA dati)
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39
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regions regions regions regions

Ka norada NVA Parskats par darba tirgus situaciju valsti, 2024. gada septembrT Zemgales
regiona lielakais darbaspéka pieprasijums ir zemas un vidéjas kvalifikacijas profesiju
grupas (5.4. attéls).*

43 Darba tirgus informacija: Latvija. Pieejams: https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-
information-europe/labour-market-information-latvia_lv

44 Registréta bezdarba raditaji. Pieejams: https://www.nva.gov.lv/Iv/2024gads

4> Darba tirgus informacija: Latvija. Pieejams: https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-
information-europe/labour-market-information-latvia_lv

46 Parskats par darba tirgus situaciju valstt 2024. gada septembris. Pieejams:
https://www.nva.gov.lv/Ilv/2024gads
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5.4. attéls. Darba tirgus pieprasijums un piedavajums Zemgales regiond TOP10 brivas darba vietas 30.09.2024.
(Avots: NVA dati)
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Brivo darba vietu skaits

M Bezdarbnieku skaits, kuri minéto profesiju noradrijusi ka vélamo darbu

Saskana ar Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozém dazadu tehnologiju un
inovaciju plasaka izmantoSana ikdiena palielinas augsti kvalificeéta darbaspéka
pieprasijumu ar izglitibu eksaktajas zinatneés, jo Tpasi péc informacijas tehnologiju un
inZenierzinatnu specialistiem. Kopuma vidéja termina varétu bat vérojamas Sadas
batiskakas darba tirgus neatbilstibas:

e lztrdkums péc augstakas kvalifikacijas dabaszinatnu, IKT un inZenierzinatnu
specialistiem.

e Augstakas kvalifikacija darbaspéka parpalikums ar izglitibu socialas,
komerczinatnés un humanitaras zinatnés.

e lIztrokums péc darbaspéka ar profesionalo vidéjo izglitibu. Vidéja termina var
veidoties darbaspéka iztrikums ar profesionalo vid€jo izglitibu, pie tam iztrakums
bas vérojams praktiski visas izglitibas tematiskajas grupas, it ipasi inZenierzinatnés
un razosana.

e Darbaspéka parpalikums ar vidéjo visparéjo izglitibu, pamatizglitibu un zemaku
izglitibas [Tmeni.*’

47 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém 2024. Piegjams:
https://www.em.gov.lv/Iv/darba-tirgus-zinojums
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Lielu ietekmi uz nodarbinatibu atstas arT tehnologiskais progress, kura vél straujaku
attistibu ietekméja Covid-19 izraisita krize. Paredzams, ka turpmakajos gados arvien
vairak darbavietas saskarsies ar automatizacijas tendencém, lielakais darbavietu
samazinajums sagaidams profesijas ar lielu manualo un atkartojamu darbibu Tpatsvaru,
ka arT specialitatés, kas saistitas ar tieSo apkalposSanu, pieméram, pardevéji un kasieri
mazumtirdznieciba, zvanu operatori un lidzigas profesijas. Automatizacijas tendences
ilgtermina visvairak varétu ietekmét vidéjas kvalifikacijas darbavietu skaitu.

Janem véra, ka tehnologijas polarizé darba tirgu, radot augstas kvalifikacijas, labi
apmaksatus darbus, aizstajot zemas kvalifikacijas un zemi apmaksatus darbus un no
darba tirgus izstumjot vidéjas kvalifikacijas darbus. Vismazak tehnologiju attistiba
ietekmés tas profesijas, kuras nepiecieSams augsts izglitibas limenis, augsta sociala
mijiedarbiba un spéja vadit, planot un koordinét sarezgito vidi/apstaklus. Savukart
visvairak automatizacijai ir paklautas tas profesijas, kuras nepiecieSama salidzinosi zema
lTmena izglitiba vai nav nepiecieSams iesaistities kompleksas socialas mijiedarbibas, ka art
profesijas, kuras tiek veikts rutinas manuals darbs.

Nozares, kuras Latvija ir registréti jaunuznémumi, apkopotas “Civitta” pétijuma par
Baltijas jaunuznémumu nozari “The Baltic Startup Scene: Today’'s Realities, Tomorrow’s
Possibilities” (skat. 5.5. attélu)
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15% no Latvijas jaunuznémumiem parstav Finansu tehnologijas

5.5. attéls. Latvijas jaunuznémumu parstavetas nozares*®
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(FinTech), 11%

Informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT) un konkréti uznémumu programmatdru
izstradi, 7% - plassazinas Iidzek|us. ArT Lietuva un Igaunija Finansu tehnologijas (FinTech)
un Informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT) ir jaunuznémumu parstavétakas

nozares.*

ZPR identificétie 14 aktivie jaunuznémumi [dzigi ka Latvija kopuma parstav dazadas
nozares, bet lielakoties IKT tehnologiju sinergiju ar kadu citu nozari (skat tabulas 5.4. un

5.5)
5.4. tabula. Zemgales jaunuznémumu parstavetas nozares (Avots: Startin.lv datu baze)
Nozare Jaunuznémumu ZPR Nozares skaidrojums
skaits jaunuznémumi
Al 1 Ajelix Al - maksligais intelekts ir
SIA AJELIX datorzinatnes apaksnozare,
kas nodarbojas ar
intelektualas uzvedibas
automatizaciju.
HealthTech 2 Smart Barboleta | HealthTech attiecas uz digitalo
SIA "Barboleta" tehnologiju un
Algae Tree programmataras

48 The Baltic Startup Scene: Today’s Realities, Tomorrow's Possibilities. Civitta, in collaboration with
GOOGLE. Pieejams: https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb

49 The Baltic Startup Scene: Today's Realities, Tomorrow's Possibilities. Civitta, in collaboration with
GOOGLE. Pieejams: https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb

Page 34 of 75


https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb
https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb

UnicornQuest | Designing, sharing and replicating
policy tools for Unicorn forests

Forest Assessment

Nozare Jaunuznémumu ZPR Nozares skaidrojums
skaits jaunuznémumi

SIA"Algae Tree" | izmantoSanu, kuras mérkis ir
uzlabot veselibas aprapes
sniegSanu, parvaldibu un
rezultatu.

Mobile App 2 Smart Barboleta | Mobile App ir

SIA "Barboleta" datorprogramma vai

Punkt programmatadras

SIA NORD MADE | lietojumprogramma, kas
paredz&ta darbibai mobilaja
iericé, piemeéram, talrunt,
planSetdatora vai pulksten.

AR 1 RedFrog Papildinata realitate (AR) ir

SIA RedFrog interaktiva pieredze, kas
apvieno realo pasauli un
datora generétu 3D saturu.

Social 1 RedFrog Socialie tikli ir vietnes un

Networking SIA RedFrog lietotnes, kas lauj lietotajiem
un organizacijam sazinaties,
koplietot informaciju un veidot
attiecibas.

MedTech 1 PrintyMed Med Tech jeb medicinas

SIA PrintyMed tehnologija ir plasa disciplina.
Ta ir definéta ka joma, kura
tiek izmantotas tehnologijas,
t.i., ierices veselibas aprtpes
sisttmam diagnostikai,
pacientu aprapei, arstéSanai
un personas veselibas
uzlabosanai.

SportsTech 1 Rocketgrip SportsTech ietver ierices,

SIA "RocketGrip" | virtualas realitates apmacibas
sistémas, datu analizes
programmatdru un tieSraides
straumésanas platformas. Ar
moderniem risingjumiem
SportsTech parveido tadas
jomas ka sportistu apmaciba,
[Tdzjutéju pieredze un nozares
darbibas.

Energy 2 MonaTek Jauni risinajumi energétikas

SIA MonaTek nozare.

Latvia Energetics

SIA "Latvia

Energetics"
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Nozare Jaunuznémumu ZPR Nozares skaidrojums
skaits jaunuznémumi
Robotics 1 ELIGENT Robotika ir robotu
SIA ELIGENT projektéSanas, uzbaves,
darbibas un izmantoSanas
starpdisciplinari pétijumi un
prakse.
Biotech 1 Algae Tree Biotech ir daudznozaru joma,
SIA"Algae Tree" | kas ietver dabaszinatnu un
inZenierzinatnu integraciju, lai
panaktu organismu un to dalu
pielietojumu produktiem un
pakalpojumiem.
NanoTech 1 Algae Tree NanoTech attiecas uz zinatnes
SIA"Algae Tree" un inZenierzinatnu nozari, kas
veltita struktdru, ieri¢u un
sistému projektésanai,
razosanai un izmantosanai,
manipul&jot ar atomiem un
molekulam nanomeéroga, t.i.,
ar vienu vai vairakiem
izmériem 100 nanometri (100
miljona dala milimetru) vai
mazak.
PropTech 1 MonaTek PropTech - informacijas
SIA MonaTek tehnologiju un platformu
pielietojums nekustamo
Tpasumu nozaré.
loT 2 MonaTek loT - lietu internets ir dazadu
SIA MonaTek realu objektu (lietu, fizisku
Sebelo iekartu, daba gladu, mériericu
SIA Sebelo u.c.) aprikoSana ar sensoriem
ar mérki iegtt dazadus datus
un attalinati parvaldtt,
monitorét un veikt dazadas
darbibas ar Siem objektiem,
izmantojot interneta vai citu
veidu savienojumus.
Security 2 Sebelo Informacijas tehnologiju
SIA Sebelo izmantoSana dazadiem
Adventum Tech | droSibas risinajumiem.
SIA "Adventum
Tech"
GreenTech 1 Sebelo Zala tehnologija attiecas uz
SIA Sebelo tadu tehnologiju izstradi un
izmantoSanu, kas samazina

Page 36 of 75



UnicornQuest | Designing, sharing and replicating
policy tools for Unicorn forests

Forest Assessment

Nozare Jaunuznémumu ZPR Nozares skaidrojums
skaits jaunuznémumi
cilvéka darbibas negativo
ietekmi uz vidi un sabiedribu.
Tas ietver plasu produktu,
pakalpojumu un prakses
klastu, kas atbalsta
ilgtspé&jigaku nakotni.
Foodtech 2 Supliful Foodtech ir joma, kas izmanto
SIA- Brand On | tehnologiju un inovacijas, lai
Demand mainttu veidu, ka razo, izplata
Punkt un patéré partiku.
SIA NORD MADE
Construction 1 Adventum Tech Informacijas tehnologiju
SIA “Adventum | risinajumi bavnieciba.
Tech”
PaaS 1 Supliful Platforma ka Pakalpojums
SIA- Brand On | (PaaS) ir makonrisinajums, kas
Demand nodrosSina uznémumiem
iespéju izstradat un izvietot
lietotnes, izmantojot makoni.
Tas ietver infrastruktaru, tikla
resursus, serverus un Bl
pakalpojumus, balstoties uz
abonéSanu un pieprasijumu.
FinTech 1 Jeff Fintech - finanSu tehnologija
SIA “JEFF” aptver visu veidu tehnologiju
jauninajumus, kuri izmantoti,
lai atbalstitu vai sniegtu
finanSu pakalpojumus.
Big Data 1 Jeff Lielie dati informacijas
SIA “JEFF” tehnologijas ietver metoZzu,

instrumentu un pieeju
kopumu liela apjoma
strukturétu un nestruktureétu,
strauji augosu, dazadas
nozimes datu apstradé, lai
iegatu cilvéklasamu rezultatu.
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5.5. tabula. ZPR jaunuznémumu nozares un biznesa modeli (Avots: Startin.lv datu baze)

Nr.p.k. | Uznémums | Juridiskais statuss Nozare Blznes.a
modelis
1. Ajelix SIA AJELIX Al B2B, B2C
2. Smart Sabiedriba ar HealthTech, B2B2C
Barboleta ierobezotu atbildibu Mobile App
“Barboleta”
3. RedFrog SIA RedFrog” AR, Social B2C
Networking
4. PrintyMed SIA “PrintyMed” MedTech B2B
5. Rocketgrip SIA “RocketGrip” SportsTech B2B, B2C
6. Latvia SIA “Latvia Energy
Energetics Energetics”
7. ELIGENT SIA “ELIGENT" Robotics B2B
8. Algae Tree Sabiedriba ar BioTech, B2B, B2C
ierobezotu atbildtbu NanoTech,
“Algae Tree” HealthTech
9. MonaTek SIA “MonaTek” PropTech, loT, B2B
Energy
10. Sebelo SIA “Sebelo” loT, Security, B2B, B2C, B2G
GreenTech
11. Punkt SIA “NORD MADE" Foodtech, Mobile B2B, B2C,
App Marketplace
12. Adventum Sabiedriba ar Construction, B2B
Tech ierobezotu atbildibu Security
“Adventum Tech”
13. Supliful SIA “Brand On PaaS, FoodTech B2B,
Demand” Marketplace
14. Jeff SIA “JEFF” FinTech, Big Data | Marketplace

Latvijas jaunuznémumu gada balva 2024. gada pieskirta diviem ZPR jaunuznémumiem
“Supliful” un “PrintyMed”, nominacijas:

e Straujakaisizraviens - “Supliful”. Jaunuznémums nodarbojas ar kosmétikas, uztura
bagatinataju un pakotas partikas produktu razoSanu un piegadi péc pasatijuma.
e Jaunuznémums, kas rada lielako socialo ietekmi - “PrintyMed”. Jaunuznémums no
Latvijas Organiskas Sintézes institata izstradatas tehnologijas ir radijis maksligo
zirnek|u zidu biomimétiska veida, atdarinot procesu, ka tas notiek daba.
ZPR jaunuznémumu parstavéto nozaru analize neliecina par cieSu saistibu ar ZPR regiona
ekonomikas profilu. Tas aptver Sadus Cetrus galvenos specializacijas virzienus:
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e Bioekonomika, lauksaimnieciba un tas produktu parstrade.

e Dabas resursu (mezu un derigo izraktenu) apsaimniekosana.
e Apstrades rtpnieciba ka pilsétu specializacija.

Tarisms un amatnieciba ka regiona identitates zimols.>

Saskana ar ZPR ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2015.-2030. gadam noteiktas Sadas

potencialas regiona specializacijas nakotné (skat. 5.6. tabulu).”’

5.6. tabula. ZPR specializacijas

Lauksaimnieciba | Tradicionalas nisas

Lopkopiba, putnkopiba, graudkopiba,
darzenu un auglu razosana,
lauksaimnieciskas produkcijas parstrade
un partikas produktu razosana.

Attistamas nisas

Bioekonomika, biologiska
lauksaimnieciba, majrazoSana, tiesas
partikas produktu piegades saimniecibas,
partikas ripniecibas dazadoSana
(sadarbtba ar zinatniekiem), biomasas
razosana.

MeZsaimnieciba | Tradicionalas nisas

Mezsaimnieciba un mezizstrade,
kokapstrade, kadras, smilts, grants,
gipSakmens, dolomita, kalkakmens ieguve
un izmantoSana rapnieciba.

Attistamas nisas

Koksnes produkcijas ar augtu pievienoto
vértibu razoSana, energétiska koksnes
parstrade (Skeldas un granulu razosana),
gazes glabatuves izveide.

Apstrades Tradicionalas niSas

rdpnieciba

Galas produktu, konditorejas un miltu
izstradajumu, piena produktu, graudu
parstrades produktu razosana;
kokrdpnieciba, mébelu razosana; gatavo
metalizstradajumu un metala
konstrukciju razoSana; kimisko vielu un
kimisko produktu razoSana; gatavo
tekstilizstradajumu razoSana u.c.

Attistamas nisas

Zinatnietilpigu, inovativu apstrades
rapniecibas produktu ar augstu
pievienoto vértibu razosana, ka art
izstradajumu razosana ar importa
aizstasanas un eksporta potencialu.

50 Zemgales planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015-2030. Pieejams:
https://www.zemgale.lv/Iv/zpr-ilgtspejigas-attistibas-strategija-2015-2030

>1 Zemgales planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015-2030. Pieejams:
https://www.zemgale.lv/Iv/zpr-ilgtspejigas-attistibas-strategija-2015-2030
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6. Jaunuznémumi

6.1. Jaunuznémumu skaits un piemeéri

ES joprojam nav pienemti vienoti kritériji jaunuznémuma definéSanai, un ta izpratne
dazadas Eiropas valstis var batiski atSkirties. Ne visas valstis jaunuznémuma koncepts ir
oficiali noteikts valsts likumdosana. Lidz ar to dati par jaunuznémumu skaitu dazados
avotos ir atskirigi.

Péc “Google” pasatijuma 2022. gada veiktaja “Civitta” pétijuma par Baltijas
jaunuznémumu nozari “The Baltic Startup Scene: Today's Realities, Tomorrow's
Possibilities” secinats, ka lielakais jaunuznémumu un vienradzu skaits Baltijas valstis ir
Igaunija. Pétljuma dati norada, ka Latvija 2021. gada bija 626 jaunuznémumi (skat. 6.1
attélu).>2

6.1. attéls. Jaunuznémumu skaits Baltijas valstis3

1200 1102
105
996 1039

1000

800

673 626
600 Jou 487
406 413 400
400 320 352
203 220
| | I
0

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

MW gaunija M Llietuva M Latvija

Savukart saskana ar SIA “Oxford Research Baltics” 2022. gada pétijuma “Latvijas
jaunuznémumu ekosistémas novértésana un pasreizéja stavokla identificésana”* veikto
analizi, Latvija identificéti 512 uznémumi, kas vietéjas un starptautiskas datu bazés
definéti ka jaunuznémumi un ir lidz 7 gadus veci jeb dibinati no 2015. gada Iidz 2021.
gadam. Turpretl Startin.lv datu bazé kopuma ir noraditi 489 jaunuznémumi. Tadéjadi
redzams, ka jaunuznémumu skaits ir atsSkirigs dazados informacijas avotos. Turpmaka

52 The Baltic Startup Scene: Today's Realities, Tomorrow’s Possibilities Pieejams:
https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb

>3 The Baltic Startup Scene: Today's Realities, Tomorrow’s Possibilities Pieejams:
https://www.calameo.com/read/0051513657494aa7b92fb

>4 SIA “Oxford Research Baltics” 2022.gada pé&tijums “Latvijas jaunuznémumu ekosistémas novértésana un
pasreizéja stavokla identificésana”
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izpéte tiks balstita Startin.lv datos, jo tie ir vispilnigakie un sniedz iespé&ju plasakai

salidzinoSanai analizei.

Saskana ar Startin.lv datiem jaunuznémumu regionalais sadalijums Latvija redzams 6.2

attéla.
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6.2 attéls. Jaunuznémumu skaits Latvijas regionos>?
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81% Latvijas jaunuznémumu registréti Rigas regiona. Latvijas jaunuznémumu darbibas

raditaji apkopoti 6.3. attéla.

6.3. attéls. Latvijas jounuznémumu darbibas raditdji 2022. gadas®
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6.3 attéls - Latvijas jaunuznémumu darbibas radrtaji>®

55 Startin.lv dati
56 Startin.lv dati
57 Startin.lv dati
58 Startin.lv dati

Page 41 of 75




UnicornQuest | Designing, sharing and replicating
policy tools for Unicorn forests

Forest Assessment

Neskatoties uz to, ka jaunuznémumu skaits Latvija ar katru gadu aug, tomér Latvija
batiski atpaliek no Igaunijas un Lietuvas, arTvienradzu skaita zina. Igaunija var lepoties ar
10 vienradziem, Lietuva ir divi vienradzi, Latvija viens. Turpinajuma sniegti Igaunijas,
Lietuvas, Latvijas, Somijas vienradzu pieméri un darbibas apraksts.

6.1. tabula. Igaunijas, Lietuvas, Latvijas, Somijas vienradZu saraksts un darbibas apraksts

VienradZi Darbibas apraksts Kontakti

Igaunija

Veriff Veriff ir globals 2015. gada dibinats +372 607 5050
tieSsaistes identitates verifikacijas info@veriff.com

uznémums, kas aizsarga uznémumus un
to klientus no tieSsaistes identitates
krapsanas, izmantojot maksligus lidzeklus.
Veriff nodarbojas ar identitates
verifikacijas risinajumu izstradi, kas ietver
valsts dokumentu autentiskuma validaciju,
tikla un ieri¢u analizi, biometrisko
atbilstibu, AML (anti-money laundering -cina
ar naudas Iidzeklu legalizaciju) atbilstibas
parbaudi, vecuma verifikaciju un subjekta
dziviguma apstiprinasanu.

Uznémuma izaugsme notikusi, pateicoties
pieprasijumam péc risinajumiem, lai
izvairttos no identitates zadzibam un
krapsanas interneta vidé.

Veriff atpazist vairak neka 3000 valdibas
izdotus dokumentus no vairak neka 190
pasaules valstim.

Wise Wise Ltd (zimols Wise) ir Apvienotaja https://wise.com/
Karalisté bazéts finansu uznémums. Ta
galvenais birojs ir Londona. Uznémums ir
dibinats 2011. gada. Tas sniedz Igaunija
izstradatus naudas parskaitijumu
pakalpojumus. Wise marsruté
maksajumus, nevis tieSi parsttot sttitaja
naudu sanéméjam, bet novirzot to
sanémeéjam ar lidzvértigu parskaitijumu,
kas notiek pretéja virziena. Tapat
parskaitjuma sanéméjs sanem
maksajumu ne no satitaja, kurs saka
parskaitljumu, bet ar [Tdzvértigu
parskaitljumu. Sis process noveérs valatas
konvertéSanu un starpvalstu parvedumus.
Pakalpojuma uzcenojumi ir zemaki par
banku pakalpojumiem, un tas ir izdevigi
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personam, kuras sdta nelielus regularus
parsutijumus uz arzeméem.

Zego lgaunu 2016. gada dibinats un Lielbritanija
bazéts komercialo transportlidzek|u
apdrosinatajs. Uznémuma klientu loks
pleSas no pasnodarbinatiem
autovaditajiem I1dz lielajiem uznémumiem,
kuriem ir plass transportlidzek|u parks,
pieméram, “Uber” un “Uber Eats”, “Bolt”,
“Deliveroo” un daudzam citam
pazistamam kopbrauksanas, piegades
kompanijam.

info@zego.com

Gelato GelatoConnect ir drukas automatizacijas
programmatadra, kas automatizé visu
drukasanas procesu, sakot no pasatijuma
pienemsanas Iidz galigajai produkcijai,
samazinot cilvéka klddas un manualu
iejauksanos.

Gelato ir izveidojis pasaulé lielako tiklu
viet€jai razoSanai un pielagotu (customized)
produktu izplatiSanai. GelatoConnect
apvieno visus drukas parvaldibas aspektus
viena platforma, lai racionalizétu procesus,
vienlaikus uzlabojot produktivitati un
samazinot darbibas neefektivitati.

apisupport@gelato.com

Bolt Bolt (I1dz 2019. gadam Taxify) ir Igaunijas
uznémuma Bolt Technology OU transporta
pakalpojumu un precu piegades zimols.
Uznémums ir dibinats 2013. gada. Ta
galvenais birojs atrodas Tallina.
Uznémums izstrada un piedava Bolt
mobilo lietotni, kas lauj izsaukt taksometru
vai privatu autovadritaju. Tiek piedavati
izmantoSanai arT koplietoSanas motocikli
un elektriskie skateri. Uznémums attista
arT édienu piegades pakalpojumu Bolt
Food un partikas precu piegades
pakalpojumu Bolt Market.

riga@bolt.eu

Playtech Playtech 1999. gada nodibinaja Izraélas
uznéméjs Tedijs Sagi Tartu, Igaunija ar
partneriem no kazino, programmatadras
inZenierijas un multimediju nozares.
Playtech savu pirmo kazino produktu laida
klaja 2001. gada, un kops ta laika tas ir
kluvis par pasaulé vadoso un lielako
starptautisko timekla un mobilo

info@playtech.com
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vadosais tieSsaistes spé|u

lietojumprogrammu programmataras
izstradataju un licencétaju digitalo spéju
industrijai Playtech, kas ir pasaulé

programmataras izstradatajs un
tieSsaistes video straumésanas spélu
pakalpojumu sniedzéjs. Playtech piedava
programmataru prieks tieSsaistes kazino,
pokera istabam, ka arT sporta dertbam. Tas
piedava art programmataru tieSsaistes
bingo spélém un mobilajam spélém.

Pipedrive | Pipedrive ir makondatoSanas

vienradzi.

darbojas regionalie biroji.

programmatdras uznémums, kas piedava
CRM risinajumu (Klientu attiecibu
parvaldiba (anglu: Customer Relationship
Management)) sistémas MVU. 2020. gada
Pipedrive k|uva par piekto igaunu dibinato

2020. gada marta Igaunijas “Pipedrive” iegddajas
Latvijas e-pasta marketinga automatizacijas
uznémumu “Mailigen”.
Uznémuma galvena mitne atrodas
Nujorka, savukart citviet Eiropa un ASV

press@pipedrive.com

Skype Skype (/ska1p/) ir patentéta

konsolu platformas.

Live Messenger.

telekomunikaciju lietojumprogramma, ko
parvalda Skype Technologies, Microsoft
nodala, kas vislabak pazistama ar IP
balstitu videotelefoniju, videokonferencém
un balss zvaniem. Tam ir arT talitéja
zinojumapmaina, failu parsatisana, debeta
zvani uz fiksétajiem un mobilajiem
talruniem (pa tradicionalajiem talrunu
tikliem) un citas funkcijas. Tas ir pieejams
dazadas galddatoru, mobilo un videospéJu

Skype izveidoja Cetri Igaunijas izstradataji,
pirmo reizi tas tika publiskots 2003. gada
augusta. 2011. gada maija Microsoft
iegadajas Skype par 8,5 miljardiem dolaru
un izmantoja to, lai aizstatu savu Windows

https://www.skype.com/en/

Glia Glia platforma nodroSina jaunu

savienojumu iespéjas uznémumiem un to
klientiem. Klienti un potencialie klienti var
sazinaties ar uznémumu, izmantojot

https://www.glia.com/contac
t-us
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pieejamo kanalu — talruni, térzésanu,
timekli vai zinojumapmainu.

ID.me

ID.me ir Amerikas tieSsaistes identitates
tikla uznémumes, kas |auj cilvékiem
tieSsaisté sniegt pieradijumus par savu
juridisko identitati. ID.me digitalos
akreditacijas datus var izmantot, lai
piek|atu valsts pakalpojumiem, veselibas
aprapes pieteikSanas datiem vai
mazumtirgotaju atlaidém. Uznémums
atrodas Maklina, Virdzinija.

https://help.id.me/hc/en-us

Lietuva

Vinted"

“Vinted"” tika dibinats 2008. gada Vilna,

nodarbojas ar lietotu apgérbu tirdzniecibu.

Finans&juma piesaiste un veiksmiga
darbiba |avusi uznémumam gan
paplasinaties citas valstis, gan dazadot
piedavajumu, pardodot ne tikai lietotu
apgérbu, bet arT elektroniku.

2012. gada Vinted sadarbojas ar Lemon
Labs, Lietuva bazétu lietotnu izstrades
konsultaciju uznémumu, lai izlaistu savu
mobilo lietotni.

2019. gada uznémums Vinted kluva par

Lietuvas pirmo tehnologiju vienradzi, 2024.

gada Vinted iegadajas Danijas konkurentu
Trendsales.

Uznémums Vinted darbojas divdesmit
viena valsti, un tam ir vairak neka 65
miljoni registrétu lietotaju.

Kops 2021. gada uznémums Vinted ir bijis
Francijas, Lietuvas un Polijas datu
aizsardzibas uzraudzibas iestazu (SA)
uzraudziba péc daudzam stadzibam par
parkapumiem un Saubigu lietotaju kontu
blokéSanas praksi, ka rezultata
uznémumam pieméroja naudas sodu

2 375 276 EUR apméra.

http://www.vinted.com/app

Nord
Security

Uznémumu “Nord Security” dibinats 2012.
gada ar mérki nodrosinat plasi pieejamu
interneta droSibas un privatuma
instrumentu. Uznémums darbojas 20
pasaules valstis un nodarbina 1700
personas. Ta produktus izmanto lietotaji
visa pasaulé, art tadi uznémumi ka

contact@nordsec.com
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“Calendly”, “Adobe”, “Shutterstock” un
“Vinted".

Nord Security ir viens no pasaulé
vadosajiem digitalas drosibas un
privatuma risinajumu nodrosinatajiem
uznémumiem un privatpersonam.

Latvija

Printful

Printful Inc. ir ASV registréts
apdrukasanas, StSanas un piegades
arpakalpojumu uznémumes, kas saistits ar
Latvijas uznémumu grupu Draugiem
Group. Dibinats 2010. gada.

Printful péc pasuatijumiem apdruka un Suj
produktus, ka art nodroSina to piegadi.
Uznémums piedava integraciju ar
elektroniskas tirdzniecibas platformam,
automatizéjot produktu izveidi,
pasatijumu sanemsanu un izpildi, turklat
klientiem ir iespéja piegades izmaksas
noteikt tieSsaisté. Printful nodrosina
integraciju ar dazadam elektroniskas
tirdzniecibas platformam un
pakalpojumiem

https://www.printful.com/co
ntacts

Somija

Oura

Oura ir viedo gredzenu razotajs veselibas,
miega un aktivitasu izsekoSanai. Viedaja
gredzena tiek izmantota sensoru un
tehnologiju kombinacija, lai izsekotu tadus
aktivitasu datus, ka sirdsdarbibas atrums,
ta mainigums, temperatdra, skabek|a
[Tmenis asinTs, elpoSanas regularitate, liels
fokuss tiek likts art uz miega kvalitates
mérfjumiem - miega laiku, kermena
temperatdru, nakts kustibas un daudz ko
citu, ka arT dod iespé&ju kopigot veselibas
un aktivitasu datus ar citiem “Oura”
lietotajiem.

https://ouraring.com/busine
ss

RELEX

Ta ir makondatosana balstita platforma,
kas piedava ERP (Enterprise Resource
Planning - Uznémuma Resursu Planosana)
programmatdras risinajumus - piegades
kédes planosanas riku -
mazumtirdzniecibas uznémumiem. Tas
risinajumi ietver pieprasijuma
prognozésanu, automatizétu
papildinasanu, krajumu planosanu, telpu

https://www.relexsolutions.c
om/contact/
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planosanu, darbaspéka parvaldibu un
daudz ko citu.
HMD Somija registréts uznémums, kas izstrada | https://solutions.nmd.com/c

Global mobilos telefonus, viedtalrunus un ontact-us
plansetdatorus ar Nokia un HMD zimolu.
Tas ir dibinats 2016. gada. Galvenais birojs
atrodas Espo. Uznémuma Tpasnieks ir
privata kapitala fonds Smart Connect LP.

Supercell | Mobilo spé|u izstradatajs, kas koncentréjas | media@supercell.com
uz vid€ja limena spélém. Spéles ir
pieejamas iOS un Android platformas. Tas
gast pelnu, izmantojot pirkumus lietotné
un reklamas. Uznémums tika izveidots
2010. gada Helsinkos, Somija, ar birojiem
Sanfrancisko, Tokija, Seula un Pekina.

lgaunijas batiskas priekSrocibas veiksmigai jaunuznémumu kustibas attistibai ir politiska
vadiba, Skype veiksmes stasts un valsts kultdra. Igaunija izveidojusi veiksmigu e-valdibas
sistému, ieviesusi e-véléSanas, e-veselibas sistému un e-parakstu. Viens no iemesliem,
kapéc lgaunija atrak neka Latvija un Lietuva izveidojas spéciga investiciju un
jaunuznémumu kultdra, bija “Skype” veiksmes stasts, kas radija nakamos veiksmes
stastus, iedvesmojot un paradot, ka arT mazajiem Baltijas uznémumiem ir iespéja iekarot
pasauli. CieSa sadarbiba starp akadémiskajam aprindam un industrijam ir viens no
lgaunijas jauninajumu politikas stdrakmeniem. Laba izglitibas sistéma, modernas
laboratorijas un racionalizéta zinatnes parvalde ir padarijusas Igauniju par vietu, kur
dzimst 21. gadsimta panakumu stasti.

lgaunijas priekSrocibas veiksmigai jaunuznémumu un vienradzu attistibai ir izgltibas
sistéma, kas bérniem jau no pirmsskolas limena piedava apgut digitalas prasmes,
robotiku, radoSo domasanu. Faktori, kas veicina aréja kapitala piesaisti - gudri, radosi
cilvéki, sekmiga ekosistéma, digitalizacija, sadarbibas prasmes, zems birokratijas limenis,
pétnieciba un attistiba sadarbiba ar universitatém, iedzivotaju gribasspéks, entuziasms,
paredzamiba, inovativa domasana un augstas IT un tehnologiju prasmes. Nozimiga loma
un ietekme jaunuznémumu un vienradZu attistiba Igaunija ir valstij un paSvaldibam -
izglitibas sistémas veidoSana, likumdosana, nodok|u politika, zems birokratijas limenis,
digitalizacija.

Startin.lv datu bazé ZPR registréti 17 jaunuznémumi, no kuriem divi 2024. gada likvidéti
(SIA “Akountly” un SIA “NAVITech”), bet vienam ir maksatnespéjas process (SIA “Nordic
Food"). Lidz ar to turpmak tiks analizéti 14 aktivie jaunuznémumi Zemgales regiona.
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Dazi uznémumi to pastavésanas laika ir mainijusi juridiskas adreses - tris uznémumi no

Rigas uz Zemgales regionu, viens no Zemgales regiona uz Rigu.
6.2.tabula. Zemgales regiona jaunuznémumu saraksts (Starti.lv dati)

Marketplace

Jaunuzpnémums Nozare DibinaSanas | Juridiska adrese 2024.
gads
SIA AJELIX Al 2023. Aizkraukles nov., Aizkraukle, Lacplésa iela
B2B, B2C 5, LV-5101
SIA Barboleta HealthTech, Mobile 2017. Jelgava, Kooperativa iela 2 - 9, LV-3003
App
B2B2C
SIA RedFrog AR, Social Networking 2022. Jelgavas nov., Cenu pag., Ane, Muiznieku
B2C iela 18, LV-3043
SIA PrintyMed MedTech B2B 2023. Jelgavas nov., Cenu pag., "Tomini", LV-3018
SIA RocketGrip SportsTech 2017. Jelgavas nov., Cenu pag., Ane, Celtnieku
B2B, B2C iela 30, LV-3043
SIA Latvia | Energy 2021. Jelgava, Svétes iela 24 - 4, LV-3001
Energetics
SIA ELIGENT Robotics B2B | 2018. Jelgava, Loka magistrale 11 - 25, LV-3004
SIA Algae Tree BioTech, NanoTech, 2022. Jelgava, Kronvaldaiela 5 - 1, LV-3002
HealthTech
B2B, B2C
SIA MonaTek PropTech, 10T, Energy 2021. Riga, Elizabetes iela 51 - 9, LV-1010
B2B
SIA Sebelo loT, Security, 2021. Aizkraukles nov., Neretas pag., Nereta,
GreenTech Darzaiela 7, LV-5118
B2B, B2C, B2G
SIANORD MADE Foodtech, Mobile App | 2020. Jelgava, Ziedona iela 7, LV-3002
B2B, B2C, Marketplace
SIA Adventum | Construction, Security | 2020. Jelgavas nov., Svétes pag., Atpata,
Tech B2B MezZmalas iela 26, LV-3008
SIA- Brand On | PaaS, FoodTech 2020. Jelgava, Peldu iela 7, LV-3002
Demand B2B, Marketplace
SIA JEFF FinTech, Big Data 2019. Jelgava, Viktorijas iela 25, LV-3001

ZPR jaunuzn@mumi ir relativi jauni un lielaka dala to dibinata pédéjos Cetros gados (attéls

6.4.).
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6.4.attéls. Jaunuznémumu dibinasanas dinamika ZPR (Avots: startin.lv)

16
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2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Lielakai dalai Zemgales regiona jaunuznémumu vecums ir 3 - 5 gadi (6.5. attéls).

6.5. attéls. ZPR jaunuznémumu vecums (Avots: startin.lv)

H1-2gadi m3-5gadi m6-10 gadi

ZPR jaunuznémumu saimnieciskas darbibas raditaji 2022. gada saskana Startin.lv
datu bazi bija |oti at3kirigi, ne par visiem uznémumiem ir pieejami dati. Astoni no 14
regiona jaunuznémumiem 2022. gada stradaja ar zaud&jumiem, kas nav neparasti
jaunuznémumu attistibas posma. Lielakai dalai jaunuznémumu nodarbinato skaits
bija ITdz Cetriem. Tikai diviem uznémumiem nodarbinato skaits ir lielaks par 20. ArT
apgrozijuma raditaji bija Joti atSkirigi sakot no 100 EUR Iidz vairak ka 0,5 milj. EUR 2022.
gada, veidojot kopéjo ZPR jaunuznémumu apgrozijumu - 7,85 milj. EUR un kopéjas
iemaksas valsts budZeta 756 000 EUR apméra.

SIA “Jeff” ir 2019. gada nogalé dibinats Zemgales regiona jaunuznémums, kas savu
darbibu Vjetnama saka 2020. gada. SIA “Jeff " ir radijis risinajumu, lai palidzétu mazinat
plaisu starp lieliem nepietiekami apkalpotiem klientu segmentiem un finansu
pakalpojumu sniedzéjiem. ST platforma tradicionali mazak nodro3inatajiem
iedzivotajiem dod arvien konkurétspéjigakas iespéjas sanemt aizdevumus. SIA “Jeff”
to panak, izveidojot klienta novértésanas sistému, kuras pamata ir alternativi dati,
pieméram, par lietotaja uzvedibu, ierices metadatiem, no telekomunikaciju
operatoriem u.c.
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KopS darbibas sakSanas 2020. gada Vjetnama, SIA “Jeff” ir paplasingjies citos tirgos,
tostarp Filipinas, Meksika un Indonézija. Kops darbibas sakuma uznémums ir devis
iespéju vairak neka seSiem miljoniem cilvéku pieteikties vairak neka 60 miljoniem
finanSu produktu. Uznémuma ienémumi 2023. gada palielinajas Iidz 10 miljoniem
dolaru un SIA “Jeff” ir sasniedzis rentabilitati. Rentabilitates sasniegSana apvienojuma
ar jaunu finanséjumu iezimé nozimigu pagrieziena punktu uznémuma attistiba.
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Pirmais solis ZPR jaunuznémumu ekosistémas dalibnieku/ieintereséto pusu kartésanai
bija ieintereséto pusu apzinasana. Tika fiksétas visas personas, grupas un organizacijas,
kuras jaunuznémumu/vienradzu attistibu ietekmé vai var ietekmét valsts Iimeny,
regionala fmentun vietéja Iimenl. |dentificéto saraksts ir apkopots turpmakaja tabula.

VALSTS LIMENIS

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija (EM)

Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija (ZM)

Latvijas Republikas Labklajibas ministrija (LM)

Latvijas Republikas Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija (VARAM)
Latvijas Republikas FinanSu ministrija (FM)

Centrala finansu un ligumu agentara (CFLA)

Latvijas investiciju un attistibas agentdra (LIAA)

AS “Attistibas finansu institdcija Altum” (ALTUM)

Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera (LTRK)
Nodarbinatibas valsts agentdra (NVA)

Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK)

Biedriba “Latvijas Jaunuznémumu asociacija” (Startin.lv)
Biedriba “Latvijas Privata un lespéjkapitala asociacija”
Biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LatBAN)
Biedriba “Latvijas Digitalais akselerators”

Biedriba "Latvijas Informacijas tehnologiju klasteris"
Nodibinajums TechHub Riga

Biedriba “Latvijas Blockchain asociacija” (LBA)

Biedriba “Latvian blockchain and cryptocurrency union”
Biedriba “Latvijas Blokkeédes Attistibas Asociacija” (LBAA)
Lauku atbalsta dienests (LAD)

Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas asociacija (LSUA)

“EIT Food Hub Latvia” (parstav LBTU)

Latvijas Lauku konsultaciju un izgltibas centrs (LLKC)
LBTU Tehnologiju un zinaSanu parneses nodala (TEPEK)
LBTU Darzkopibas institats

LBTU Zemkopibas instittts

SIA “MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats” (MeKA)
REGIONALAIS LIMENIS

Zemgales planosanas regions (ZPR)

Zemgales uznéméjdarbibas centrs (ZUC)

Eiropas Digitalas inovacijas centrs Zemgales regionalais kontaktpunkts (EDIC)

Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs (ZRKAC)
LBTU StudéjoSo biznesa inkubators
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VIETEJAIS LIMENIS

LIAA parstavniecibas Jelgava, Bauska un Jékabpilt

Biedriba “Lauku partneriba "Lielupe"

Biedribas "Vidusdaugavas NVO centrs" struktdrvieniba “Lauku attistibas partneriba
“Vidusdaugava”

Biedriba “Bauskas rajona lauku partneriba”

Biedriba “Aizkraukles rajona partneriba”

Biedriba “Dobeles rajona lauku partneriba”

Zemgales pasvaldibas

Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba

Dobeles Pieauguso izglitibas un uznéméjdarbibas atbalsta centrs (PIUAC)
Bauskas novada Uznéméjdarbibas un kompetencu attistibas centrs

SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” Aizkraukles, Bauskas, Dobeles, Jeékabpils,
Jelgavas biroji

Bauskas Industrialais un logistikas parks

Industrialas teritorijas Jékabpill

Industrialas teritorijas Aizkrauklé un

Aizkraukles industrialais parks

Industrialais Parks Nakotne, Jelgavas novada industrialas teritorijas

NP Jelgavas Biznesa parks

Lielupes industrialais parks

Kad ieinteresétas puses tika apzinatas, bija svarigi novértét to ietekmi un ieinteresétibu
jaunuznémumu/vienradZu ekosistémas attistiba un izaugsmes veicina3ana. Sim nolikam
tika izmantota ieintereséto personu matrica. ST matrica palidz iedallt ieinteresétas
personas kategorijas atkariba no to ietekmes un ieinteresétibas jaunuznémumu
ekosistémas attistiba.

Jaunuznémumu ekosistémas ieintereséto pusu intereses un ietekmes novértéjumu veica
13 ekosistémas dalibnieki darba seminara laika. Seminara daltbnieki vértéjumu veica gan
attieciba uz jaunuznémumu attistibu ZPR, gan ambiciozu vienradzu attistibu regiona.
Pamatojoties uz analizi, tika noteiktas ieintereséto personu prioritates. Kam ir vislielaka
ietekme? Kuras ieinteresétas puses ir regulari jaiesaista IEmumu pienemsanas procesos
un kam pietiek ar gadijuma rakstura informaciju? Sada priorita3u noteik3ana ir svariga,
lai efektivi izmantotu resursus.

Novértéjot iesaistito un ieintereséto pusu ietekmi un interesi ZPR jaunuznémumu
ekosistéma, tika izstradats to kartéjums jeb ietekmes - intereses matrica - katru
dalibnieku ievietojot kada no cetriem kvadrantiem atkariba no to ietekmes un
ieinteresétibas limena (skala no 0 Iidz 3).
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Planojot un Tstenojot Zemgales jaunuznémumu ekosistémas attistibas uzdevumus, ir
janem véra dazadas komunikacijas pieejas, kas ir saistitas ar katru no ieinteresétajam
pusém katra kvadranta dalijuma. Visnozimigakais darbs ir veicams ar tam ieinteresétajam
pusém, kuram ir augsta interese un ietekme. To intereses ir regulari janoskaidro,
janodroSina informacija, javeido sadarbiba un javeic darbibas atbilstosi So dalibnieku
noradém vai vajadzibam. Mazak uzmanibas ieintereséto pusu vadiba japievérs tiem
daltbniekiem, kuriem ir viszemaka interese un ietekme.

Matrica ieinteresétas puses iedala €etros kvadrantos:

o Liela ietekme, liela interese: cieSa iesaiste. leinteresétas puses ar augstu
ietekmes un ieinteresétibas [Tmeni tiek uzskatitas par galvenajam ieinteresétajam
personam, kuru ceribas attieciba uz jaunuznémumu ekosistémas attistibu ir rapigi
japarvalda. Tas nozimé, ka ar viniem ir jatiekas biezak neka ar zemas ietekmes
ieintereséto personu grupu. Vinu atsauksmes ir bdtiskas jebkura Iémuma
pienemsanai.

o Liela ietekme, maza interese: regulari informét un aktivi konsultéties. Ja
ieinteresétajai personai ir augsts ietekmes limenis, bet ne tik liela interese, viniem
jabat apmierinatiem. Tas nozimé&, ka vinus regulari ir jainformé un vinu
atsauksmes ir svarigas. Attieciba uz interesi svarigs ir ar1 to konkrétais intereSu
uzskaitijums.

e Maza ietekme, liela interese: aktiva informé&Sana un Ilidzdaliba. Gandriz
jebkurai ieinteresétajai pusei ir potencials klat par ekosistémas daltbnieku ar
lielaku vai lielu ietekmi.

¢ Maza ietekme, maza interese: nepiecieSama neliela uzmaniba. leinteresétas
puses japatur redzesloka un jainformé, ja nepiecieSams.

leintereséto personu analize nav statisks process. Situacija mainas, tapat ka
mainas ieintereséto pusu intereses un ietekme. Tapéc ir svarigi regulari parskatit analizi
un stratégiju un vajadzibas gadijuma tas pielagot. Var tikt pievienotas jaunas ieinteresétas
personas, citas var k|Gt mazak svarigas - Sis izmainas ir nepartraukti jauzrauga.

Praktiski visiem valsts limena jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem atbilstosi
ekspertu vértéjumiem lielaka vai mazaka méra ir liela ietekme un liela interese
jaunuznémumu attistiba ZPR, iznemot NVA, kurai ir maza ietekme un maza interese.
Tomeér vislielaka interese un ietekme atbilstoSi ekspertu vértéjumiem ir seSiem
dalibniekiem:

e Latvijas investiciju un attistibas agentara (LIAA);

Page 53 of 75



UnicornQuest | Designing, sharing and replicating
policy tools for Unicorn forests

Forest Assessment

e AS “Attistibas finansu institacija Altum” (ALTUM);

e Biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LatBAN);

e LBTU Tehnologiju un zinaSanu parneses nodala (TEPEK);
e Biedriba “Latvijas Jaunuznémumu asociacija” Startin.LV;
e Biedriba “Latvijas Digitalais akselerators”.

Liela ietekme un liela interese nozimé cieSu iesaisti jaunuznémumu attistiba Zemgales
regiona. Ar Siem dalibniekiem ir jatiekas biezak, un vinu atsauksmes ir batiskas jebkura

|émuma pienemsanai.

Mazaka interese un ietekme ir Zemkopibas ministrijai (ZM), Centralai finansu un ligumu
agentdrai (CFLA), Latvijas Darba devéju konfederacijai (LDDK), kuri arT péc ekspertu
vértéjuma atrodas grupa “liela ietekme un liela interese” un ar kuriem sadarbiba
Zemgales regiona jaunuznémumumu attistibas veicinasana var bat arT mazak intensiva.

Skattt attélu 7.1.

7.1. attéls. Jaunuzpnémumu attistibas ekosistémas valsts limena dalibnieku intereses un ietekmes novértéjums

Latvijas Digitalais

ALTUM
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TechHub Riga
°
e TEPEK
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INTERESE

Praktiski arTvisiem regionala un vietéja limena jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem

atbilstosi ekspertu vértéjumiem lielaka vai mazaka méra ir liela ietekme un liela interese
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jaunuznémumu attistiba ZPR. Vislielaka ietekme un interese péc ekspertu domam ir
pieciem regionala un vieté€ja l[imena jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem:

e Eiropas Digitalas inovacijas centrs Zemgales regionalais kontaktpunkts (EDIC);
e Zemgales uznéméjdarbibas centrs (ZUC);

e Biedriba “Lauku partneriba “Lielupe™;

e Zemgales planosanas regions (ZPR);

e Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs (ZRKAC).

Ar Siem dalibniekiem javeido cieSa sadarbiba regiona jaunuznémumu attistibas
veicinasana.

Paré€jo dalibnieku ietekme ir novértéta viena limenr, atskiras interese. Zemakais intereses
[Tmenis novértéts Zemgales paSvaldibam, Jelgavas valstspilsétas pasvaldibai, “Lauku
attistibas partneribai “Vidusdaugava™, SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas
centrs” birojiem, biedribai “Aizkraukles rajona partnertba”. Tie ir jaunuznémumu
ekosistémas daltbnieki, ar kuriem jastrada un javeicina jaunuznémumu kultdras interese.

Skatit attélu 7.2.
7.2. attéls. Jaunuznémumu attistibas ekosistémas regionald un vietéja limena dalibnieku intereses un ietekmes

novértejums
Bauskas Industrialai
aus as n ustridlaisun EDIC
logistikas parks
Bauskas rajona lauku Industrialas teritorijas
partneriba Jékabpilt Partneriba "Lielupe"
2,50 Zuc
]
LLKCI biroji ZRKAC )
L] ] e
g Zemgales pasvaldibas ZPR
] @
Y L
E Jelgavas valst_spilsétas e . : Pode
- pasvaldiba Alzkraukles_rajona Lielupes industrialais
partneriba arks
1,50 p
p -Partneriba . lelgavas novada
Vidusdaugava industrialas teritorijas
Industrialas teritorijas
Alzkrauklé NP Jelgavas Biznesa parks
PIUAC Bauskas novada
Uznémeéjdarbibasun
Dobeles rajona lauku kompetenéu attistibas centrs
partneriba
0,50
0,50 1,50 2,50
INTERESE

7.2.2. Vienradzu izaugsmes ietekmes un intereses novertejums

Page 55 of 75



UnicornQuest | Designing, sharing and replicating
policy tools for Unicorn forests

Forest Assessment

Lidzigi ka jaunuznémumu attistiba, praktiski visiem valsts Iimena ekosistémas
dalibniekiem atbilstoSi ekspertu vértéjumiem lielaka vai mazaka méra ir liela ietekme un
liela interese vienradzu attistibai Zemgales regiona, iznemot NVA. Vislielaka interese un
ietekme atbilstoSi ekspertu vérté&jumiem vienradzu attistiba ir diviem daltbniekiem, kuru
ceribas attieciba vienradzu izaugsmi Zemgales regiona ir rapigi japarvalda:

e Latvijas investiciju un attistibas agentara (LIAA);

e AS “Attistibas finan3u institGcija Altum” (ALTUM).
Mazaka interese un ietekme vienradzu izaugsmé atbilstoSi ekspertu vért&jumam ir
Sadiem ekosistémas daltbniekiem:

e Latvijas Republikas Zemkopibas ministrijai (ZM);

e Lauku atbalsta dienestam (LAD);

e Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centram (LLKC);
e Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijai (LSUA);

e Latvijas Darba devéju konfederacijai (LDDK);

e LBTU Zemkopibas instititam;

e LBTU Darzkopibas institGtam.

Sie ekosistémas dalibnieki péc ekspertu vértéjuma atrodas grupa “liela ietekme un liela
interese”, ar kuriem sadarbiba Zemgales regiona vienradzu attistibas veicinasana var bat
mazak intensiva. Skatit attélu 7.3.
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7.3. attéls. VienradZu attistibas ekosistémas valsts [imena dalibnieku intereses un ietekmes novertéjums
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Praktiski arTvisiem regionala un vietéja limena jaunuznémumu ekosistémas daltbniekiem
atbilstosi ekspertu vértéjumiem lielaka vai mazaka méra ir liela ietekme un liela interese
vienradzu attistiba Zemgales regiona. Vislielaka ietekme un interese péc ekspertu domam
ir Cetriem regionala un vietéja limena jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem:

e Zemgales uznéméjdarbibas centram (ZUC);

e Zemgales planoSanas regionam (ZPR);

e Eiropas Digitalas inovacijas centra Zemgales regionalajam kontaktpunktam (EDIC);
e Zemgales pasvaldibam.

Paréjiem ekosistémas dalibniekiem, neskatoties uz to, ka tie atrodas grupa “liela ietekme
un liela interese”, ietekme ir mazaka un tie ir vienradzu ekosistémas daltbnieki, ar kuriem
jastrada un javeicina jaunuznémumu kultdras interese. SkatTt attélu 7.4.
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7.4. attéls. VienradZu attistibas ekosistémas regionala un vietéja limena dalibnieku intereses un ietekmes
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7.2.3. Darba seminara rezultatu apkopjams

Darba seminara dalibnieki darba grupas analizéja un mekléja risinajumus tadiem
pétljuma gaita konstatétiem jaunuznémumu attistibu ietekmé&joSiem faktoriem ka:

e jauno uznéméju uznémiba;

e starptautiska sadarbiba un tiklosanas;
e talantu trdkums;

e pasvaldibu iesaiste.

Uznéméju uznémiba

Attieciba uz So tematiku, tika identificétas vairakas problémas. Pieméram, tas, ka
uznémeéjiem trakst uznémiba izmantot atbalstu, ja pieteikSanas tam prasa noteiktas
formas dokumentacijas aizpildiSanu. Vienlaikus - uznéméji ir gatavi “nopicot” ideju.
Uznémumiem trakst ambicijas paraugt vietéja tirgus lTmeni. Regiona/Latvija nav attistita
jaunuznémumu kultdra. Uznéméji nevélas uznemties jaunas saistibas un riskus u.c.

Risinajumi, kas varétu veicinat uznémibu varétu bat atbalsta sanems3anas birokratisko

procesu un pieteikumu vienkarsoSana (pieméram, optimali uz 2 lappusém). Plasaka veida
konsultaciju iespéju sniegsana. LIAA biznesa pirmsinkubacijas un inkubacijas programmu
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dalibniekiem tiek nodroSinata pieeja mentoru tiklam “Mentors biznesa izaugsmei”, So
programma varétu piedavat plasakam jauno uznéméju lokam, neka Sobrid, Iidz ar to
nodrosSinot mentalo atbalstu, arT gadijumos, ja idejas TstenoSana nav veiksmiga.

Lielaku uzmanibu uz uznéméjdarbibas sekmésanu starptautiskam tirgum pievérst jau
izglitibas iestadés, t.sk. veidojot mazos inkubatorus skolas, organizéjot dazadas
ekskursijas, pieméram, uz LIAA parstavniectbam, uznémumiem. Plasak izglitot, informét
sabiedribu par jaunuznémumiem (video sizeti, podkasti u.c.). Veidot gada balvu “Gada
jaunuznémums” nominacija. Istenot pasakumus - Biznesa nakts, pieredzes stasti. Veidot
uznéméju atbalsta grupas un atbalsta tiklu gadijumiem, ja uznémums cieS neveiksmi.

Starptautiska sadarbiba

Attieciba uz So tematiku, tika identificétas Sadas problémas: nepietiekama starptautiska
pieredze un regiona atbalsts, starptautiskas terminologijas korekta lietoSana; politiskas
un augstakas vadibas atbalsta trikums specialistu kapacitates stiprinasana; jaunajiem
uznéméjiem trakst starptautiskas pieredzes.

Risinajumi, kas varétu veicinat starptautisko sadarbibu varétu bdt programmu
izmantoSana starptautiskas pieredzes giSana, tai skaita politiskas vadibas izglitosang;
starptautiskas  jaunuznémumu  kultdras apgdSana; plasaka daliSanas ar
jaunuznémumiem par starptautiskas pieredzes programmas iegltajam zinasanam.
Tapat liederiga bltu ZPR parstavésana darba grupas EM u.c. EM un citu iestazu parstavju
aicinasana uz regiona darba grupam, lai parrunatu katras iestades lomu jaunuznémumu
attistibas ekosistéma, t.sk. informétu par aktualitatém. Celt publiska sektora darbinieku,
kuri tieSi kontaktéjas ar uznéméjiem, kapacitati.

Talantu trakums

Attieciba uz So tematiku, tika identificétas Sadas problémas: uznéméji uzskata, ka Latvija
ir maz talantu; talantu attistiSana noris nepietiekami agrini (skola); Sie jautajumi
nepietiekami tiek popularizéti visa mdzZa garuma, jo arT pusmuza cilvéki nereti pienem
|éEmumu veikt kardinalas izmainas dzivé, t.sk. var uzsakt uznéméjdarbibu.

Risinajumi, kas varétu veicinat talantu attistibu varétu bat iesp&jas doSana bérniem un
jaunieSiem jau I1dz profesijas izvélei gt darba pieredzi uznémuma; darba kultdras,
atbildibas un attieksmes pret darbu attistiba bérnos un jaunieSos. Vecaku iesaiste un
izglitoSana, lai sekmétu bérnu un jaunieSu uznémigumu un talantu attistibu.
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PasSvaldibu iesaiste

Attieciba uz So tematiku, tika identificétas Sadas problémas: uznémeéjdarbibas specialistu
nepietiekama kapacitate (trakst cilvékresursu) un trakstoSi resursi komunikacijas un
sadarbibas veidoSanai starp valsts un pasvaldibas iestadém, NVO un uznéméjiem.

Lai veicinatu pasvaldibu lielaku iesaisti, nepiecieSams saprast, kadu komunikaciju un
sadarbibu uznéméji vélas no pasvaldibam; nepiecieSams veidot uznémumu datu bazi, lai
sekmigak un mérktiecigak sazinatos ar dalibniekiem, t.sk. nemt véra to, kadus kanalus
izmantot uznémeéju uzrunasanai. NepiecieSams vairak informét uznéméjus par iesp&jam
- granti, pieejama palidziba utt. Batiska ir komunikacijas nepartrauktiba. NepiecieSams
kontaktu tikls pasSiem uznéméjdarbibas specialistiem. NepiecieSams skaidrs ricibas
algoritms: kam zvantt, ja ir jautajumi (piemé&ram, ja uznéméjs meklé zemi/ nekustamo
Tpasumu, bet informacija nav pieejama.
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Latvijas jaunuznémumu ekosistémas stratégijas 2022-2025 meérkis ir veicinat
jaunuznémumu nozares ekonomisko attistibu un arvalstu investiciju piesaisti
jaunuznémumiem, ka arT investoru kustibas attistibu Latvija, finanséjumu ekosistémas
attistibai, ka arf veicinat spécigu un vienotu ekosistémas attistibu.”® Sadarbiba ar
jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem ir izstradati tuvako gadu meérki, izrietosas
prioritates mérku sasniegSanai, Tstenojamie uzdevumi un aktivitates un rezultativie
raditaji Latvijas jaunuznémumu ekosistémas izaugsmes veicinasanai. Sasniedzamie
rezultati 2025. gada ir:

e Veicinat investiciju piesaisti jaunuznémumos par 300 milj. EUR.
e Palielinat nodarbinato skaitu jaunuznémumos par 1500.

Lai sasniegtu izvirzitos divus mérkus tiek definéti Sadi galvenie ricibas virzieni:

e Palielinat konkurétspéjigu jaunuznémumu skaitu Latvija.
e Palielinat jaunuznémumu piesaistito investiciju apjomu.
e NodroSinat Latvijas jaunuznémumu ekosistémas sadarbibu, atpazistamibu un
ilgtspéju.
Apstiprinot Jaunuznémumu ekosistémas attistibas stratégiju 2022.-2025. gadam,
iesaistitas institlcijas ir parakstijusas Sadarbibas memorandu par Stratégijas istenosanu.
ZPR Iidz Sim nav izstradata atseviSka jaunuznémumu atbalsta programma, bet ZPR

attistibas programma 2021.-2027. gadam ir ietverta virkne ricibu priekSnosacijumu
nodrosinasanai jaunuznémumu attistibai:

e Izglitibas procesa individualizacija un starpnozaru sadarbiba izglitibas izcilibai,
izglitojamo inovacijas, tehnologiju prasmju un radoSumu attistibai, ietverot
uznéméjdarbibas kompetencu, uznéméjspéju attistibas plasaku integréSanu
macibu procesa no pirmsskolas izglitibas I1dz mazizglitibai.

Lai sekmétu talantu attistibu, nepiecieSams veicinat izglitojamo inovacijas,
tehnologiju prasmju un radoSumu attistosa izglitibas piedavajuma izveidi un
pieejamibu:

o uznéméjdarbibas kompetencu, uznéméjspé&ju  attistibas  plasaka
integréSana macibu procesa no pirmsskolas izglitibas I1dz mazizglitibai;

o sekmét izglitojamo inovacijas, tehnologiju prasmju un radoSumu attistosa
izglitibas piedavajuma izveidi un pieejamibu. Veidot izglitibas iestades par
inovaciju tiklojuma centriem Zemgalé.

32 Jaunuznémumu ekosistémas attistibas stratégija 2022.-2025.gadam. Pieejams:
https://www.em.gov.lv/Iv/media/15203/download?attachment
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o daudzveidigas un masdienigas profesionalas ievirzes izglitibas, neformalas
izglitibas un intereSu izglitibas piedavajuma attistiba un pieejamiba (tai
skaita tehniska jaunrade, STEM/STEAM, robotika, programmésana).

e Veicinat maziglitibas kultdru un stiprinat pieauguso izgltibas nozimi, tas
piedavajumu sasaisti ar tautsaimniecibas vajadzibam, saskana ar regiona
ekonomisko specializaciju, tadejadi radot regiona attistibai nepiecieSamas
prasmes un kompetences.

e Pétniecibas un zinatnes potenciala attistiba, ietverot sadarbibu RIS3 pé&tniecibas
un inovacijas izcililbas centru attistibai un izveidei ZPR (zinasanu ietilpiga
biokenomika, viedie materiali, energoefetivitates tehnologijas, radosas industrijas
u.c.), attistot izciltlbas centrus arT citas RIS3 jomas, parvaldibas un analitiskas
kapacitates celSana.

e Veicinat uznéméjdarbibai pievilcigas vides attistibu, sakartojot uznémeéjdarbibas
infrastruktdru pasvaldibas, un koordinét penta helix sadarbibas modeli. (Penta
Helix ir piecu puSu sadarbibas modelis, kas sasaucas ar atvértas inovacijas
principu. Piecas puses ir 1) valsts/pasvaldibas, 2) uznéméji/biznesa vide; 3)
zinatnieki un izglitibas vide, 4) socialie uznéméji un/vai nevalstiskais sektors un 5)
pilsoniska sabiedriba jeb iedzivotaji).

e Uznéméjdarbibai pievilcigas vides attistiba un infrastruktdras sakartoSana,
ietverot uznéméju sasniedzoSu digitalo prasmju celSanas veicinasanu, digitalo
tehnologiju, maksliga intelekta un robotizacijas risinajumu ievieSanu atbalstoSu
vidi.

e Koordinét uznémeéju un zinatnieku cieSaku sadarbibu un veicinot zinasanu parnesi
un inovacijas Zemgales ekonomikas specializacijas un RIS 3 nozarés.

e Kapacitates stiprinasana investiciju un finansu kapitala piesaisté.

e Veicinat uznémeéju sadarbibu un paaugstinat Zemgales uznéméju konkurétspéju,
sekmigi iek|aujoties globalajas vértibu kédés.®

60 Zemgales planosanas regiona attistibas programma 2021.-2027. gadam Pieejams:
https://www.zemgale.lv/Iv/zpr-attistibas-programma-2021-2027
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Labas prakses pieméri un iniciativas no Latvijas un Zemgales regiona, kas veicina
jaunuznémumu attistibu.

Iss prakses kopsavilkums: Biznesa nakts ir 3 dienu hakatons Zemgales regiona
vidusskolu un arodskolu audzékniem, kuri vélas attistit savas iniciativas, stratégiskas
planosanas, problému risinasanas un lmumu pienems3anas prasmes.

Detalizéta informacija par praksi: Biznesa nakts pievérSas galvenajam problémam
jaunieSu uznéméjdarbiba un inovacijas, uzlabojot tadas prasmes ka stratégiska
plano3ana un problému risina3ana. Sis tris dienu hakatons pulcé studentus un nozares
ekspertus, lai veicinatu praktisku pieredzi un tiklu veidoSanu. Dalibnieki strada komandas
profesionalu vadiba, lai raditu un prezentétu biznesa idejas, labakas no tam sanem
naudas balvas, veicinot ilgtspéjigu uznémeéjdarbibas praksi un radoSo domasanu, kas ir
batiska masdienu tirgus prasibam. Galvenas ieinteresétas puses ir studenti, izglitibas
iestades, viet€jie uznémumi un pasvaldibas, kas gist labumu no Sis sadarbibas un
pozitivas ietekmes uz regionalo attistibu. Pasakumu atbalsta sponsori, kuri augstu vérté
ilgtspéjigu uznémeéjdarbibu un izglitibu, vairojot savu publisko télu.

Norise: 2024. gada 21.-23. marts.

NepiecieSamie resursi: Biznesa nakts tika finanséta no EEZ un Norvégijas grantiem, un
kopé€jais budzets bija 19 300 eiro. Pasakuma komanda bija 13 brivpratigie, 5 tehniska
atbalsta darbinieki, 10 organizatori, 10 nozares eksperti un 4 Zarijas locekli. Vieté&jie
uznémumi sponsoréja papildu balvas, un 3 labakas biznesa idejas sanéma 500 eiro katra.

Panakumu pieradijums: Biznesa nakts tiek pozitivi vértétas par tas taustamo
ieguldijumu jauniedu uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinasana. Cetru gadu laika
iniciativa ievérojami pieauga, 2024. gada sasniedzot kulminaciju ar 80 talantigiem
dalibniekiem. Galvenie rezultati ir atziniba un finansialas balvas, kas pieSkirtas labakajam
biznesa idejam, pieméram, “Bio Pods”, kas izmanto brokastu parslu blakusproduktus, lai
izveidotu biologiski noardamus augu podinus.

Pieaugusais dalibnieku skaits un pozitivas atsauksmes liecina par pasakuma efektivitati
un pievilctbu. Dalibnieki apgist madsdienu darbaspékam nepiecieSamas prasmes,
piemé&ram, problému risinasanu un komandas darbu, kas ir batiski vinu turpmakaja
karjera. Turklat iniciativa batiski ietekmé regionalo ekonomisko attistibu un stiprina
uznéméjdarbibas vidi.

Izaicinajumi: Biznesa nakts tapat ka jebkura cita l1dziga iniciativa saskaras ar vairakiem
izaicinajumiem: nodroSinat pietiekamu finanséjumu izmaksu segSanai, piesaistit un
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motivét jaunieSus konkurétspéjiga izklaides un izglitibas vide, ka arT efektivi parvaldit
resursus un laiku.

Iss prakses kopsavilkums: Zemgales Biznesa atbalsta centrs Eiropas digitalo inovaciju
centru tikla ietvaros pilda digitalas attistibas celveza lomu Zemgales uznéméjiem. Tas
palidz veicinat uznémumu digitalo transformaciju, atbalsta esoSo biznesa procesu
uzlabosanu un atvieglo digitalo risinajumu ievieSanu un attistibu.

Detalizéta informacija par praksi: Projekta “EDIC: Atbalsts digitalizacijas un maksliga
intelekta attistibai Latvija/Development of Al - ICT for Manufacturing EDIH in Latvia”
(EDIHLV) (projekta Nr. 101083983) ietvaros ZPR Zemgales uznéméjdarbibas atbalsta
centrs darbojas ka kontaktpunkts uznémeéjiem. Tas sniedz konsultacijas par biznesa
procesu digitalizaciju un organizé izglitojoSus un informativus pasakumus par digitalo
transformaciju. EDIC palidz novértét esoSos biznesa procesus un piedava ieteikumus to
uzlabosanai, izmantojot gan jaunas, gan tirgd esoSas tehnologijas. EDIC iesaka
potencialos tehnologiju piegadatajus, dodot uznémumiem, iestadém un organizacijam
iespéju sakotnéji parbaudit ieteiktas un tirgh pieprasitas tehnologijas. NepiecieSamibas
gadijuma klienti var sanemt nozares ekspertu konsultacijas, nodrosinot parliecibu par
tehnologiskajam iespéjam. EDIC sniedz uznéméjiem konsultacijas un izstrada Digitalas
attistibas celvezus, lai iegttu finanséjumu no ES programmas “Digitala Eiropa 2021-2027"
un AtveseloSanas fonda Latvijas atvese|oSanas un noturibas mehanisma ietvaros.

Norise: 2022. gada decembris -2025. gada augusts.

NepiecieSamie resursi: Kopé&jais planotais budZets ZPR ka partnerim ir 121 980,00 EUR.
Saja summa ir ieklautas visas projekta Tsteno3anas izmaksas, tostarp visi piemérojamie
nodokli (iznemot PVN), personala izmaksas, visas nepiecieSamas licences maksas un visas
netieSi saistitas izmaksas, kas saistitas ar projekta prasibu izpildi (pieméram, drukasana,
transporta pakalpojumi u.c.). LaiTstenotu labo praksi, Sobrid ir nodarbinati divi darbinieki,
viens uz pilnu slodzi un viens uz nepilnu slodzi.

Panakumu pieradijums: Par ZPR ka EDIC kontaktpunkta panakumiem liecina lielais
regionalo uznémumu pieteikumu skaits, Sobrid kopa 176. Turklat 2024. gada regiona tika
izdoti 100 ce|veZi. Visa Latvija finanséjuma sanemsanai virziti 1840 projekti.

Izaicinajumi:
e Uznéméju izpratnes trdkums par digitalo transformaciju un tas ietekmi uz

uznémuma attistibu. DaZi uznémumi “baidas izkapt” no savas komforta zonas un
uztver digitalos risinajumus ka apgratinajumu, nevis iespéju.
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e Uznéméjiievies risinajumus tikai tapéc, ka ir pieejams atbalsts, neizprotot planota
risindjuma ietekmi uz savu biznesu. Risinajuma ievieSana var radit jaunu “Sauro
vietu” cita biznesa procesa.

e Izpratne par digitalo transformaciju ka biznesa procesu ilgtermina attistibu.

Iss prakses kopsavilkums: LIAA atbalsta jaunus uznémumus, lai veicinatu inovacijas,
izaugsmi un eksportu, tostarp divéjada lietojuma produktus gan civilam, gan aizsardzibas
vajadzibam.

Detalizéta informacija par praksi: LIAA biznesa inkubacijas atbalsta prakse risina
izaicinajumu veicinat jaunu uznémumu konkurétspéju un izdzivoSanu inovaciju,
tehnologiju un divéjada lietojuma produktu nozarés (preces un pakalpojumi gan civilam,
gan aizsardzibas vajadzibam). ST vajadziba izrietéja no Latvijas mérka veicinat uz
zinaSanam balstitu ekonomiku, veicinat eksporta izaugsmi un nostiprinat savas pozicijas
globalaja tirga.

Prakse sasniedz savus mérkus, nodrosinot finansialus grantus, mentoringu un tehnisko
palidzibu, |aujot jaunizveidotiem uznémumiem izstradat dzivotspé&jigus produktus,
pilnveidot savus uznéméjdarbibas modelus un iekl|at starptautiskajos tirgos. Atbalsts
ietver piekluvi apmacibam un lekcijam RIS3 jomas (pétniecibas un inovaciju stratégijas
viedai specializacijai), kas palidz uznémumiem ieviest jauninajumus un saglabat atbilstibu
galvenajam ekonomikas izaugsmes nozarém. Turklat programma nodroSina piekluvi
kopstrades telpam, palidzot jaunizveidotiem uznémumiem samazinat izmaksas un
izvairities no tradicionalo biroja telpu nomas. ST elastiga darba kartiba veicina sadarbibu
un tiklu veidoSanas iespéjas jaunuznémumu kopiena.

Galvenas ieinteresétas personas ir valdibas struktdras, nozares eksperti, investori un
akadémiskas iestades, savukart galvenie ieguvéji ir jaunuznémumi un MVU, kas strada uz
inovacijam balstitas nozarés, jo Tpasi tajas, kas koncentréjas uz eksportéjamam precém
vai divéjada lietojuma tehnologijam. NetieSi no programmas veicinata palielinata
inovaciju un eksporta potenciala gtst labumu plasaka Latvijas ekonomika.

Norise: 2024. gada janvaris lidz 30.06.2027. vai I1dz finans€juma pieejamibai.

NepiecieSamie resursi: Biznesa inkubacijas programma tiek finanséta gan no valsts, gan
ES fondiem, kopuma uznéméjiem paredzéts atbalsts 33,31 miljona eiro apméra. To Isteno
22 regionalajos birojos visa Latvija.

Panakumu pieradijums: Latvijas inkubacijas programma laika no 2016. [dz 2023.
gadam atbalstija 921 uznémumu, piedavajot 7450 finansialas dotacijas un radot 2568

jaunas darba vietas. Programmas kopéjais apgrozijums bija 379,5 miljoni eiro, bet
eksporta apjoms bija 216,9 miljoni eiro, kas veido 57,1% no apgrozijuma. ST iniciativa
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batiski veicinaja uznéméjdarbibu un ekonomisko izaugsmi, poziciongjot Latviju ka
augsupejosu inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibas centru.
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Pamatojoties uz pétijuma gaita apkopoto dokumentu un citu valstu pieredzes analizi,

uzklausttajiem viedokliem un diskusiju rezultatiem, var secinat, ka jaunuznémumu
ekosistémas veiksmigai attistibai ir batiski Sadi priekSnosacijumi:

Preciza attistibas planoSanas specialistu un politikas veidotaju izpratne par
dalibnieku/ ieintereséto pusu interesi un ietekmi jaunuznémumu/vienradzu
ekosistémas attistiba, kas ir bdtiska, lai izstradatu fokusétu komunikacijas
stratégija katram no ekosistémas dalibniekiem.

Jaunuznémumu kultdras un veiksmes stastu popularizéSana sabiedriba, jo Tpasi
SMU programmas dalibniekiem. Tas rada priekSstatu par jaunuznémumu ka
dzivotspéjigu biznesu, iedvesmojot un demonstréjot, ka art mazi uznémumi var
iekarot globalos tirgus.

Ekosistémai vitali nozimigas ir jaunuznémumu kopienas un tikloSanas iespéjas (ka
fiziski, ta digitali). Lai nodroSinatu nepiecieSamo atbalstu jaunuznémumiem,
ieteicama publiska un privata sektora sadarbiba.

CieSa sadarbiba starp akadémisko vidi (zinatniekiem) un konkrétam industrijam
(uznéméejiem). Saja konteksta ir batiska ne vien sadarbiba, bet pastaviga abpuséja
informacijas apmaina par aktualitatém, pétniecibas rezultatiem, produkta
testéSanas rezultatiem u.c.

Uznémumos izmantoto procesu digitalizacija un produktivitates paaugstinasana,
kas ir batiska attistoties un paplaSinoties dazadu tehnologiju, digitalo risinajumu
un pakalpojumu klastam.

Globala domasana un ambiciozi mérki, kas ir batiski jau uznémuma attistibas
sakuma stadija, nemot véra Latvijas nelielo iek$éjo tirgu.

Izgltibas sistéma, kas bérniem jau no pirmsskolas piedava apgut digitalas
prasmes, robotiku, radoSo domasanu, tadéjadi attistot talantus un
uznémejprasmes.

Jaunuznémumumu un vienradZzu attisttbu kaveé:

lerobezots iespéjkapitals: vietéjais iespéjkapitala tirgus ir mazs, un starptautiskos
investorus vairak interesé lielakas tirgus teritorijas, piemé&ram, ASV un Azijas tirgi.
lerobeZots cilvékresursu potencials: Latvija trakst augsti kvalificétu darbinieku, it
Tpasi tehnologiju joma (programmétaji, datu analitiki, Al specialisti).

Jaunu prasmju nepietiekama attistiba: izglitibas sistéma nepietiekami fokuséjas uz
digitalajam un uznémeéjdarbibas prasmém, kas nepiecieSamas jaunuznémumu
attistibai.

Nodoklu sistéma: lai gan ir izveidoti dazi nodok|u atvieglojumi jaunuznémumiem,
to pieejamiba un piemérosana ir sarezgita un nepietiekami efektiva. Pieméram,
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tikai puse no visiem jaunuznémumiem ir izmantojusi LIAA atbalstu augsti
kvalificetu darba néméju piesaistei, fiksétiem nodoklu maksajumam un
iedzivotaju ienakuma nodok]u atlaidei.

e Atbalsta proceddru sarezgitiba: saskana ar iesaistito puSu pausto viedokli
darbseminara laika, valsts atbalsta sanemsSanas proceddras bieZi vien ir parak
sareZgitas un prasa daudz laika nepiecieSamas dokumentacijas sagatavosanai,
papildus tam arT birokratiska valoda sazina un dokumentacija nereti attur
uznéméjus no vélmes Sos atbalsta pasakumus izmantot.

e Trakumi sadarbiba ar augstskolam: Ka galvenas barjeras, kas kavé augstskolu un
uznémumu sadarbibu, uznéméji norada informacijas trakumu par sadarbibas
iespéjam, uznémuma un valsts finanséjuma tridkumu sadarbibas veicinasanai, gan
birokratiju un augstskolu spéju vadit procesus. Pieméram, nereti ir nepiecieSams
ilgs laiks, kamér abpuséji tiek panakta savstarpéja vienosSanas par konkrétu
risinajumu/lémumu, ir ilgs liguma slégSanas process, sarezgita vienosanas par
intelektualas Tpasuma tiesibam, augstskolam ir gratibas nosaukt konkrétas
izmaksas, augstskolas piedava parak ilgu izpildes laika grafiku, kas neatbilst tirgus
dinamikai, augstskolas vairak orientéjas uz pétiSanu, nevis rezultatu sasniegSanu
un pielietojumu praksé, augstskolas lieto daudz akadémisko terminu, kas
apgratina komunikaciju ar uznéméju u.c.

e Organizéta un koordinéta mentoringa mehanisma un platformas trakums, kas
savestu kopa jaunuznémumus ar mentoriem, iesaistot labakos vietéjos un
arzemju ekspertus.

e ZPR Attistibas programma 2021.-2027. gadam ir ietverta virkne ricibu
priekSnosacljumu jaunuznémumu attistibai. Izvértéjot pétijjuma gaita gato
informaciju, secinams, ka minétas ricibas ir uzskatamas par esosSajai situacijai
aktualam, lietderigam un tas noteikti ir nepiecieSams realizét prakseé.

e Lai veicinatu jaunuzpémumu izveidi, ir nepiecieSama daudzpusiga pieeja, kas
ietver ne tikai atbalsta pasakumus, bet ari uznéméjdarbibas uzsakSanai un
izaugsmei labveligas vides nodroSinasanu un inovaciju sekmésanu. Viens no
batiskiem priekSnosacijumiem jaunuznémumu attistiba ir pieeja privatajam
kapitalam, tadé] aktivak batu javeicina sabiedribas izpratne investicijam
jaunuznémumos, par riska toleranci u.c. jautajumiem.

e NepiecieSams organizét pasakumus jaunuznémumu kopienu veidoSanai
savstarpéja atbalsta nodroSinasanai. Risinasana ieteicama publiska un privata
sektora cieSaka sadarbiba. LIAA mentora programmu batu ieteicams piedavat
plaSakam jauno uznéméju lokam, nodroSinot mentalo atbalstu arT tajos
gadijumos, kad idejas 1stenoSana nav bijusi veiksmiga. NepiecieSams organizét
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pasakumus, konferences un tikloSanas pasakumus, kas lauj jaunajiem uznémeéjiem
satikt investorus, mentorus un citus uznémejus.

e NepiecieSams turpinat izglitot uznémeéjus procesu digitalizacijas jautajumos. Lidz
2026. gada vidum vairak neka 950 uznémumiem bas iespéja iesaistities plasas
apmacibas, kuras tiks Tstenotas sadarbiba ar Latvijas Eiropas Digitalas inovacijas
centriem (EDIC). EDIC sniedz/sniegs atbalstu uznémumiem digitalas
transformacijas procesa, sakot no digitala brieduma testa lidz personalizétam
apmacibam un konsultacijam.

e Jaturpina jaunuznémumu veiksmes stastu popularizéSana ar Tpasu akcentu uz
Zemgales regiona lokalajiem veiksmes stastiem, kas tadéjadi paraditu to, ka ar1
regionos ir iesp&jama veiksmiga un dzivotspéjiga jaunuznémumu attistiba.

e Regulari informét sabiedribu par jaunuznémumu valsts atbalsta pasakumu
programmam un regionalas un vietéjas nozimes grantiem un konkursiem.
NepiecieSams koncentrét visu informaciju par pieejamo atbalstu vienkopus
(pieméram, par LIAA, ALTUM, LAD sniegto atbalstu u.c.). Batiska ir komunikacijas
nepartrauktiba Sajos jautajumos, ka art laiciga informéSana par jaunu grantu un
atbalsta pasakumu atvérSanu. Raksturojot atbalstu, skaidrak nepiecieSams
definét un raksturot, kuras jomas un kadam darbibam atbalsts ne vien tiks, bet arT
netiks sniegts.

Viens no resursiem, kas var pildit So darbibu, ir pasvaldibu uznémeéjdarbibas
specialisti. TaCu izaicinajums Sobrid ir So specialistu kapacitate.

e Informacija par dazadam atbalsta programmam ir javienkarso, jo jaunie uznémeé;ji
to raksturo ka sarezgitu, ipasi, ja atbalstam piesakas pirmo reizi. Jaattista
informacijas pasniegSanas pieeja, kas komersantos raditu interesi pieteikties
atbalsta programmam. Rekomendgéjams izveidot uzskatamus materialus ‘soli pa
solim’ - konkrétu atbalstu sanemsSanai, un ievietot tos ZPR majas lapa sadala
“Uznéméjdarbiba” un pasvaldibu majas lapas ar saitém uz detalizétaku informaciju
atbalsta sniedzeja majas lapa.

e Rekomendgéjams izveidot kopéju ZPR jaunuzpémumu ekosistémas dalibnieku/
ieintereséto pusu digitalo kalendaru efektivakai informacijas apmainai, kura batu
pieejama informacija par dazadiem pasvaldibas, regiona un nacionala limeni
organizétiem uznémeéjdarbibas pasakumiem. Kalendars batu veidojams t3, lai katrs
dalibnieks varétu redzét/noradit informaciju par planotajiem pasakumiem,
aktualajam atbalsta programmam wun iegat parskatu par citu dalibnieku
aktivitatem. PapildinoSi kalendara nepiecieSams ietvert informaciju par to, kur/ pie
ka uznémeéjiem vérsties dazadu jautajumu gadijuma.

e NepiecieSams stiprinat sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém, pieméram,
organiz€jot apala galda diskusijas - zinatnes un pétniecibas, uznémeéjdarbibas un
pasvaldibu un valsts sektoriem, lai sekmétu inovaciju sistémas attistibu un
parvaldibu, zinasanu un tehnologiju parneses sistémas stiprinasanu, radoso
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industriju un prasmju attistibu, lai veicinatu regiona ekonomikas transformaciju
un sekmétu prioritaro nozaru un RIS3 attistibu.

e Stiprinat un attistit pétniecibas un inovacijas attistibu, kas virza inovativu produktu
un pakalpojumu attistibu, komercializaciju, regiona perspektivo nozaru un RIS3
attistibu, klimata parmainu diktétas prasibas. Videi draudzigu tehnologiju (‘zalo”
tehnologiju) izstrade, So tehnologiju talakai pielietoSanai sabiedrisko
pakalpojumu, infrastruktdras, transporta jomas, ka arT privata biznesa darbiba.
LBTU ka izcilibas centra attistiba, zinasanu ietilpigas bioekonomikas attistibai,
viedo materialu un tehnologiju attistibai.

e Jaunuznémumu un vienradzu ekosistémas attistibas galvenas ieinteresétas puses
valsts [Tment, ar kuram ZPR nepiecieSams veidot cieSaku sadarbibu ir:

o Latvijas investiciju un attistibas agentara (LIAA);

AS “Attistibas finansu instittcija Altum” (ALTUM);

Biedriba “Latvijas Biznesa Engel|u Tikls” (LatBAN);

LBTU Tehnologiju un zinasanu parneses nodala (TEPEK);

O O O O

Biedriba “Latvijas Jaunuznémumu asociacija” Startin.LV;
o Biedriba “Latvijas Digitalais akselerators”.

e Jaunuznémumu un vienradzu ekosistémas attistibas galvenas ieinteresétas puses

regionala un vietéja limenrt, ar kuram ZPR nepiecieSams veidot cieSaku sadarbibu:

o Eiropas Digitalas inovacijas centrs Zemgales regionalais kontaktpunkts

(EDIC);

Zemgales uznémeéjdarbibas centrs (ZUQC);

Biedriba “Lauku partneriba “Lielupe™;

Zemgales planosanas regions (ZPR);

Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs (ZRKAC).

o O O O O

Zemgales pasvaldibas.

¢ Nedaudz zemakais intereses limenis jaunuznémumu attistiba, atbilstosi ekspertu
viedoklim, ir ZPR pasvaldibam, “Lauku attistibas partneriba “Vidusdaugava™ SIA
“Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” birojiem, biedribai “Aizkraukles
rajona partneriba”. Tie ir jaunuznémumu ekosistémas dalibnieki, ar kuriem
nakotné batu papildus jastrada un javeicina jaunuznémumu kultdras interese.

e NepiecieSams rapigak izprast, kadas ir uznéméju komunikacijas un sadarbibas
vajadzibas ar pasvaldibam, kadi ir vélamie komunikacijas kanali un formas.
Pasvaldibu/regiona llment nepiecieSams veidot uznémumu datu bazi, lai sekmigak
un mérktiecigak varétu uzrunat uznéméjus, t.sk. ievérojot uznéméju velmes
attieciba uz komunikacijas kanaliem un veidu. Pasvaldibas ir nepiecieSama skaidra
ricibas algoritma izstrade, pieméram, gadijumos, kad uznéméjam ir jautajumi par
pieejamajiem zemes gabaliem/ nekustamo Tpasumu, bet informacija publiski nav
pieejama.
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Pasvaldibam vairak nepiecieSams izglitot sabiedribu par jaunuznémumu nozimi
ekonomika. Atbalsts un investicijas jaunuznémumu attistiba var klat par
ilgtermina izaugsmes dzinéjspéku pasvaldibam, veicinot vietéjo ekonomiku, radot
jaunas darba vietas un piesaistot talantus.

Lielaku uzmanibu uz uznéméjdarbibas sekmésanu, t.sk. starptautiskam tirgum
pievérst jau izglitibas iestadés, t.sk. veidojot mazos inkubatorus skolas/ ZUC
izveidotaja telpa jaunieSiem KOPRADE / Dobeles pieauguso izglitibas centra “Open
Lab”. Organizét skoléniem dazadas macibu ekskursijas, pieméram, uz LIAA
parstavniectbam, uznémumiem. Dot iesp&ju bérniem un jaunieSiem jau lidz
profesijas izvélei git darba pieredzi uznémuma. Minétajos procesos iesaistit un
izglttot vecakus, lai sekmétu bérnu un jaunieSu uznémigumu un talantu attistibu.
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10. Izmantotie avoti

1.

2010.gada 7. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr.827. Noteikumi par
valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu veicéju registraciju un
zinojumiem par valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam un
iedzivotaju ienakuma nodokli. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/217642-

noteikumi-par-valsts-socialas-apdrosinasanas-obligato-iemaksu-veiceju-

registraciju-un-zinojumiem-par-valsts-socialas-apdrosinas

2016. gada 25. oktobra Ministru kabineta noteikumi Nr. 692. Darbibas
programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.1. specifiska atbalsta mérka
“Palielinat privata sektora investicijas P&A” 1.2.1.2. pasakuma “Atbalsts
tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai” IstenoSanas noteikumi. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/286262-darbibas-programmas-izaugsme-un-

nodarbinatiba-1-2-1-specifiska-atbalsta-merka-palielinat-privata-sektora-
investicijas

2017. gada 17. janvara Ministru kabineta noteikumi Nr. 30. Jaunuznémumu
darbibas vértéSanas komisijas nolikums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/288149-

jaunuznemumu-darbibas-vertesanas-komisijas-nolikums

2017. gada 7. februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 74. Jaunuznémumu
atbalsta programmu pieteikSanas un administrésanas kartiba. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/289027-jaunuznemumu-atbalsta-programmu-pieteiksanas-
un-administresanas-kartiba

2023. gada 7. novembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 644. Eiropas Savienibas
kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 1.2.1. specifiska atbalsta
mérka “Pé&tniecibas un inovaciju kapacitates stiprinasana un progresivu
tehnologiju ievieSana uznémumiem” 1.2.1.4. pasakuma “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidosanai” TstenoSanas noteikumi. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/347446-eiropas-savienibas-kohezijas-politikas-

programmas-2021-2027-gadam-1-2-1-specifiska-atbalsta-merka-petniecibas-un-
inovaciju

Aizkraukles novads. (2024). Koprades telpas Aizkrauklé. Pieejams:
https://www.aizkraukle.lv/Iv/jaunums/aizkraukles-koprades-telpa-ieklauta-

kopeja-karte

ALTUM. (2024). ALTUM izraudzijies tris jaunuznémumu iespéjkapitala fondu

parvaldniekus. Pieejams: https://www.altum.lv/altum-izraudzijies-tris-
jaunuznemumu-iespejkapitala-fondu-parvaldniekus/

BADideas.fund. Pieejams: https://badideas.fund/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Buildit VC majas lapa. Pieejams: https://www.buildit.lv/about-us

Business Incubation Definitions and Principles. World Bank. Pieejams:
https://documents].worldbank.org/curated/pt/717091562157862660/pdf/BIM-
Module-1-Business-Incubation-Definitions-and-Principles.pdf

Business.gov.lv. Atbalsts inovaciju iepirkuma ietvaros. Pieejams:
https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/atbalsts-inovaciju-iepirkuma-

ietvaros

Business.gov.lv. Atbalsts procesu digitalizacijai. Pieejams:
https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/atbalsts-digitalizacijai

Business.gov.lv. Biznesa inkubacijas atbalsts. Pieejams:
https://business.gov.lv/atbalsta-programmas/biznesa-inkubacijas-atbalsts

Business.gov.lv. Biznesa pirmsinkubacijas atbalsts. Pieejams:
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