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1. levads

Zemgales regiona darbojas 25 socialie uznémumi, kas veido 9% no kopéja Latvijas skaita (uz
30.11.2025.). Gandriz puse (48%) $So uznémumu koncentréjas uz socidlas aprupes
pakalpojumiem, ceturta dala (24%) darbojas izglitibas joma, 16% parstav veselibas un sporta
nozari, savukart atlikusT dala (12%) - aptver vides, tdrisma un kultdras sektorus. Sads jomu
sadalijums atspogulo spécigu orientaciju uz regionalajam vajadzibam, tostarp senioru apripi un
dazadu iedzivotaju grupu integraciju, efektivi veicinot nodarbinatibu un mazinot socialo
atstumtibu. Tadéjadi sociala uznéméjdarbiba kalpo par inovativu instrumentu regionalo
socialekonomisko meérku sasniegSanai, piedavajot ilgtspéjigus risindjumus un savienojot
uznémejdarbibas efektivitati ar sabiedribas labklajibu.

Lai veicinatu socialas uznémeéjdarbibas attistibu regiona, parskats sniedz politikas veidotajiem
analitisku kopskatu par socialas uznéméjdarbibas ekosistému Zemgales plano$anas regiona
(ZPR). Balstoties uz regionalajiem planiem un Bauskas, Aizkraukles, Jelgavas, Dobeles,
Jékabpils novada un Jelgavas valstspilsétas pasvaldibu ricibas planiem, parskats analizé
normativo ietvaru, sadarbibas modelus, mérkgrupu vajadzibas un resursus, uzsver socialas
uznéméjdarbibas nozimi regiona izaicinajumu risinasana, identificéjot potencialu tas attistibai un
skerslus.

Galvenais uzdevums ir praktisku rekomendaciju sniegSana integréSanai "Zemgales plano$anas
regiona attistibas programma 2021-2027" (ZPR Attistibas programma), veidojot saskanotu
atbalsta sistému regiona.

2. Parskats par planosanas dokumentiem, normativajiem aktiem un sadarbibas modeliem

Stabils un saskanots politikas ietvars ir kritiski svarigs priekSnoteikums mérktiecigai un ilgtsp&jigai
socialas uznémeéjdarbibas attistibai. Tas nodrosSina ne tikai juridisko skaidribu un paredzamibu
uznémejiem, bet art veicina atbalsta mehanismu efektivitati un sadarbibu starp publiska, privata
un nevalstiska sektora dalibniekiem.

Socialas uznéméjdarbibas (SU) jomu Zemgales regiona ietekmé vairaki nacionala un vietgja
lTmena dokumenti, kas veido tas tiesisko un stratégisko pamatu:

e Nacionalie normativie akti:

o Sociala uznémuma likums, kas definé sociala uznémuma statusu, darbibas
principus un atbalsta mehanismus.

o Saistitie Ministru kabineta noteikumi, kas detalizé likuma pieméroSanu: MK
noteikumi Nr. 173 (par mérka grupam un statusa pieskirsanu), Nr. 101 (par Socialo
uznémumu komisiju) un Nr. 197 (par komercdarbibas atbalsta nosacijumiem).

e Regionalas un pasvaldibu stratégijas:

o ZPR Attistibas programma 2021-2027 nosaka konkrétus ricibas virzienus,
pieméram, R 2.1.3., kas paredz veicinat socialo pakalpojumu sinergiju ar citiem
pakalpojumiem, tostarp, socialas uznémeéjdarbibas popularizéSanu, un R 3.1.3.,
kas aicina veicinat SU attistibu regiona, apzinot un apkopojot pasvaldibu resursus.
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https://www.zemgale.lv/lv/media/98/download?attachment

o Pasvaldibu attistibas programmas un ilgtspéjigas attistibas stratégijas
nosaka konkrétus uzdevumus vietéja lImeni. Pieméram, Bauskas novada
attistibas programma 2022. - 2028. gadam ietver ricibas virzienu U 7.4.1., kas
paredz "veidot sadarbibu ar socialas uznéméjdarbibas veicgjiem" un izveidot
atbalsta sistéemu SU veicinaSanai; Jelgavas valstspilsétas un Jelgavas novada
ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2034. gadam 6. nodala “Funkcionalas
sadarbibas teritorijas” paredz savstarpéju sadarbibu ar socialajiem uznéméjiem
socialo pakalpojumu jautdjumu risinasana u.c.

Regionala un vietéja men1 socialas uznéméjdarbibas attistiba ir integréta plasakos attistibas
planoSanas dokumentos, kas liecina par stratégisku, lai gan vél fragmentétu, pieeju $is jomas
veicinasanai.

ST integracija veido pamatu vairakiem stabiliem sadarbibas modeliem Zemgales regiona, kas
veicina SU ekosistémas attistibu. Sadarbibas modeli art parada, ka atbalsts, ko pasvaldibas var
sniegt socialajiem uznémumiem ir daudzveidigs:

e Socialo pakalpojumu delegésana: Pasvaldibas aktivi sadarbojas ar nevalstiskajam
organizacijam (NVO), delegéjot tdm socialo pakalpojumu sniegsanu. Pieméram, Bauskas
novada sadarbiba ar biedribu "Ceribu sparni", kas nodroSina dienas centrus, atelpas briza
pakalpojumus, specializétas darbnicas un grupu majas; Jékabpils novada sadarbiba ar
biedribu "Latvijas Sarkanais Krusts" apripes majas pakalpojumu joma un ar biedribu
“Vidusdaugavas NVO” dienas centra pakalpojumu nodroSinasana. Lidzigi ka sadarbiba
ar NVO, pasvaldibas pakalpojumus var delegét arT socialajiem uznémumiem.

e Finansu atbalsta programmas: PaSvaldibas organizé grantu konkursus NVO un
uznéméjiem, kas biezi vien kalpo ka pirmais atspériens socialo ideju TstenoSanai. Tostarp
tiek rikoti konkursi, kas paredzeéti tieSi sociala biznesa uzsaksanai / attistiSanai, pieméram,
SU ideju konkurss "Impulss" Jelgava, ka art SU grantu programma “AugSup”, kas
sadarbiba ar SEB banku ir Tstenota Jelgavas novada, bet nakotné taja plano piedalities
ar citas pasvaldibas.

o Kopienu iesaistes un konsultativie tikli: Lidzdalibas budzeti, iedzivotaju un uznéméju
konsultativas padomes kalpo ka platformas vajadzibu apzina$anai, dialogam ar
sabiedribu un biznesu, k& arT kopigai Iémumu pienemsSanai socialo iniciativu izstrade.
Pasvaldibas piedava ari mentoringu un konsultacijas socialajiem uznémeéjiem.

e Telpu un infrastruktiiras nodrosinasana: Pasvaldibas nodod telpas un ara teritorijas
bezatlidzibas lietoSana, pieskir telpu nomas maksas atlaides. Pieméram, Jelgava ir
pieskirta telpu nomas atlaide socialajam uznémumam SIA “Austras raksti”, un SIA “BJMK”
lietoSana ir nodota zeme stavlaukumam un ara aktivitatém. PaSvaldibas art veido speciali
aprikotas vietas - koprades un kopstrades telpas, kopienu centrus, kur uznéméji, tostarp
socialie, var stradat, rikot tik§anas un izmantot dazadas iekartas (Dobeles, Aizkraukles,
Jékabpils, Bauskas novada).

Minétajiem sadarbibas modeliem bieZi ir projektos balstita pieeja, kas norada uz regionalu
izaicinajumu: pareju no reaktivas sadarbibas uz stratégisku, ilgtspéjigu partneribu veidosanu. Un,
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analizéjot politikas ietvaru un sadarbibas praksi, regiona ieziméjas gan nozimigas stipras puses,

gan batiski izaicinajumi.

Stipras puses

Aktivs SU sektors: Regiona aktivi darbojas
daudzi spécigi SU, 1pasi Jelgavas pilséta.
Regiona ir Tstenotas arT veiksmigas
sadarbibas starp pasvaldibam un SU, kas
veido pieredzes bazi, ko iespéjams replicét.
Savukart, NVO sektora ir organizacijas,
kuram ir potencials klat par SU.

Pasvaldibu grantu programmas: lzveidotie
grantu konkursi un lidzdaltbas budzZeti kalpo
ka pamats jaunu socialo iniciativu
finansialajam atbalstam. Lielaka dala grantu
programmu gan ir visparigas. Ricibas planos
(Dobeles, Aizkraukles, JEkabpils novada)
paradas ieceres ieviest specifiskus kritérijus
(papildu punktus) SU atbalstam.

Izveidoti konsultativie mehanismi:
ledzivotaju un uznéméju konsultativas
padomes ir labs instruments dialoga
veidoSanai un kopienu vajadzibu
apzinasanai. AtseviSkas pasvaldibas jau ir
ieviesti vietéja imena atbalsta instrumenti
socialajiem uznémumiem, pieméram,
nekustama Tpasuma atlaides (Jelgava). Citu
pasvaldibu planos tiek identificéta
nepiecieSamiba izstradat vietéja limena
atbalsta instrumentus (Aizkraukles un
Jékabpils novada).

Pieredze delegéto pakalpojumu
sniegSana: ligstosa sadarbiba ar NVO
socialo pakalpojumu delegésana ir radijusi
uzticamu partneru tiklu un parbaudrtus
sadarbibas modelus, kurus ir iespéjams
transformét socialaja uznémejdarbiba.

Pieredze un izpratne par jomu: Zemgales
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Izaicinajumi

lerobezota sadarbiba starp partneriem:
Sadarbiba starp padvaldibam un socialajiem
uznémeéjiem biezi ir fragmentéta un balstita
uz atseviSkiem projektiem, trakst ilgtermina
stratégiskas koordinacijas.

Sabiedribas nepietiekama informétiba:
Gan sabiedriba, gan [émumu pienéméju vida
pastav zema izpratne par socialas
uznémeéjdarbibas butibu, mérkiem un
potencialo pienesumu. Ir nepiecieSama ari
aktivaka komunikacija no pasu socialo
uznémeju puses par savu darbibu un radito
pozitivo socialo ietekmi.

Normativo aktu ierobezojumi: Atseviski
normativo aktu aspekti tiek uztverti ka
apgratinosi vai nepietiekami elastigi, kas kavé
SU attistibu.

Vietéja un regionala limena atbalsta
instrumenti socialajiem uznémumiem prasa
papildu politisko gribu un normativo bazi.

NVO trukst biznesa kompetencu: Daudzam
NVO ar socialu misiju trokst zinasanu par
biznesa modelu veidoSanu, marketingu un
finandu planosanu, kas kave to potencialu
klGt par socialiem uznémumiem. Tas norada
uz nepiecieS8amibu veidot nevis visparigu, bet
specializétu atbalsta mehanismu, pieméram,
biznesa inkubatoru socialajam iniciativam.

Delegéjuma un resursu trikums:



plano$anas regionam ir pieredze Nav normativos aktos un planoSanas

uznémejdarbibas atbalsta koordinacijai dokumentos noteikta delegéjuma un resursu
regiona limenTt un izpratne par socialo veikt koordingjoso funkciju vidéja termina
uznémejdarbibu. perioda.

Izprotot esoSo politisko un sadarbibas modelu ietvaru, k& nakamais solis ir jaizverte, ka tas
saskan ar realajam kopienu vajadzibam un pieejamajiem resursiem, lai veidotu mérktiecigu un
ietekmigu atbalsta sistému.

3. Vajadzibas un resursi

Efektivas socialas uznéméjdarbibas atbalsta politikas veidoSana Zemgales planosanas regiona
ir atkariga no "resursu-vajadzibu plaisas" mazinaSanas. Balstoties uz pasvaldibu ricibas planiem,
ir identificétas prioritaras mérkgrupas ar neatrisinatam vajadzibam, ko socialie uznémumi var
risinat ar integrétiem risinajumiem (transports, nodarbinatiba, ieklausana):

e Jauniesi (1pasi NEET grupa un bez darba pieredzes): prakses un pirmas darba vietas
un mentoru trikums, nepietiekama pasmotivacija un socialo prasmju trikums.

e Personas ar invaliditati un funkcionaliem trauceéjumiem: ierobeZotas darba iespéjas,
apgratinata vides pieejamiba, nepietiekama transporta un pakalpojumu pieejamiba.

e Seniori (65+): vientuliba un izolacija, zema digitala pratiba, ierobezota veselibas apripes
pieejamiba.

o llgstosie bezdarbnieki: motivacijas un kompetencu trikums, atkaribu problémas,
piemérotu darbavietu trikums, Tpasi lauku apvidos.

e Citas grupas: remigranti - gratibas uznéméjdarbibas uzsakSana un atbalsta centru
trkums, iedzivotaji ar zemiem ienakumiem — zema finandu pratiba un ierobeZota
pakalpojumu pieejamiba, bijuSie ieslodzitie — mentoru, majokla, darba trakums, Ukrainas
civiliedzivotaji ar béglu statusu - integracija darba tirgd (ukrainu kopienai art trakst izpratne
un informacija par socialo uznéméjdarbibu ka potencialo iespéju vinu socialo problému
risinaSanai).

Sis savstarpéji saistitas vajadzibas tradicionalais tirgus vai publiskais sektors bieZi nespégj pilniba
nodroSinat. Lai aizpilditu So "resursu-vajadzibu plaisu”, pasvaldibam ir pieejami sistémiski resursi
socialas uznémeéjdarbibas ekosistémas stiprinasanai:

1. Insitucionalie un atbalsta centri: Pasvaldibas ir izveidojuSas vai delegéjusas funkcijas
specifiskam iestadém, kas nodroSina sistémisku atbalstu uznéméjdarbibai un socialajam
iniciativam.

2. Infrastruktira un telpas: PaSvaldibas nodroSina fizisko vidi ideju realizacijai un
uznémeéjdarbibas uzsakSanai - koprades un biroja telpas, kopienu centrus un NVO namus.

3. Finansu instrumenti: Sistémisks finansialais atbalsts tiek nodroSinats caur regulariem
konkursiem un budZeta programmam - grantu konkursi, lidzdalibas budZets, NIN
atvieglojumi.
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4. Cilvekresursi un informativais atbalsts: Pa3valdibas ir noziméti specifiski darbinieki -
uznémeéjdarbibas konsultanti un koordinatori, tiek veidoti mentoringa tikli un konsultativas
padomes.

5. Stratégiska planosana un dati: ZPR un pasvaldibu attistibas programmas, ka ari datu
bazes kalpo ka resurss ilgtermina planosanai un ES fondu piesaistei.

6. Konsultativas padomes: Pasvaldibas aktivi veido uznéméju konsultativas padomes un
tiklus, lai veicinatu dialogu ar vietéjiem uznémeéjiem un uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi, ka
arT sekmé iedzivotaju teritorialo konsultativo padomiju izveidi, nodrosinot vietéjo kopienu
interedu parstavibu un teritorijas attistibu.

Kaut gan resursi ir pieejami, to izmantoSana pagaidam nav meérktiecigi un pilnvéertigi sasaistita ar
identificétajam vajadzibam (piem., mentori jaunieSiem, NVO kompetenu celSana), radot
neizmantotu sinergijas potencialu maksimalai socialai ietekmei, ko var veicinat pasvaldibu ricibas
planos ieklauto mérku TstenoSana, lai §is vajadzibas risinatu.

4. Stratégija un ricibas plans

Balstoties uz ZPR attistibas programmu un pasvaldibu ricibas planiem, galvenie regionala fmena
stratégiskie mérki socialas uznéméjdarbibas attistiSana ir vérsti uz ekosistémas sakartosanu,
kvantitativu uznémumu skaita pieaugumu un SU integraciju socialo pakalpojumu sniegSana:

1. Atbalsta sistemas izveide: |zveidot pastavigas atbalsta platformas un mehanismus,
apzinot pieejamos resursus, lai nodroSinatu regularas apmacibas un Kkonsultacijas
socialajiem uznémumiem.

2. Kvantitativa izaugsme: Palielinat socialo uznémumu skaitu novados par 20%—-25% vai
veicinat konkrétu jaunu uznémumu izveidi tuvakajos gados.

3. Pakalpojumu delegésana: Integrét socialos uznémumus socialo pakalpojumu snieg$ana
(pieméram, senioru apripé), delegéjot tiem pasvaldibas funkcijas un uzlabojot dzives
kvalitati mérkgrupam.

4. Finansu instrumenti: leviest specifiskus finansiala atbalsta mehanismus, tostarp grantu
programmas ar ipasiem kritérijiem un nekustama ipasuma nodokla atvieglojumus.

5. JaunieSu iesaiste: Stiprinat jaunieSu socialo uznéméjspéju un mazinat bezdarbu,
izveidojot specializétas izglitojosas un mentoru programmas.

6. Sadarbibas stiprinasana: Koordinét "Penta Helix" sadarbilbas  modeli
(valsts/paSvaldibas, bizness, zinatne/izglitiba, SU/NVO, sabiedriba), lai veidotu vienotu
un ilgtspéjigu atbalsta ekosistemu.

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, pasvaldibu ricibas planos ir paredzéti vairaki konkréti pasakumi,
kurus var iedaltt $adas grupas:
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Pasakumu grupa Konkréetu planoto ricibu piemeéri

Finansialais atbalsts Tematiskie granti, nodoklu atvieglojumi, prioritate iepirkumos
Kapacitates celSana Seminari, mentoringa programmas

Informacijas un Socialas uznémeéjdarbibas sadalas majaslapas, SU tematiskas
komunikacijas kampanas, veiksmes stasti medijos

pasakumi

Sadarbibas TikloSanas forumi, "kopiga vajadzibu galda" sanaksmes

veicinasana

Integracija izglitiba Tematiskas lekcijas un socialas uznémeéjdarbibas spéles
rikoSana skolas

Lai nodroSinatu, ka Sie planotie pasakumi tiek efektivi Tstenoti un rada izméramu ietekmi, ir
stratégiski nepiecieSams ieviest stabilu novértéSanas sistému un proaktivi parvaldit potencialos
riskus, kas tiks aplukoti ndkamaja nodala.

5. Novertésana un riski

Skaidri raditaji lauj pasvaldibam pieradit rezultatus iedzivotajiem un optimizét budzetu, savukart,
risku vadiba veicina planu Tsteno$anu. Lai novértétu ricibas planu ietekmi, pasvaldibas ir
defingjuSas gan kvantitativos, gan kvalitativos raditajus.

Kvantitativie raditaji sniedz izméramus datus par aktivitaSu apjomu un sasniegtajiem fiziskajiem
rezultatiem, pieméram, registréto socialo uznémumu skaits regiona un katra pasvaldibg; izveidoto
jauno darba vietu skaits socialajos uznémumos, organizéto atbalsta pasakumu skaits u.c.
Savukart, kvalitativie raditaji raksturo ietekmes dzilumu un parmainas ekosistéma, pieméram,
sabiedribas, uznémeéju un Iémumu pienémeéju izpratnes limena paaugstinasanas par socialo
uznémeéjdarbibu, mérkagrupu nodarbinatibas uzlabojumi u.c.

Visu pasvaldibu ricibas planos ir identificeéti dzigi riska faktori, kas var kavét socialas
uznémeéjdarbibas attistibu. Talak apkopoti biezak minétie riski un to mazinasanas pasakumi.
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Riska faktors

Finanséjuma
triakums vai
nestabilitate

Sabiedribas
nepietiekama
informétiba un
iesaiste

Nepietiekama
kapacitate un
ekspertize vieteja
limeni

lerobezota
sadarbiba starp
partneriem

lespéjama ietekme

Ricibas plana paredzéeto atbalsta
pasakumu ievieSanas kaveSana
vai apturéSana. PaSvaldibu
planos Sis identificéts ka augsta
vai vidéja riska faktors, kas
norada uz sistémisku, nevis
lokalu problému.

Zems atbalsts iniciativam, mazs
pieteikumu skaits grantu
konkursos un zema iedzivotaju
[Tdzdaltba.

Nespéja efektivi planot un
Istenot atbalsta pasakumus,
sniegt kvalitativas konsultacijas.

Iniciativas netiek saskanotas,
resursi tiek izmantoti neefektivi,
grati nodrosinat ilgtermina
ietekmi.

Mazinasanas pasakumi

Daudzveidot finanséjuma avotus,
piesaistot ES fondus, privato
sektoru un valsts programmas.
Laicigi planot pasvaldibu budZetos
nepiecieSamo lidzfinanséjumu.

Izstradat un Tstenot mérkétas
informativas kampanas. Aktivi
popularizét labas prakses piemérus
un veiksmes stastus. Organizet
izglitojoSus pasakumus kopienu
centros, skolas un bibliotékas.

Piesaistit aréjos ekspertus un
mentorus (no LSUA, ZPR, citam
pasvaldibam). Organizét regularas
apmacibas un pieredzes apmainas
pasakumus pasvaldibu
darbiniekiem.

Organizét regularas tikSanas un
tikloSanas pasakumus visam
iesaistitajam pusém. lzveidot un
uzturét sadarbibas platformas.
Aktivi iesaistit uznémeéju un
iedzivotaju konsultativas padomes
stratégiskaja planosana.

So risku parvaldiba liela méra ir atkariga no spé&jas veidot noturigas partneribas un nodrosinat
pladu sabiedribas iesaisti, kas ir ndkamas sadalas analizes fokuss.

6. Partneribas un sabiedribas iesaiste

Spécigas partneribas un aktiva sabiedribas lidzdaliba ir socialas uznéméjdarbibas ekosistéemas
dzivibas spéks. Tie nodroSina tas vitalitati, legitimitati un atbilstibu redlajam kopienu vajadzibam.
Bez efektivas sadarbibas starp publisko, privato un nevalstisko sektoru, ka arT bez iedzivotaju
atbalsta un iesaistes, pat vislabak izstradatas atbalsta programmas nespés sasniegt ilgtermina
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ietekmi. Zemgales regiona pasvaldibas savos ricibas planos ir ieziméjusas vairakas stratégijas
partneribu stiprinaSanai un sabiedribas iesaistes veicinasanai.

Apkopojot planotas aktivitates, izcelas $adi galvenie virzieni:

e TikloSanas un sadarbibas platformas: Regularu forumu, kontaktbirzu un ekosistemas
darba grupu organizé$ana, ka ari digitalo kopienu (piem., WhatsApp grupu) veidoSana
operativai informacijas apmainai.

e JaunieSu un izglitibas sektora iesaiste: Socialas uznémeéjdarbibas tému integréSana
skolas caur spélém un darbnicam, ka art ideju konkursu (piem., "Mana sociala biznesa
ideja" Jelgavas novada) rikoSana.

e Sabiedribas informéSana un "Atvértas durvis": Informativds kampanas, veiksmes
stastu popularizéSana un atvérto durvju dienas uznémumos stereotipu mazinasanai.

e Lidzdaliba un atgriezeniska saite: ledzivotaju un uznémeéju viedoklu noskaidroSana
caur aptaujam un konsultativajam padomém, iesaistot tos |emumu pienemsana.

e Institucionala partneriba: Sadarbibas memorandu slégSana un "Penta Helix" modela
stiprina$ana regionala limenr.

7. Secinajumi un rekomendacijas

Analizéjot ZPR pasvaldibu ricibas planus, ir identificets stabils socialas uznéméjdarbibas
attistibas potencials, ko papildina aktivs NVO sektors un pasvaldibu atbalsta iniciativas, tau
vienlaikus pastav butiski izaicindjumi, kas saistiti ar zemu informétibu, sadrumstalotu sadarbibu
un nepietiekamam biznesa prasmém. Lai veicinatu ilgtsp&jigu un mérktiecigu SU attistibu, ir
stratégiski nepiecieSama saskanota regionala pieeja.

Minétie izaicinajumi un potencials noved pie Sadiem galvenajiem secindjumiem:

1. Zemgales planosanas regiona pastav stabils pamats socialas uznémeéjdarbibas
attistibai. To veido aktivs un pieredzéjis socialas uznéméjdarbibas sektors (25 registrétie SU,
veiksmigi Tstenotas sadarbibas), paSvaldibu ieviesti finansiala atbalsta mehanismi (grantu
konkursi, lTdzdalibas budZeti) un nacionala limena normativais reguléjums, kas nodrosina tiesisko
ietvaru. Sociala uznémeéjdarbiba jau ir ieklauta ZPR un paSvaldibu attistibas programmas vai
demonstré stratégisku apnemsanos integrét attistibas programmas SU.

2. Galvenie Skersli socialas uznémejdarbibas izaugsmei ir zema sabiedribas un Iémumu
pienéméju informétiba, nepietiekama starpsektoru sadarbiba un trukstoSas biznesa
kompetences NVO sektora. Sie faktori kopa rada vidi, kurad daudzas socialas iniciativas nespéj
partapt par dzivotspé&jigiem un mérogojamiem socialajiem uznémumiem.

3. Pastav butiska neatbilstiba starp identificétajam socialo mérkgrupu vajadzibam un
esosSo SU piedavajumu. Problémas tadas jomas ka mobilitate lauku apvidos, specializéti
nodarbinatibas risinajumi un aprtpes pakalpojumi norada uz neizmantotu potencialu, kur socialie
uznémumi varétu sniegt batisku pienesumu.
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4. Pasvaldibam ir Iidzigi strategiskie mérki un planotie pasakumi, kas rada iespéju
efektivakai regionalai koordinacijai un resursu koplieto$anai. Visos ricibas planos ka augsta
prioritate ir izvirzita sabiedribas izpratnes veicinadana un sadarbibas tiklu stiprindSana, kas
liecina par kopigu izpratni par ekosistémas veidoSanas nozimi. Vienota pieeja informéacijas
kampanam, mentoru programmam un atbalsta kritériju standartizacijai varétu batiski paatrinat SU
ekosistémas attistibu visa regiona.

Balstoties uz politikas dokumentu analizi un veiktajiem secinajumiem, tiek piedavatas piecas
praktiskas un uz ricibu vérstas rekomendacijas integrésanai ZPR attistibas programma 2028-
2035:

1. lzveidot vienotu regionalo socialas uznéméjdarbibas atbalsta kontaktpunktu. Izveidot
ZPR struktiira vienotu kontaktpunktu (pieméram, koordinatora amata vietu), kas batu atbildigs
par informacijas apmainas koordinéSanu starp pasvaldibam, sadarbibas veicinaSanu, regionalu
pasakumu organiz€Sanu un nacionalo un starptautisko resursu meérktiecigu piesaisti Zemgales
regionam.

2. Attistit regionalo mentoru programmu. ZPR pasparné izveidot un uzturét vienotu, kvalificétu
mentoru datubazi, kurd bitu parstavéti eksperti no dazadam jomam (biznesa planoSana,
marketings, finanses, socialas ietekmes mérisana). ST programma nodro§inatu mérkétu,
kvalitativu un standartizétu atbalstu topoSajiem un esoSajiem socialajiem uznémumiem visa
regiona.

3. Standartizét atbalsta kritérijus pasvaldibu grantu konkursos. Izstradat un piedavat
pasvaldibam vienotas vadlinijas un metodologiju, lai grantu konkursos un publisko iepirkumu
nolikumos sistematiski ieklautu Tpasus nosacijumus vai papildu veértéSanas punktus socialajiem
uznémumiem. Tas nodroSinatu vienlidzigu un prognozéjamu atbalsta vidi visa regiona.

4. leviest vienotu regionalo datu vaksanas un ietekmes mérisanas metodologiju. Sadarbiba
ar padvaldibam un ZPR izstradat kopigus pamatraditajus SU ekosistémas attistibas un socialas
ietekmes novértéSanai. Vienota metodologija nodroSinatu datu salidzinamibu un lautu efektivak
noveértét regionalas politikas ietekmi.

5. Pilotét inovativus socialos pakalpojumus regionala méroga. Identificét kopigas un
neatrisinatas socialas problémas (pieméram, pielagotu transportlidzeklu trokums personam,
kuram ir parvietoSanas gratibas vai darba integracijas programmas ilgstoSajiem bezdarbniekiem)
un atbalstit regionala méroga pilotprojektus, kuros piedalas vairakas pasvaldibas vienlaikus. Tas
lautu testét jaunus risindjumus, apvienot resursus un radit mérogojamus modelus.

Cela karte esosa planoSanas perioda noslédzosajam posmam (2026.-2027. gadam) ietver sevi
sekojosus ierosinajumus:

e Veidot aktivaku dialogu ar LM (tostarp, socialas ekonomikas plana konteksta) un VARAM,
lai iegOtu delegéjumu un piesaistitu finanséjumu nakamajam plano$anas periodam, ko
bdtu iesp&jams novirzit visiem regiona novadiem sociadlas uznéméjdarbibas atbalstam,
koordinacijai un attistibai.

e \Veicinat socidlo uznémumu intereSu parstavniecibu regionald lment, pieméram,
Uznémeéjdarbibas atbalsta Darba grupads un uznéméju konsultativajas padomés
pasvaldibas.
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Stiprinot intereSu parstavniecibu regionala liment un apvienojot pasvaldibu viedok|us, ZPR vidéja
termina (5-7 gadi) var klat par spécigu intereSu parstavi nacionala liment. Aktiva daliba dialoga
ar Labklajibas ministriju, regulara un mérktieciga sadarbiba ar LSUA un citam institdcijam lautu
efektivak risinat jautdjumus par normativa reguléjuma pilnveidi un valsts atbalsta pieejamibu
regioniem, tadéjadi veicinot visparéjo regionalo attistibu un konkurétspéju nacionala limenr.
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