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Saisinajumu un terminu skaidrojums

Saisinajums Skaidrojums

AER Atjaunigie energoresursi

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

AP Attistibas programma

CAPEX Kapitalieguldijumi

EM Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija

ES Eiropas Savieniba

1AM ligtspéjigas attistibas mérki

IAS ligtermina attistibas stratégija

ISO 50001 Energijas parvaldibas sistémas standarts

IVN letekmes uz vidi novértéjums

IEKRP ligtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans

KEM Latvijas Republikas Klimata un energétikas ministrija

KPMG KPMG Baltics SIA

NAIK No atkritumiem iegdts kurinamais

NVO Nevalstiska organizacija

OPEX Darbibas izmaksas

PPP Publiskas un privatas partneribas
Regionalais atkritumu apsaimnieko$anas un resursu atgiS$anas centrs

RCERO (angl. Regional Centre for Waste Management and Recovery)

SEG Siltumnicefekta gazes

ZPR Zemgales planosanas regions

ZREA Zemgales regionala energétikas agentira

Pasvaldibu darbinieku Pasvaldibu darbinieku spéja Tstenot noteiktas funkcijas, ietverot darbinieku

kapacitate kompetences, pieejamos resursus, institucionalo struktdru un vadibas
atbalstu.

Pasvaldibu darbinieku PaSvaldibu darbinieku zindSanu, prasmju un attieksmju kopums, kas

kompetence nodroSina spéju veikt noteiktus uzdevumus konkréta joma.

IPA metode IPA metode $aja dokumenta nozimé “Importance—Performance Analysis”

jeb svariguma—snieguma analize. Ta ir novértéSanas metode, ko izmanto,
lai analizétu dazadu tému vai faktoru nozZimigumu (cik svarigi tie ir) un to
sniegumu (cik labi tie tiek Tstenoti/izpilditi). Rezultati parasti tiek attéloti
divdimensiju diagramma (scatter plot), kur viena ass attélo svarigumu, otra
— faktisko sniegumu. Sada pieeja lauj vizuali identificét jomas, kur jauzlabo
sniegums, vai arl jomas, kur ieguldijumi nav nepiecieSami, jo ir jau
sasniegts optimals rezultats.’

" O'Neill, M. A., & Palmer, A. (2004). Importance-performance analysis: a useful tool for directing continuous quality
improvement in higher education. Quality assurance in education, 12(1), 39-52.
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Projekta kopsavilkums

Apvienojot dokumentu analizi, aptaujas datus un padzilinatas intervijas, kas veiktas
projekta ietvaros par Zemgales planosanas regiona (turpmak — ZPR) un ta pasvaldibu
specialistu zindSanu un prasmiju izveértédanu, ka art ieteikumu izstradi macibu programmai
aprites ekonomikas un uznéméjdarbibas veicinaSanai klimata konteksta (projekts Tstenots
laika posma no 2025. gada 24. septembra Iidz 2026. gada 14. janvarim), KPMG Baltics
SIA (turpmak — KPMG) ir sagatavojusi ZPR un ta paSvaldibu kapacitates novértéjumu
aprites ekonomikas, biomasas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas jomas, kas kalpo
par pamatu darbinieku macibu programmu vadlniju izstradei.

Izvertéjums ir izstradats Eiropas Savienibas Kohézijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam 6.1.1. specifiskd atbalsta mérka "Parejas uz klimatneitralitati radito
ekonomisko, socialo un vides seku mazinasSana visvairak skartajos regionos" 6.1.1.8.
pasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001 “Pasvaldibu un plano$anas regionu specialistu
prasmju paaugstinadana klimatneitralas ekonomikas un socialekonomisko seku saistiba
ar klimata parmainam mazinasanas jautajumos” ietvaros.

ZPR pas$valdibas politikas dokumentu analize liecina, ka aprites ekonomika ir atzita
ka prioritara joma, 1pasi atkritumu apsaimniekoSana, savukart biomasas izmantoSana un
klimatu saistita uznéméjdarbiba parsvara ir formuléta visparigi un bez skaidriem
Isteno$anas raditajiem. Klimata ricibas planoSanu ierobezo ilgtspéjigas energétikas un
klimata ricibas planu (IEKRP) nevienmériga pieejamiba, tomér attistibas programmas un
ilgtspéjigas attistibas stratégijas nodroSina pietieckamu pamatu regiona prioritasu
noteikSanai.

Projekta ietvaros veiktd amatu kartéSana un aptauja apliecina, ka pamata
kompetences regiona ir pieejamas, tacu tas ir izkliedétas un lielakoties atbilst ikdienas
uzdevumu izpildei, nevis sarezgitaku projektu sistematiskai virzibai. Visas jomas prasmes
tiek vertetas ka nepietieckami izmantotas praksé&, noradot uz kopé&ju kapacitates
stiprinaSanas nepiecieSamibu.

Izteiktakas attistibas vajadzibas saistitas ar finanséjuma piesaisti un projektu vadibu,
datu izmantoSanu Iemumu pienemsana, stratégisko planoSanu un zalo un aprites kritériju
integréSanu publiskajos iepirkumos. Balstoties uz intervijam, macibu vadlinijam batiski
paredzét praktisku pieeju — pieredzes apmainu, darbu ar redliem gadijumiem un vienotu
datu izmantoSanas ietvaru —, lai veicinatu pareju no iecerém uz TstenoSanu. Balstoties uz
izvérteéjumu, macibu programmas saturs strukturéts devinos tematiskos blokos.

Prioritari ieteicams stiprinat tris jomas: (1) finans&juma piesaiste un projektu vadiba,
(2) normativa reguléjuma izpratne un juridiskie aspekti, (3) publiskie iepirkumi ar zalajiem
un aprites kritérijiem. Papildus ka vidé&ji svarigas, bet nepietieckami attistitas kompetences
noteiktas datu izmantoSana, stratégiska planosana, uznéméjdarbibas atbalsta mehanismi,
sabiedribas iesaiste un komunikacija.

leteiktd TstenoSanas pieeja paredz tieSsaistes seminarus, padzilinatas klatienes
darbnicas ar praktiskiem uzdevumiem un arvalstu pieredzes apmainas vizites, ka ari
zinaSanu ilgtermina nostiprinaSanu, organizéjot macibu atzinu sesijas un izveidojot digitalu
zinaSanu platformu ar macibu materialiem un regulari aktualizéjamu saturu.
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Project summary

By combining document analysis, survey data, and in-depth interviews conducted as
part of the project aimed at assessing the knowledge and skills of Zemgale Planning
Region (hereinafter — ZPR) and its municipal specialists and developing recommendations
for a training programme on circular economy and the promotion of entrepreneurship in
the climate context, implemented during the period from 24 September 2025 to 14 January
2026, KPMG Baltics SIA (hereinafter - KPMG) prepared an assessment of the capacity of
ZPR municipalities in the fields of circular economy, biomass, and climate-related
entrepreneurship, serving as the basis for the development of guidelines for employee
training programmes.

The assessment has been prepared within the framework of the European Union
Cohesion Policy Programme 2021-2027, Specific Objective 6.1.1 “Mitigating the
economic, social and environmental impacts of the transition to climate neutrality in the
most affected regions”, Measure 6.1.1.8, Project No. 6.1.1.8/1/24/1/001 “Capacity building
of municipal and planning region specialists in issues related to a climate-neutral economy
and the mitigation of socio-economic impacts associated with climate change.”

The analysis of ZPR municipal policy documents indicates that the circular economy
is recognised as a priority area, particularly in waste management, whereas biomass
utilisation and climate-related entrepreneurship are largely formulated in general terms and
without clear implementation indicators. Climate action planning is constrained by the
uneven availability of Sustainable Energy and Climate Action Plans (SECAPs); however,
development programmes and sustainable development strategies provide a sufficient
foundation for defining the region’s priorities.

Role mapping and the survey indicate that basic competencies in relation to the
topics are present in the region, but they are fragmented and largely sufficient for routine
tasks rather than for the systematic development of more complex projects. Across all
areas, skills are assessed as being underutilised in practice, pointing to a broad need for
capacity strengthening.

More pronounced development needs relate to finance access and project
management, data use for decision-making, strategic planning, and the integration of
green and circular criteria into public procurement. Based on interview findings, the training
guidelines should emphasise a practical approach, including peer learning, work with real-
life cases, and a common framework for data use, to support the transition from planning
to implementation.

Based on the assessment, the training programme content is structured into nine
thematic areas. Priority capacity building is recommended in three areas: (1) financing and
project management, (2) understanding of the regulatory framework and legal aspects, and
(3) public procurement with green and circular criteria. Additional competencies identified
as moderately important but underdeveloped include data use, strategic planning,
business support mechanisms, public engagement, and communication.

The recommended delivery approach combines online seminars, in-depth in-person
workshops with practical assignments, and international study visits, alongside long-term
knowledge consolidation through lessons-learned sessions and the establishment of a
digital knowledge platform with training materials and regularly updated content.
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levads

Pareja uz klimatneitralu ekonomiku Iidz 2050. gadam ir viens no batiskakajiem 81
gadsimta izaicindjumiem. Ta prasa ne tikai tehnologiskas izmainas, bet ari batisku
zinasanu, prasmju un institucionalas kapacitates stiprinaSanu visos parvaldibas limenos.
Eiropas Savienibas (ES) klimata reguléjums skaidri nosaka, ka klimata mérku sasniegSana
nav iespéjama bez efektivas istenoSanas vietéja [Tmeni.? Pagvaldibam $aja procesa ir
batiska loma gan normativi noteikto funkciju dé| (teritorijas attistiba, infrastruktara,
pakalpojumi, uznémeéjdarbibas vide), gan ari tadel, ka tas ir nozimigs publiska finanséjuma
TstenoSanas Iimenis — Latvija pasvaldibu parvaldibas [Tmenis veido 24,5% jeb gandriz
ceturtdalu no kopéjiem publiskajiem izdevumiem.?# Klimatneitralitates mérku sasnieg$anai
ZPR ka prioritaras attistibas jomas ir specifiski noteicis aprites ekonomiku un ar klimatu
saistitu uznéméjdarbibu.

Lai stiprinatu ZPR pasvaldibu kapacitati cela uz klimata mérku izpildi, Taisnigas
parkartoSanas fonda projekta “Pasvaldibu un plano$anas regionu specialistu prasmju
paaugstinasana klimatneitralas ekonomikas un klimata risku mazinasanas jautajumos”
(Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001) KPMG péc ZPR pasitijuma Tstenojis kompetencu izvertéjumu
(ZPR 2025/17).

lzvertejuma merkis ir ZPR pasvaldibu specialistu kompetencu limena izvertéSana
aprites ekonomikas un ar klimatu saistitds uznéméjdarbibas jomas, kura rezultata
izstradatas atbilstoSas macibu vadlinijas.

Balstoties uz izvértéjuma rezultatiem, laika perioda [dz 2027. gada maijam tiks
Tstenota apmacibu programma vismaz 48 specialistiem, apvienojot tieSsaistes nodarbibas,
klatienes darbnicas, pieredzes apmainu un praktiskus piemérus.

Darba uzdevumi
Pakalpojuma ietvaros KPMG nodro$inaja Sadu darba uzdevumu izpildi:

1. ZPR pasvaldibu stratégisko un planoSanas dokumentu, ka arT nozarei batisko
pétijumu analizi, lai raksturotu aprites ekonomikas un ar klimatu saistitas
uznémeéjdarbibas politikas un ievieSanas kontekstu ZPR.

2. Veica ZPR pas$valdibu, planoSanas redgiona un kapitalsabiedribu amatu un
institucionalo funkciju kartéSanu, kas saistitas ar aprites ekonomikas un ar
klimatu saistitds uznéméjdarbibas jautdjumu TstenoSanu, k& ari veica
potencialo macibu programmas dalibnieku identificeSanu.

3. Veica speciadlistu zinaSanu, prasmju limena un attistibas vajadzibu
novertéjumu, izmantojot aptauju un analizéjot rezultatus, lai noteiktu prioritaras
pilnveides jomas.

4.  Veica intervijas ar nozares ekspertiem, lai padzilinati izvértétu kapacitates
stiprinaSanai nozimigas témas un macibu vadliniju formatus.

2 LIFE Adaptate project. (2019). Guidebook for achieving carbon neutrality by 2050: A guide for local and regional
authorities. European Union. Saite.

3 Turpat.

4 Organisation for Economic Co-operation and Development. (2023). Latvia (Country profile). In OECD Regional Outlook
2023: The longstanding geography of inequalities. OECD Publishing. Saite.
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5.  Veica ieguto datu apkopoSanu vienota kapacitates izvértéjuma un sagatavoja
ieteikumus macibu programmas saturam, nosakot prioritaras témas un
piemérotakos macibu formatus.

Tvérums un ierobezojumi

lzvértéjuma sagatavots saskana ar 2025. gada 24. septembri noslégto ligumu starp
KPMG un ZPR. lzvertejuma zinojums tika sagatavots periodd no 2025. gada 24.
septembra [idz 2026. gada 2. februarim.

Izvértéjuma analize balstas uz ZPR un Zemgales regiona pasvaldibu (Aizkraukles,
Bauskas, Dobeles, Jelgavas novada, Jelgavas valstspilsétas un Jékabpils novads)
specialistu, tostarp pasSvaldibu iestazu un kapitalsabiedribu darbinieku, sniegto
informaciju, ka arT publiski pieejamo informaciju (stratégiskie un planoSanas dokumenti,
zinatniskas publikacijas, u.c.) par zinaSanam un prasmém aprites ekonomikas un
uznémejdarbibas veicindSanas joma klimata politikas TstenoSanas konteksta.

Izvertejums tika veikts, fokuséjoties uz Pasititdja noteiktajiem trim pamattému
blokiem un tehniskds specifikacijas 1. pielikuma noraditajam apak$témam: atkritumu
apsaimnieko$anu, biomasas izmanto$anu energijas un citu produktu razosana, ka arl
uznéméjdarbibas sekmésanu aprites ekonomikas attistibai. Papildus tika analizétas art
citas ar aprites ekonomiku un klimata uznémejdarbibu saistitas témas, kuras analizes gaita
tika identificétas ka batiskas, balstoties uz dokumentu analizes un interviju rezultatiem.

lzvertéjuma ietverta informacija atspogulo situaciju uz 2026. gada 10. janvari, un taja
nav nemtas véra izmainas, kas var bat notikuSas péc S§i perioda. Visi secingumi un
interpretacijas balstas tikai uz izvertéjuma veikSanas laika pieejamo informaciju.

Izvertejums balstits uz pasvaldibu un aptaujas daltbnieku sniegto informaciju,
pienemot, ka ta ir patiesa un pilniga. KPMG neveica neatkarigu datu parbaudi vai auditu
un secinajumus izdarija, pamatojoties uz pieejamajiem datiem. Ja sniegta informacija ir
nepreciza, maldinoSa vai nepilniga, ja tiek atklata papildu bitiska informacija vai ja kads
no sniegtajiem paskaidrojumiem ir nepareizs vai maldino3s, visi Seit minétie konstatéjumi,
interpretacijas vai atzinumi var bt nepilnigi un varétu bat citadi, neka tie batu Sados
apstaklos; $ada gadijuma KPMG patur tiesibas, bet ne pienakumu, grozit zinojumu.

KPMG darbs ir balstits uz izvértéjuma veik3anas laikd spéka esoSajiem, darba
uzdevumam saistoSajiem normativajiem aktiem un labas prakses vadlinijam, un visi
komentari un ieteikumi attiecas uz $o laika posmu; tos nevar uzskatit par atbilstoSiem pirms
vai péc parbaudes perioda. Veicot darba uzdevumu, tika sniegti komentari, ieteikumi un
vertéjumi, kas saistiti ar juridiskajiem, normativajiem un nozares vadoSajiem standartiem,
balstoties uz KPMG pieredzi klientu konsultéSana, un tie atspogulo KPMG izpratni par
attiecigajam vadIinijam, nevis regul€jo$o institlciju oficialu poziciju.

Sniegta pakalpojuma ietvaros un ta rezultata KPMG neizsaka atzinumu vai jebkada
cita veida apliecindjumu par $aja zinojuma ietverto informaciju, un KPMG veiktais darbs
nav iek8éjais audits vai parbaude, kas veikta atbilstosi Starptautiskajiem iekS€ja audita
standartiem vai citiem apliecindjuma standartiem; attiecigi zinojuma minétie secinajumi un
novérojumi nav uzskatami par KPMG viedokli vai citu parliecibas vai atzinuma formu.

Sis zinojums ir sagatavots Pasatitdgjam, un KPMG neuznemas nekadu atbildibu par
zinojuma saturu pret jebkuru citu pusi, iznemot Pasutitaju.
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Metodologija

Lai nodroSinatu metodologiski pamatotu un visaptveroSu ZPR un ta pasvaldibu
specialistu zinasanu un prasmju izvértéjumu aprites ekonomikas un ar klimatu saistitas
uznémeéjdarbibas veicinaSanas joma, izvertéjuma tika izmantota kombinéta pétniecibas
pieeja. Ta balstijas vairaku savstarpéji papildinoSu metozu integracija, nodroSinot gan
strukturétu, gan praksé balstitu skatljumu uz institucionalo kapacitati regionalda un
pasvaldibu ITment.

Analizé tika apvienota dokumentu izpéte, mérktieciga potencialo macibu dalibnieku
kartéSana, kvantitativo datu ieguve tieSsaistes aptaujas un kvalitativa informacija no
intervijam ar institucionalajiem un nozares parstavjiem. Sada pieeja lava sasaistit formalo
politikas un planoSanas ietvaru ar ta praktisko istenoSanu, ka arf identificét atSkiribas starp
deklarétajam prioritatém un faktisko zinaSanu, prasmju un resursu pieejamibu.

Dokumentu analize sniedza pamatu izpratnei par stratégiskajiem mérkiem un
institucionalo ietvaru, savukart aptaujas un intervijas nodroSinaja padzilinatu ieskatu
darbinieku kompetencés, pieredzé un profesionalajas vajadzibas, tostarp atskiribas starp
institGcijam un funkcionalajam lomam.

Izvéleta metodologija nodroSina datu salidzinamibu un stiprina secindjumu ticamibu,
apvienojot kvantitativos raditajus ar kvalitativo kontekstu par institucionalajiem procesiem
un ievieSanas izaicinajumiem. Rezultata iegtts daudzdimensionals vértéjums, kas kalpo
par pamatu mérktiecigu ieteikumu izstradei macibu programmu saturam, kapacitates
stiprinasanas pasakumiem un turpmakai politikas 1stenoSanai ZPR.

Izvértéjuma posmi un seciba

Izvértejuma process tika organizéts secigos, savstarp€ji saistitos posmos, lai
nodro$inatu strukturétu, salidzinamu un metodologiski konsekventu datu ieguvi visa ZPR.
Sada pieeja lava sistematiski apvienot dazadu datu avotu rezultatus un nodroSinat, ka
analize aptver gan stratégisko ietvaru, gan institucionalo praksi, gan individualo
kompetencu limeni. Izvértéjuma posmi tika Tstenoti Sada seciba:

Sagatavosanas posms

SagatavoSanas posma tika precizéts izvért€juma tvérums, mérki un analitiskais
ietvars, ka art identificétas iesaistamas meérkgrupas. Tika noteiktas galvenas tematiskas
jomas aprites ekonomikas un uznémejdarbibas veicindSanas klimata konteksta, kas vélak
veidoja pamatu gan amatu kartéSanai, gan aptaujas un interviju instrumentu izstradei.
Paraléli tika apzinati pieejamie datu avoti un saskanoti organizatoriskie aspekti ar ZPR un
iesaistitajam pasvaldibam.

Dokumentu analize

Dokumentu analize aptvéra ZPR regiona un iesaistito pasvaldibu stratégiskos un
planoSanas dokumentus, ka art akadémisko literatiru un ieprieks veiktus pétijumus un
izvértéjumus atkritumu apsaimniekoSanas, biomasas izmantoSana energijas un citu
produktu razoSana, uznémejdarbibas sekmésana aprites ekonomikas veicinasanai jomas
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Latvija. aprites ekonomikas, biomasas, ar klimatu saistitds uznéméjdarbibas jomas
Latvija.

Analizé tika izmantotas aktualas stratégisko un planoSanas dokumentu redakcijas,
kas izvértéjuma veikS8anas bridl bija publiski pieejamas pasvaldibu, regiona un valsts
institdciju oficialajos informacijas kanalos. Akadémiska un metodologiska baze tika
izmantota, lai noteiktu analizes tvérumu, tematiskas kategorijas un salidzinaSanas
kritérijus.

Par nozimigakajiem dokumentu veidiem tika uzskatitas ilgtspéjigas attistibas
stratégijas, attistibas programmas (AP) un tematiskie vai nozaru dokumenti, kuros ietverti
jautajumi par klimatu, resursu efektivitati un uznémeéjdarbibas attistibu. Katras pasvaldibas
un ZPR gadijuma tika izvertéta So dokumentu esamiba, pieejamiba, aktualitate un
savstarpéja saskanotiba.

Dokumentu analize tika veikta salidzino$a griezuma, laujot identificét atSkiribas un
kopigas iezimes starp ZPR un ta padvaldibam (Aizkraukles, Bauskas, Dobeles, JEkabpils,
Jelgavas novada un valstspilsétas pasvaldibam). Rezultati tika integréti ar aptaujas un
interviju datiem, lai salidzinatu stratégiski noteiktos mérkus ar faktiskajiem
institucionalajiem procesiem un darbinieku kompeten&u limeni.

Macibu dalibnieku identificéSana

Pétijuma tika Tstenota mérktieciga un strukturéta amatu un funkciju kartéSana, lai
identificétu ZPR un pasvaldibu darbiniekus, kuru ikdienas pienakumi ir saistiti ar aprites
ekonomikas, biomasas, ar klimatu saistitas uznéméjdarbibas veicinaSanas jautajumiem.
IdentificéSana tika veikta, pamatojoties uz iepriek§ definétiem darbinieku amatu
funkcionaliem kritérijiem, tostarp saistibu ar stratégisko plano$anu, projektu vadibu,
publiskajiem iepirkumiem, vides un klimata jautajumiem, ka arT atbalsta sniegSanu
uznéméjdarbibai regiona.

Pamatojoties uz Siem kritérijiem, katrai pasvaldibai tika sagatavots provizorisks
potencialo daltbnieku saraksts, kas tika nosutits pasvaldibu kontaktpersonam validacijai.
Validacijas procesa pasvaldibam tika nodroSinata iespéja atzimét atbilstoSos darbiniekus,
papildinat vai korigét kandidatu loku, kurus uzrunat dalibai macibu programma.

Gala dalibnieku atlase tika veikta cieSa sadarbiba ar pasvaldibam, nodrosinot, ka
izvérteéjuma tiek ieklauti darbinieki ar esoSu vai paredzamu praktisku iesaisti paredzéto
méacTbu tematiskaja loka. Sada pieeja lava efektivi apvienot metodologisko konsekvenci ar
institucionalo realitati, ka art mazinat risku, ka analizé tiek ieklautas amatu vietas, kas ir
formali atbilstoSas, bet funkcionali nav saistitas ar izvertéjuma mérkiem. Gala saraksta tika
ieklauti 68 potencialie macibu dalibnieki.

TieSsaistes aptauja

Lai novertétu ZPR un pasvaldibu darbinieku zinaSanas, prasmes un pasvértéjumu
aprites ekonomikas, klimata politikas un ar uznéméjdarbibu saistitajas jomas, tika Tstenota
tieSsaistes aptauja, kas kalpoja ka galvenais kvantitativo datu avots. Aptauja tika
izstradata, balstoties uz projekta liguma ietvertajiem tematiem, kas ieprieks identificéti ZPR
ietvaros ka potenciali nozimigi apmacibam, ka art intervijam un pétijjumiem. Ta tika
Tstenota, izmantojot Jotform platformu, laika perioda no 2025. gada 19. novembra dz
2025. gada 12. decembrim. Projekta izstradatajs — KPMG izplatija aptauju identificétajai
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mérkgrupai. Kopuma tika sanemtas 50 atbildes, no kuram visas bija derigas datu analizei.
Aptauja tika Tstenota anonimi, nodrosSinot respondentiem iespéju sniegt godigu un atklatu
pasnovertéjumu.

Aptaujas mérkis bija identificét eso5o kompetencu limeni, tematiskas at3kiribas starp
respondentiem un prioritaras vajadzibas turpmakai institucionalas kapacitates
stiprina8anai, tostarp macibu programmas satura izstradei. TieSsaistes aptauja tika
izstradata, balstoties uz tematisko bloku principu. Sada pieeja nodro$inaja strukturétu un
salidzinamu kompetencu izvertéjumu dazados institucionalas darbibas aspektos.

Aptauja apvienoja kvantitativo un kvalitativo dimensiju. Kvantitativaja dala
respondenti vért€ja apgalvojumus péc diviem kritérijiem — to svarigumu ikdienas darba un
pasdreizéja snieguma jeb kompetences limena. Savukart kvalitativa dala ietvéra jautajumus
par respondentu profesionalo profilu, iepriek$€jo izglitibu un apmacibam, ka art iespéju
sniegt brivus komentarus par batiskam témam un identificétajam vajadzibam.

Tematiskie bloki aptvéra galvenas jomas, kas ir svarigas aprites ekonomikas
ievieSanai un uznémeéjdarbibas veicinaSanai klimata konteksta, tostarp:

* atkritumu apsaimniekoSanu, SkiroSanu un ar to saistitos digitalos risindjumus,
* aprites ekonomikas principus un to integraciju pasvaldibu planosana,

* biomasas izmanto3anu un ar to saistitos ilgtspéjas aspektus,

* uznéméjdarbibas un inovaciju veicinasanu,

* ilgtspéjigas finanses un investiciju iespéjas,

* politikas, normativos aktus un publiskos iepirkumus,

* izgltibu, sabiedribas iesaisti un komunikaciju,

» stratégisko planoSanu un starpnozaru sadarbibu.

Svariguma-snieguma analize

Lai identificeétu prioritaras kapacitates stiprinaSanas jomas paSvaldibu Iiment,
aptaujas rezultatu analizé tika izmantota svariguma—-snieguma analizes (Importance—
Performance Analysis, IPA) pieeja. Respondenti katru tematu vértéja divas dimensijas —
ta svarigums ikdienas darba un paSreiz€jais kompetences limenis — izmantojot piecu
punktu Likerta skalu (1 — loti zems, 5 — |oti augsts).

Sada vértéSanas struktira |ava salidzinat respondentu uztverto tematisko svarigumu
ar faktisko sniegumu, identificéjot neatbilstibas starp stratégiskajam prioritatém un esoso
institucionalo kapacitati. IPA starptautiskaja praksé tiek izmantota ka instruments, lai
noteiktu jomas, kuras nepiecieSsama mérktieciga intervence.

IPA rezultdti tika analizéti gan atseviSsku tematu, gan tematisko bloku Iimenr,
nodroSinot strukturétu pamatu secinajumiem par institucionalajam vajadzibam un macibu
programmas satura prioritatém.

Intervijas

Lai papildinatu tieSsaistes aptaujas un dokumentu analizes rezultatus ar padzilinatu
kvalitativo skatijumu, izveértéjuma tika veiktas daléji strukturétas intervijas ar nozares un
institucionalajiem ekspertiem. Interviju meérkis bija ieglt praktiska pieredzé balstitu
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vértéjumu par pasvaldibu kapacitati, identificét galvenos SkérSlus un precizét macibu
vajadzibas aprites ekonomikas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas konteksta.

Interviju dalibnieku atlase tika veikta, balstoties uz iepriekS izstradatu tematisko
matricu, kas aptvéra galvenas izvértéjuma jomas, nodrosinot mérktiecigu un strukturétu
pieeju. Katras intervijas saturs tika pielagots konkréta dalibnieka profesionalajai
kompetencei un pieredzei attiecigaja tematiskaja lauka.

Intervijas piedalijas eksperti no vairakam institucionalajam vidém, saglabajot
respondentu anonimitati:. ZPR paSvaldibu parstavis ar praktisku pieredzi macibu
programma identificétajos tematiskajos virzienos, valsts parvaldes institlcijas parstavis no
Klimata un energétikas ministrijas (KEM) ar atbildibu par aprites ekonomikas politikas
jautajumiem, regionalas institlicijas parstavis no Zemgales regionalas energétikas
agentiras (ZREA) vadibas Iimen1, ka arT akadémiskais eksperts no augstakas izglitibas
sektora ar specializaciju aprites ekonomikas joma.

Sada dalibnieku struktira nodros$indja daudzdimensionalu skatijjumu, apvienojot
politikas veidoSanas, ievieSanas, regionalas koordinacijas un akadémiskas pétniecibas
perspektivas. Kopuma tika veiktas Cetras dalgji strukturétas intervijas laika posma no 2025.
gada 7. novembra Iidz 2026. gada 9. janvarim.

Intervijas tika Tstenotas daléji strukturétd forma, izmantojot iepriekS sagatavotu
jautajumu ietvaru, kas aptvéra:

» pasvaldibu darbinieku zinaSanas un praktisko pieredzi projektu un pasakumu
TstenosSana;

* administrativos, normativos un institucionalos Skérslus;

* finans&juma pieejamibu un ekonomiskas izvértéSanas prasmes;
* juridiskos un iepirkumu aspektus;

* sabiedribas iesaistes un komunikacijas jautajumus;

» stratégisko skatlfjumu uz klimata un aprites ekonomikas mérkiem;
* [1dz8in€jo macibu un atbalsta mehanismu efektivitati.

Intervijas tika veiktas attalinati Microsoft Office Teams lietotné, to ilgums bija 45-60
mindtes. Respondenti tika informéti par izvértéjuma mérki un sniedza piekriS8anu datu
izmantoSanai projekta vajadzibam, nodroSinot konfidencialitati un parskatamibu. Zinojuma
interviju dalibnieki tiek pieminéti péc to amata un institlcijas, bet to vards un uzvards netiek
atklats konfidencialitates dé|.

Datu integréta analize un triangulacija

Visu posmu ietvaros iegltie dati tika analizéti integréti, salidzinot dokumentu
analizes, amatu karté$anas, aptauju un interviju rezultatus. ST triangulacijas pieeja lava
identificét sakritibas un atSkiribas starp stratégiskajiem mérkiem, institucionalajam
struktdram un individualo kompetencu limeni, veicinot secinajumu uzticamibu.

Macibu programmas ieteikumu izstrade

NoslédzoSaja posma tika apkopoti izvertéjuma rezultati un formuléti praktiski
ieteikumi macibu programmas saturam, kapacitates stiprinaSanas pasakumiem un
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turpmakai institucionalajai attistibai. leteikumi tika balstiti uz identificétajam prioritarajam
vajadzibam un pielagoti ZPR un pasvaldibu faktiskajam darbibas kontekstam.

Stratégisko dokumentu analize tika izmantota, lai izvértétu aprites ekonomikas,
klimata politikas un uznéméjdarbibas veicinasanas tematiku ZPR un td pa$valdibu
planoSanas dokumentos. Analizes mérkis bija identificét politikas prioritates, ricibas
virzienus un institucionalas atbildibas sadalljumu gan regionala, gan vietéja limen.
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Dokumentu analize

Saja nodala sniegts analitisks parskats par ZPR un to pasvaldibu stratégiskajiem
planosanas dokumentiem, ka art apkopots nozimigakais akadémisko un nozaru pétijumu
skatljums par aprites ekonomikas ievieSanas izaicinajumiem Latvija un ZPR. Analize
izverté, ka ZPR un to padvaldibu dokumentos formulétas prioritdtes un ricibas virzieni
aprites ekonomikas, biomasas izmantoSanas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas
veicind8anas jomas, un lauj salidzinat dokumentu pieejamibu un izstrades detalizacijas
[Tmeni dazadas pasvaldibas.

Dokumentu analize

Visam regiona pasvaldibam ir spéka AP (attistibas programmas) un ilgtspéjigas
attistibas stratégijas (IAS), kas nosaka pasvaldibu attistibas prioritates. Tomeér ilgtspéjigas
energétikas un klimata ricibas planu (IEKRP) joma situacija ir nevienmériga — no se$am
Zemgales pasvaldibam Sads dokuments ir pieejams tikai vienai. Aizkraukles, Dobeles,
Bauskas, Jelgavas, Jékabpils novadiem IEKRP nav izstradats un nav ari zinu par to
izstrades sakumu. Jelgavas valstspilséta ir izstradajusi $adu dokumentu, savukart
Bauskas novada plans paSlaik ir izstrades stadija sadarbiba ar SIA “Ekodoma”.
Regionalaja Iiment ilgtspéjigas attistibas ietvars definéts ZPR IAS 2015-2030° un AP
2021-2027.% ZPR enerdétikas ricibas plans netika ietverts $aja nodevuma, jo nav izveidota
8T dokumenta versija, kas aplikotu mérkus péc 2025. gada; nemot vera, ka izvertéjums
tiek izstradats ari 2026. gada — Sie mérki netika ieklauti.

Zema |[EKRP pieejamiba uz izvértéjuma izstrades bridi ierobezo analizes dzilumu un
samazina iespéjas pilnvertigi izvertét padvaldibu ambicijas un ricibas planus klimata
politikas Tsteno$ana. Tomér paréjie stratégiskie dokumenti — AP un IAS — nodroSina
pietiekamu pamatu, lai identificEtu galvenas attistibas prioritates, tematiskos virzienus un
kapacitates stiprinaSanas vajadzibas regiona Iimeni. ZPR dokumentos papildu dimensiju
pieskir regionala specializacija bioekonomika, lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un uz
viet&jiem resursiem balstita partikas un apstrades ripnieciba, kas teorétiski rada labvéligu
pamatu aprites ekonomikas biznesa modeliem, tadu tos parsvara formulé ka
resursefektivitates un tradicionalas bioekonomikas, nevis pilnvértigas aprites paradigmas
jautajumu.

Aprites ekonomika un ar klimatu saistita uznémeéjdarbiba ietver tadas apaksStémas
ka atkritumu apsaimnieko$ana, biomasas izmanto$anu energijas un citu produktu
razoSana un uznémeéjdarbibas sekmésana aprites ekonomikas veicinadSana. Dokumentu
analizes mérkis ir noskaidrot, cik liela méra ZPR un ta paSvaldibas savos politiskajos
dokumentos formulé konkrétus mérkus, raditajus un mehanismus, kas lautu Sis jomas
Istenot praks€, un vai dokumentos paredzéta kapacitates stiprinaSana pasvaldibu

5 Zemgales plano$anas regions. (2015). Zemgales plano$anas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015—
2030. Saite.

6 Zemgales plano$anas regions. (2021). Zemgales planosanas rediona attistibas programma 2021-2027:
Stratégiska dala. Saite.
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darbiniekiem, to kapitalsabiedribam un sadarbibas partneriem. ST uzdevuma ietvaros tika
aplukotas pieejamas pasvaldibu AP,"8° |AS!0.11.1213.1415 yn |EKRP. 6

Kopuma secinams, ka aprites ekonomikas un atkritumu apsaimnieko$anas tematika
pasSvaldibu planoSanas dokumentos ir visplasak izvérsta, savukart biomasas un
uznémeéjdarbibas virzienos ir vérojamas nepilnibas raditaju, datu un parvaldibas
mehanismu limeni. Kapacitates stiprinadana parsvara minéta netiedi — lielakoties ka
nepiecieSamiba pilnveidot kompetences iepirkumos, datu analitika, energoefektivitaté un
komunikacija ar sabiedribu. Tikai atseviskos gadijumos, ka pieméram, Jelgava,
identificéjamas sistematiskas parvaldibas pieejas ar skaidru lomu sadalifjumu starp
pasvaldibu, pakalpojumu sniedzé&jiem un zinatnes un pétniecibas sektoru.

ZPR ITmena dokumentos ST tendence atkartojas — stratégija un attistibas programma
aprites ekonomika un ekodizains definéti ka horizontalas prioritdtes un atseviski ricibas
virzieni (pieméram, aprites ekonomikas ricibas plana izstrade, zalas industrialas zonas,
atkritumu un to plismu uzlabosana), tomér kapacitates jautajumi tiek formuléti visparigi

(“apmacibas”, “koordinéSana”) bez skaidras regionalas institucionalas arhitektdras aprites
ekonomikas parvaldibai.

Atkritumu apsaimniekosana

Atkritumu un aprites ekonomikas tematika ir visbiezak konkretizéta joma ZPR
pasvaldibu politiskajos dokumentos. Aizkraukles stratégiskajos dokumentos (AP, IAS)
atkritumu apsaimnieko$anas pilnveidoSana noteikta ka batisks ricibas virziens, tomér
dokumentos nav definéti konkréti skaitliski mérkraditaji St virziena TstenoSanai. Tapat nav
noteikti institucionalas kapacitates stiprinaSanas pasakumi (pieméram, atbildibu
sadalijums, nepiecieSamo kompetenc¢u attistiba, datu parvaldiba), kas lautu mérktiecigi
nodroSinat ST virziena 1stenoSanu praksé. Bauskas AP un IAS aprakstiti konkréti valsts un
ES noteiktie atkritumu parstrades mérki. Lidz 2025. gadam Bauskai, saskana ar valsts un
ES mérkiem, jasasniedz vismaz 55 % sadzives atkritumu parstrades Tpatsvars, Iidz 2030.
gadam — 60 %, bet I1dz 2035. gadam — 65 %, vienlaikus samazinot noglabasanu poligonos
[fdz mazak neka 10 %. Sie mérki dokumentos papildinati ar konkrétdm vajadzibam un
TstenoSanas virzieniem, tostarp poligona “Grantini” rekultivaciju, biologiski noardamo
atkritumu 8kiroSanas infrastrukttras paplasinaSanu un iedzivotaju [idzdaltbas mehanismu
stiprinaSanu. Bauskas attistibas dokumentos atzits, ka So meérku sasniegSana
nepiecie$ami uzlabojumi tehniskajas, parvaldibas un sabiedribas informésanas jomas, kas
var tikt interpretéjams ar7 ka pasvaldibas kapacitates stiprinaSanas nepiecieSamiba. Lai art
specifiskie problémjautajumi ir identificéti, dokumentacija nenorada uz konkrétiem veidiem,
ka tos panakt.

" Dobeles novada attistibas programma 2021-2027. (2021). Dobeles novada pasvaldiba. Saite.

8 Bauskas novada attistibas programma 2021-2027. Bauskas novada pasvaldiba. Saite.

9 Aizkraukles novada attistibas programma 2021-2028. gadam. Aizkraukles novada pa$valdiba. Pieejams: Saite.

0 Jelgavas valstspilsétas un Jelgavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2034. gadam un attistibas programma
2023-2029. gadam. Jelgavas pasvaldiba. (2022). Saite.

" Bauskas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2035. gadam. (2023). Bauskas novada dome. Saite.

12 Jekabpils novada ligtspéjigas attistibas stratégija 2021-2035. gadam. Jékabpils novads. Saite.

'3 Aizkraukles novada pasvaldiba. (2021). Aizkraukles novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2021.—2034. gadam.
Aizkraukles novada dome. Saite.

4 Dobeles novada pa3valdiba. (2021). Dobeles novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2021.—2045. gadam. Dobeles
novada dome. Saite.

"5 Jekabpils novada pasvaldiba. (2021). Jékabpils novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2021.—2035. gadam. Jékabpils
novada dome. Saite.

16 Jelgavas valstspilséta. (2020). Jelgavas pilsétas ligtspé&jigas energétikas un klimata ricibas plans (IEKRP) 2021.—-2030.
gadam (galigais variants). Jelgavas pilsétas dome. Saite.
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Dobeles stratégiskajos dokumentos (AP, IAS) redzami ricibas virzieni, kas saistiti ar
atkritumu 8kiroSanas veicindSanu un resursu ilgtspéjigu izmantoSanu. Jékabpils
stratégiskaja dokumentacija (AP) galvena uzmaniba veltita SkiroSanas infrastruktiras
paplasinasanai un dalitas atkritumu savak$anas sistémas uzlaboSanai. Lai gan dalitas
savakSanas punkti ir pieejami gan pilséta, gan visos pagastos, dokumentos noradits, ka
sistémas izmantoSanas intensitate un sabiedribas iesaiste joprojam ir nepietiekama. Tadeél
TpaSi uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat sabiedribas informéSanu un motivaciju Skirot,
Tstenojot lokali pielagotus pasakumus un veicinot iedzivotaju praktisku iesaisti atkritumu
apsaimnieko$ana. Jelgavas IEKRP atkritumu apsaimnieko$ana tiek skatita galvenokart ka
energijas ieguves un klimata ietekmes mazinasanas instruments, nosakot mérkus turpinat
biogazes razoSanu no atkritumu poligonu materiala un iegatajam notekidenu danam, ka
art izmantot [1dz 30 tdkst. tonnu no atkritumiem iegdta kurinama (NAIK) gada. Tomér Sie
meérki ir tehniski un nav papildinati ar pasakumiem pasvaldibas kapacitates stiprinasanai,
tostarp darbinieku kompetencu, datu parvaldibas vai sadarbibas uzlaboSanai.

ZPRITment aprites ekonomika un atkritumu apsaimniekoS$ana ZPR IAS nav formuléta
ka atseviSka, nosaukta politikas prioritate, bet ir netiesi ieklauta ilgtspéjigas attistibas,
dabas kapitala saglabasanas un razojo$as rdpniecibas attistibas ietvaros (uzsvars uz
zemes, mezu, dabas teritoriju saglabasanu un parstrades ripniecibas attistibu, bez
konkrétiem aprites/atkritumu parvaldibas mehanismiem).

Savukart AP aprites ekonomika un atkritumi jau ir definéti ka skaidrs ricibas virziens
P5 prioritaté: atkritumu dalitas savakSanas sistému paplasinaSana (tostarp tekstils,
bistamie sadzives atkritumi), jaunu SkiroS8anas un parstrades jaudu (t.sk. biogazes)
attistiba, apglabajamo sadzives atkritumu apjoma mazina$ana, ka art aprites ekonomikas
principu ievieSana uznéméjdarbibd un resursu izmantoSanad, tomér bez atseviSkiem
kvantitativiem mérkiem aprites uznéméjdarbibai (pieméram, aprites uznémumu skaits vai
materialu plismu Tpatsvars).

Pétijumu skatijums

Sie novérojumi atbilst arT pétijumos konstatétajam tendencém. Aprites ekonomikas
jédziens Latvijd joprojam tiek Tstenots Saura nozimé - parsvard ka atkritumu
apsaimnieko$anas jautajums, nevis ka sistémiska parvaldibas paradigma, kas vérsta uz
efektivu un ilgtspéjigu resursu izmantoSanu.

Akadémiskie'”'® un regionalie pé&tljumi'® norada, ka atkritumu apsaimnieko$ana
Latvija un Zemgalé joprojam tiek Tstenota galvenokart ka tehniska infrastruktdras funkcija,
nevis ka integréta resursu parvaldibas politika. ZPR (2010)* uzsver, ka pa$valdibu
darbiba koncentréjas uz savaksanas un SkiroSanas sisttmam, bet ne aptveroSu resursu
apriti. Lagzdinas (2025) pétijumu liecina, ka sabiedribas un pasvaldibu skatijuma dominé
8kiroSana un parstradde, kamér preventivas pieejas (Reduce, Reuse, Repair) ir vaji
parstavétas. Zvirgzdins (2024) identificé galveno kavékli — institucionalo sadrumstalotibu
un koordinacijas trikumu starp valsts un pasvaldibu [Tmeniem. Kopuma pétijumi atklaj, ka

7 Lagzdina, I. (2025). Public Perceptions of Circular Economy in Latvia: Insights for Municipal Governance. Sustainability
(MDPI). Saite.

18 Zvirgzdins, J. (2024). Aprites ekonomikas ievieSanu Latvija ietekméjosais faktoru ietvars (Promocijas darbs). Rigas
Tehniska universitate. Saite.

'® SIA “Analitisko pétijumu un stratégiju laboratorija.” (2010). Pé&tijums par Zemgales regiona ekonomisko potencialu un
perspektivo attistibu. Zemgales planosanas regions. Saite.

20 Turpat.
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pareja uz aprites ekonomiku prasa paradigmas mainu no “pécapstrades” risindjumiem uz
aktivu resursu plismas parvaldibu un kapacitates stiprinasanu pasvaldibu liment.

Biomasas izmantosana

Biomasas téma paSvaldibu dokumentos galvenokart tiek aplikota atjaunigo
energoresursu (AER) un energoefektivitates konteksta, nevis ka atseviska politikas joma.
Aizkraukles un Dobeles planosanas dokumentos (IA, AP) biomasa tiek minéta netiesi, un
81 specifiskd temata ietvaros trikst kvantitativu meérkraditaju vai noteiktu pasdkumu
IstenoSanas mehanismu. Bauskas planoSanas dokumentos (IA, AP) biomasas
izmantosana tiek definéta ka ilgtspéjigas siltumapgades virziens, taCu kapacitates
stiprina8anas pasakumi (pieméram, personala zindSanu, uzraudzibas vai datu analizes
uzlabos$ana) nav konkretizéti. Fokusa ir infrastruktGras modernizacija, nevis sistémiska
cilvékresursu vai institucionalo spé€ju attistiba.

Jékabpils dokumentos biomasa aplikota netieSi — k& dala no AER un
energoefektivitdtes politikas, uzsverot nepiecieSamibu mazinat energijas patérinu un
paplasinat AER izmantoSanu siltumapgadé, publiskajas €kas un uznémumos. Konkréti
raditaji biomasai nav noteikti, un pasakumi formuléti visparigi, bez sasaistes ar resursu
diversifikaciju. Pieminéta vajadziba stiprinat kapacitati projektu planodana, sadarbiba un
datu uzskaité, tacu bez konkrétiem pasakumiem. Uznéméjdarbibas veicinaSanas prioritate
rada netieSu sasaisti ar bioekonomiku, tomér trikst indikatoru un mehanismu So virzienu
TstenoSanai praksé. Jelgavas valstspilsétas mérki biomasas joma ir tehniski formuléti un
fokuséti uz esoSas siltumapgades sistemas uzturéSanu un efektivitates uzlaboSanu.
Dokumenta uzsverti mérki, pieméram, NAIK lidzsadedzinaSana, ka art biogazes razoSana
no notekddenu ddnam un biologiski noardamiem atkritumiem. Tomér plana nav definéti
konkréti raditaji biomasas izmantoSanas pieaugumam vai inovaciju ievieSanai $aja joma.
Kapacitates dimensija tiek aplukota tikai netieSi — caur energoparvaldibas sistémas 1SO
50001 integraciju, kas uzlabo datu parvaldibu. Tas netiesi liecina par energoparvaldnieku
un citu ar So tematu darbinieku apmacibam sistémas parvaldei un zindSanu nostiprinasanu
§aja jaunaja sistéma; tomér dokumentacija neparedz specifiskus mehanismus darbinieku
prasmiju, starpinstitucionalas sadarbibas vai zinaSanu parneses stiprinadSanai.

ZPR |AS bioekonomika un lauksaimnieciba definéta ka viens no Cetriem
specializacijas virzieniem, akcentgjot “intensivas lauksaimniecibas un ekosaimniekoSanas
sadzivosanas modeli” un biologiskas lauksaimniecibas attistibu, tacu arT Seit biomasa
aplOkota ka izejviela partikai, energijai un tradicionalai koksnes parstradei, nevis ka
strukturéta pareja uz augstakas pievienotas vértibas bioekonomiku ar skaidriem inovaciju
un aprites mérkiem. AP biomasas jautajums vairak paradas klimata un AER sadalad — ka
investiciju virziens biogazes/biometana razoSanai, biokurinama izmantoSanai un “zalo
industrialo zonu” veidoSanai, tomeér bez atseviSkiem raditajiem, kas raksturotu biomasas
izmantoSanas strukturalu transformaciju (pieméram, biomasas apjoms ar augstu
pievienoto vértibu, bioekonomikas uznémumu skaits).

Lai arT atseviskam pasvaldibam ir tieSi vai netieSi mérki, kas saistiti ar biomasas
integraciju energijas sistéma, kapacitates stiprinaSanas ietvars — Tpasi saistiba ar
paSvaldibas darbinieku prasmém &7 temata ietvaros ir minimals. ZPR dokumentos
kapacitates jautajums biomasas jautajums definéts ka nepiecieSamiba izmantot Latvijas
Lauksaimniecibas universitates un citu pétniecisko institlciju potencialu, veidot kopigas
inovaciju platformas un veicinat projektus AER un energoefektivitaté, tacu art Seit trikst
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konkrétu mehanismu, ka regionald limena koordinacija tiks nodroSinata ilgtermina
(pieméram, pastaviga energétikas/klimata koordinacijas vieniba).

Pétijumu skatijums

Akadémiskie un regionalie pétijumi apstiprina, ka biomasas potencials Latvija un
Zemgalé ir ievérojams, taCu ta izmantoSana joprojam koncentréjas uz zemas pievienotas
vértibas risingjumiem un tehnisko infrastruktiru, nevis uz integrétu bioekonomikas
attistibu.

ZPR pétijuma (2010) Zemgale raksturota ka regions ar augstu lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas resursu blivumu, taCu parstrades kédes biezi noslédzas ar zemas
pievienotas veértibas produktiem, noradot uz bioekonomikas nepilnigu izmanto3anu.
Zvirgzdin$ (2024) biomasas jautajumu apliko pladaka bioekonomikas konteksta, uzsverot
horizontalas integracijas trikumu starp nacionalo un paSvaldibu Iimeni, ka arl
nepiecieSamibu stiprinat zina8anu parnesi un planosSanas kapacitati vietéjas pasvaldibas.
Savukart Lagzdina (2025) empiriski parada, ka, lai gan biologisko atkritumu SkiroSana kop$
2024. gada ir obligata, pasvaldibam vél trikst saistoSu mérku un infrastruktiras efektivai
resursu plismas nodroSinaSanai. Pétijumi konsekventi norada, ka biomasas un
bioatkritumu resursi Latvija un Zemgalé netiek pilnvértigi izmantoti augstakas pievienotas
vértibas produktiem un vietéjai energétikai. Galvenie izaicinajumi ir kapacitates un
koordinacijas trukums, zindSanu parneses vajums un nepietiekama pasvaldibu iesaiste
bioekonomikas politikas 1steno$ana.

Uznemeéjdarbiba un aprites ekonomikas biznesa attistiba

Uznémeéjdarbibas attistiba ir viena no Zemgales paSvaldibu kopigajam prioritatém,
tomeér specifiski ar aprites ekonomiku saistita uznémeéjdarbiba biezi tiek pieminéta netieSi
vai fragmentari un netiek specifiski konkretizéta. Lielakaja dala pasvaldibu attistibas
mérkis ir tradicionalas uznéméjdarbibas veicindSanas pieejas — industrialo teritoriju
attistiba, investiciju piesaiste. Dobeles, Jékabpils un Aizkraukles stratégiskajos
dokumentos tiek pieminéta inovaciju veicinasana uznémeéjdarbiba — ko var netiesi saistit
arT ar aprites ekonomikas (ka inovacijas) integraciju biznesa veidoSana. Jékabpils un
Dobeles stratégiskajos dokumentos uzsvérta vietéjo resursu izmanto$ana ar augstaku
pievienoto vértibu, pieméram, koksnes parstrades un bioekonomikas jomas, tacu trikst
konkrétu indikatoru vai programmu, kas veicinatu aprites biznesa modelu ievieSanu.

Jelgavas valstspilséta Saja konteksta pozicioné sevi ka regionalo bioekonomikas
centru, attistot “zalo industrialo zonu” un sadarbojoties ar Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitati. ST sadarbiba nodro$ina stratégisku potencialu aprites ekonomikas elementu
integréSanai, bet paslaik tie ir vaji integréti, un uzsvars paliek uz energoefektivitati, nevis
resursu ciklu noslégSanu vai simbiozes platformu izveidi. Kopuma paSvaldibam trikst
konkrétu politisko mérku, kas veicinatu tadu aprites ekonomikas elementu ka remonta,
atkartotas izmantoSanas un otrreizéjo materialu uznémeéjdarbibu, ka arT publiska iepirkuma
mehanismu ar aprites ekonomikas kritérijiem.

ZPR IAS un AP uznéméjdarbibas joma ievies regionalu rami, kur aprites ekonomika
un ekodizains ieklaujas plasaka konkurétspéjas un inovaciju pakete. P3 “Uznémumu
izaugsme un konkurétspéja’ ietvard paredzéta zalo industrialo zonu attistiba,
infrastruktiras uzlaboSana uznéméjdarbibai, bioekonomikas un inovaciju platformu
veidoSana sadarbiba ar Latvijas Lauksaimniecibas universitatl, ka ari atbalsts socialajai

© 2026 KPMG Baltics SIA. All rights reserved.
Document classification: KPMG Confidential



A | idzfinansé Il B Z6GALES e
EUCE Ei ieni 2027 3 PLNOSANAS
PO Eiropas Savieniba 474/ REGIONS s

uznémeéjdarbibai, tostarp remontdarbnicam un otrreiz€jas izmantoSanas iniciativam. Tapat
programma paredzéti pasakumi ekodizaina principu ievieSanai un aprites ekonomikas
popularizéSanai dazados sektoros (apmacibas, radodas darbnicas, demonstraciju centri),
kas teorétiski var kalpot ka atspériena punkts aprites biznesa modelu attistibai regiona.
Tomeér art ZPR Iiment aprites ekonomikas uznéméjdarbiba parsvara tiek traktéta ka
atseviski projekti un atbalsta pasakumi (seminari, infrastruktiras sakartoSana, koprades
telpas), nevis ka strukturéts regionals mérkis ar skaidriem raditajiem — pieméram, aprites
uznémumu Tpatsvars, aprites plismas iesaistito materialu apjoms vai industrialas
simbiozes platformu skaits. Regiona loma $obrid ir definéta galvenokart ka koordinators,
nevis ka pilnvertigs “aprites ekonomikas kompetences centrs” ar pastavigu institucionalu
struktdru.

Pétljumu skatijums

Akadémiskie un regionalie pétijumi norada uz batiskiem strukturaliem izaicinajumiem
uznéméjdarbibas un inovaciju ekosistéma, kas ierobezo aprites ekonomikas integraciju
vietéja liment.

Pétljuma par Zemgales regiona ekonomisko potencialu un perspektivo attistibu
(2010) uzsverts, ka regiona dominé mazie un mikro uznémumi ar zemu produktivitati un
ierobezotam investiciju iespéjam tehnologiju attistiba, savukart inovaciju tikli starp
uznémumiem, izglitibas un pétniecibas institacijam ir fragmentari. Zvirgzdind (2024)
papildina, ka AE uznéméjdarbibas izaugsmi kavé normativais sadrumstalojums, tirgus
nenoteiktiba un stratégiskas koordinacijas trikums starp valsts, pasvaldibu un privato
sektoru. Vins uzsver nepiecieSamibu péc mérkétam apmacibam, partneribam un zinaSanu
parneses mehanismiem. Lagzdina (2025) savukart izgaismo sabiedribas [imena dimensiju
— paSvaldibas trikst fizisku un institucionalu platformu kopradei (pieméram,
remontdarbnicas jeb “repair cafés”), kas norada uz praktiskas kapacitates un atbalsta
infrastruktiras trikumu.

Kopsavilkums

Apvienojot pasvaldibu un ZPR stratégisko dokumentu, kd arm pétijumu analizi,
redzams, ka aprites ekonomikas, atkritumu, biomasas un uznéméjdarbibas jomas
Zemgalé ir atzitas par svarigakam, tacu to TstenoSana joprojam ir fragmentara un ar vaju
institucionalo “mugurkaulu” gan vietéja, gan regionalaja liment. Pasvaldibu dokumentos
dominé infrastruktdras un tehniskie risinajumi, savukart ZPR dokumenti piedava pladaku
regionalo ietvaru (bioekonomika, aprites ekonomikas un AER ricibas virzieni, aprites plana
un zalo industrialo zonu iecere), kas paslaik lielakoties konceptuala liment — ar visparigiem
ricibas virzieniem, bet nepietiekamiem konkrétiem regionalajiem mérkiem un
institucionalajiem mehanismiem $o ieceru TstenoSanai. Gan pasvaldibu, gan regiona
dokumentos kapacitates stiprinaSana biezak minéta deklarativi (apmacibas,
koordinéSana, sadarbiba ar universitati), nevis caur skaidri definétam struktdram,
resursiem un uzraudzibas indikatoriem. Kopuma gan dokumenti, gan pétijumi norada, ka
ilgtspéjigai parejai uz aprites ekonomiku nepiecieSama koordinéta pieeja, kur ZPR ne tikai
koordiné projektus, bet arT funkcioné ka regionals aprites ekonomikas un bioekonomikas
kompetences centrs, kas sasaista stratégiskos mérkus ar praktisku ricibu un vietgjo
kapacitati.
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5.2 Macibu dalibnieku identificeSsana

Atlases pieeja un process

Darbinieku kartéSana tika Tstenota ar mérki identificet ZPR un ta pasvaldibu
darbiniekus, kuru ikdienas pienakumi ir tieSi vai netieSi saistiti ar aprites ekonomikas,
biomasas, klimata un ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas jautdjumiem vai kuriem 8ada loma
paredzama nakotné. KartéSanas process norisindjas no 2025. gada 16. oktobra [t1dz 2025.
gada 19. novembrim un tika Tstenots cie$d sadarbiba ar $im projektam delegétajam
pasvaldibu kontaktpersonam.

Sakotnéja amatu kartéSana tika veikta, balstoties uz publiski pieejamu informaciju
par amatu nosaukumiem un struktdrvienibam, nemot vera, ka KPMG riciba nebija
detalizétas informacijas par katra darbinieka faktiskajiem ikdienas piendkumiem. Sis
posms tika Tstenots k& mérkeéta priekSatlase, kuras uzdevums bija identificét pietiekami
plasu, bet vienlaikus fokusétu potencialo macibu dalibnieku loku. Pieeja |ava mazinat risku,
ka kartéSana netiek ieklauti darbinieki ar iespéjamu saikni ar izvértéjuma tematiku,
vienlaikus izvairoties no parmériga administrativa sloga pasvaldibam, izslédzot amatus,
kuru funkcijas nav tieSi saistitas ar izvértéjuma tvérumu.

Sakotnéja saraksta tika ieklauti amati un struktdrvienibas, kas péc savas
institucionalas funkcijas tika definétas ka saistitas ar stratégisko un teritorijas planosanu,
attisttbas un investiciju projektu sagatavoSanu un vadibu, publisko iepirkumu
organizésanu, infrastruktiras un komunalo pakalpojumu apsaimnieko3anu, ka ar1 vides,
klimata un uznéméjdarbibas atbalsta jautajumiem pasvaldibu limeni. Papildus tika apzinati
ar1 kapitalsabiedribu amati, kuros aprites ekonomikas risindjumi visbiezak tiek Tstenoti
praktiska darbiba, pieméram, komunalo pakalpojumu, apsaimnieko$anas un energétikas
joma.

Katras paSvaldibas sagatavotais saraksts tika nosutits validacijai attiecigajai projekta
kontaktpersonai, nodroSinot iespé&ju pasvaldibam:

* atzimét darbiniekus, kuri ir piemérotakie dalibai macibu programma;

* izslegt amatus, kas formali atbilda kritérijiem, bet praktiski nebija saistiti ar
izvértéjuma tematiku;

* papildinat sarakstu ar citiem darbiniekiem vai kapitalsabiedribu parstavjiem, kuru
iesaiste tika uzskatita par butisku.

Sada pieeja nodro$indja caurspidigu un konsekventu atlases procesu, mazinaja
neprecizas atlases risku un |ava gala saraksta ieklaut darbiniekus, kuru iesaiste ir batiska
izvértéjuma tematiskajam tvérumam.

Atlasito darbinieku profils un skaits

KartéSanas rezultata tika identificéti 68 potenciali macibu dalibnieki, kas tika atziméti
k& pieméroti dalibai, pamatojoties uz paSvaldibu apstiprinajumu. Atlasitie darbinieki
parstav plasu institucionalo un funkcionalo spektru, ietverot:

* attistibas, plano$anas un infrastruktiras apsaimniekoSanas struktarvienibas;
* vides, iepirkumu, finandu un juridiskas nodalas;

* sabiedrisko attiecibu, uznémeéjdarbibas atbalsta un komunikacijas funkcijas;
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* pasvaldibu kapitalsabiedribas (1pasi komunalo pakalpojumu, apsaimniekoSanas,
energétikas un atkritumu joma).

Lielakad dala atlasito dalibnieku ienem specialistu, projektu vaditaju vai nodalu
vaditaju amatus, kas norada uz uzsvaru uz praktiski iesaistitiem darbiniekiem ar tieSu
ietekmi uz pasdkumu planosanu un Tstenosanu. Vienlaikus atlasé ir ieklauti arT vadibas
Tmena parstavji, pasi tajas jomas, kur stratégiski [eEmumi un institucionala koordinacija ir
kritiski svariga.

Tabula nr. 1. Atlasito macibu dalibnieku sadalijums pa institlicijam.

Institicija Dalibnieku skaits
ZPR 23
Bauskas novads 8
Aizkraukles novads 7
Jékabpils novads 9
7
6
8

Jelgavas novads

Dobeles novads

Jelgavas valstspilséta

Kopa 68

Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu macibu dalibnieku identificéSanu

KarteSanas rezultatu nozime

Darbinieku kartéSanas rezultati rada, ka pasvaldibas un to kapitalstabiedribas pastav
pla8s un daudzveidigs kompetenéu pamats, taCu tas ir izkliedéts starp dazadam
struktarvientbadm un institucionalajiem [Imeniem. Identificétais dalibnieku loks atspogulo
nepiecieSamibu péc starpdisciplinaras pieejas macibu programmas izstradeé, apvienojot
tehniskas, stratégiskas un horizontalas prasmes.

Vienlaikus kartéSana iezimé art potencialos izaicindjumus, tostarp nepiecieSamibu
stiprinat sadarbibu starp pa$valdibu administraciju un kapitalsabiedribam, ka art
nodroSinat, ka macibu saturs ir pielagots dazadiem atbildibas limeniem un praktiskas
iesaistes pakapém. Sis kalpo ka butisks pamats turpmakajai macibu programmas
strukturésanai.
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Specialistu zinaSanu un prasmiju izpéte: aptaujas un
intervijas
Aptaujas rezultati

Balstoties uz aptaujas rezultatiem, tika ieguts parskats par pasreizéjo kompetencu
[Tmeni un tematiem, kuros nepiecieSami papildus ieguldijumi. Kopuma iegita datu kopa ir
reprezentativa, lai analizétu ZPR un ta paS$valdibu un administracijas darbinieku
kompetences aprites ekonomikas un uznémeéjdarbibas veicinaSanas jautajumos klimata
konteksta. Visiem 68 macibu programmai identificétajiem darbiniekiem tika nosuttits
uzaicinajums piedalities aptauja. Aptauja piedalijas 50 respondenti jeb aptuveni 73 % no
uzaicinatajiem.

Respondentu sadalijums pa teritorijam liecina, ka vislielaka parstaviba bija no ZPR
institucionala Ilimena parvaldibas (14 respondenti) un Jelgavas valstspilsétas (8
respondenti), kam seko Bauskas novads (7), Jelgavas un Jékabpils novadi (katra 6
respondenti), Dobeles novads (5) un Aizkraukles novads (4). Respondentu parstaviba
galvenokart atspoguloja amatu kartéSanas laika identificéto un ieklauto specialistu skaitu
apmacibam, saskanojot to ar padvaldibam (Attéls nr. 1).

Attéels nr. 1. Aptaujas respondentu sadalijums péc institucionalas piederibas

Aizkraukles novads
Dobeles novads
Jelgavas novads
Jekabpils novads
Bauskas novads

Jelgavas valstspilséta

Zemgales planoZanas regions

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu aptauju, n=50

Lielaka dala aptaujato parstavéja projektu vaditaju un specialistu amatus (40%), kas
atspogulo to, ka aptauju galvenokart aizpildijuSi darbinieki, kuri ikdiena tieSi iesaistiti
pasvaldibai nozimigo pasadkumu izstrddé un TstenoSana. Butiska respondentu dala
noradijusi arT citus vai kombinétus amatus (17%), kas liecina par plasu pienakumu tvérumu
un/vai vairdku funkciju apvienosanu pasvaldibu darba. Vadibas limena amati (nodalu,
departamentu vaditaji, valdes locekli, izpilddirektori) arT ir parstavéti — bet salidzinoSi
mazak (kopa pa visiem 21%, visizteiktak tieSi nodalu vaditaji, bet mazak valdes locekli un
izpilddirektori), kas liecina par izteiktaku aprites ekonomikas un saistito nozaru specialistu,
nevis vadibas [imena fokusu apmacibai nepiecieSamo dalibnieku atlasé (Attéls nr. 2).
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Attels nr. 2. Aptaujas respondentu sadalijums péc amatu limena

Projektu vadtajs / specialists 40%
Cits

Vecakais specialists / padomnieks.
Nodalas vaditajs

Asistents / atbalsta personals

Departamenta / struktdvienibas vaditajs

Valdes loceklis

Izpilddiraktors / padvaldibas vadiba

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu aptauju, n=50

Péc respondentu specializacijas, visvairak specialistu ikdiena darbojas tiesi ar
energétikas, klimata un vides parvaldibas (25%), k& arT iepirkumu un projektu vadibas
jomam (22%), kas atspogulo pasvaldibu izvéli aptauja iesaistit darbiniekus, kuru ikdienas
pienakumi visciesak saistiti ar aprites ekonomikas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas
jautajumiem. Batiska dala respondentu parstav arf citas institucionalas funkcijas (20%),
apliecinot 30 tému daudzdimensionalo raksturu padvaldibu darba. Teritorijas attistibas
planoSanas jomas parstaviba (13%) norada uz ilgtermina attistibas skatijuma klatbatni
respondentu loka, savukart inZeniertehnisko (9%) un stratégiskas vadibas amatu (11%)
parstaviba liecina, ka aptauja galvenokart piedalijuSies praktiskas ievieSanas un
koordinacijas lTmena specialisti (Attéls nr.3).

Attels nr. 3. Aptaujas respondentu darba specializacija

Energéatika / klimats / vides parvaldiba 25%
lepirkumi / projektu vadiba
Cits

Teritorijas atfrstibas planosana

Vadiba/ stratégiskais darbs

InZeniertehniskais darbs 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu aptauju, n=50
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Svariguma-snieguma analize: rezultati

IPA analizes rezultati rada, ka kompetences visos tematiskajos blokos
respondentiem ir [idziga Iimen, t.i. neviena aptauja ietverta joma batiski neatpaliek no
paréjam, un nav art jomu, kur prasmes butu izteikti augstakas. Tas nozimé, ka pasvaldibas
darbinieki kopuma spé&j nodrosinat ikdienas darbu un pamatuzdevumu izpildi bez bitiskiem
traucéjumiem. Analize neuzrada atseviSkas témas, kuras batu uzskatamas par kritiski
vajam visiem macibu dalibniekiem (Attéls nr.4).

Vienlaikus Sis vienmérigais sadalljums norada, ka organizacija darbojas vienota, bet
ierobezota prasmju lTment, kas nav pietiekams sarezgitaku uzdevumu risina$anai. Lielaka
dala vertéjumu koncentréjas skalas vidusdala (aptuveni 2 punkti no 5), kas norada, ka
nepiecieSamas zinasanas un prasmes pastav, taCu tas parsvara tiek izmantotas pamata
[Tmeni. Citiem vardiem — respondentiem kopuma ir visparigas zinasanas par ietvertajiem
tematiem, bet tie reti darbojas ITmeni, kas |autu batiski mainit esoSos procesus vai ieviest
jaunas pieejas.

Attels. nr.4. Kompetenéu novertéjums péc svariguma un snieguma.
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® Atkritumu apsaimniekoana un Skiro%ana @ Aprites ekonomikas pamati un resursu plismas
@ Biomasa un bezemisiju siltumapgade ® Zald uznéméjdarbiba, inovacijas un energoefektivitate
@ ligtspéjigs finans&jums un projektu vadiba @ Reguléjums un zalais publiskais iepirkums

lie riki un datu parvaldiba #® Sabiedribas iesaiste, izglitoSana un partneribas
siska integracija, raditaji un parskatu veidoSana —Vidgjais svarigums

—Vid&jais sniegums
Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu aptauju, n=50

Tas klast Tpasi nozimigi, skatoties uz pasvaldibas stratégiskajiem uzdevumiem.
PaSreizéjais prasmju limenis ir pietiekams, lai uzturétu esoSo darbibas modeli, tacu tas
sniedz ierobeZotas iespéjas vienlaikus planot, koordinét un Tstenot sarezgitakas
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parmainas — pieméram, jaunu aprites ekonomikas risinajumu ievieSanu vai klimata
politikas pasakumu integréSanu vairakas nozares.

So secindjumu pastiprina salidzindjums starp prasmju svarigumu un faktisko
sniegumu. Visos 9 kompetendu blokos (ar kopa 47 dazadiem apgalvojumiem par
kompetencém dalibnieku vértéSanai) darbinieki norada, ka prasmes ir svarigakas, neka
tas, cik parliecinoSi tas Sobrid tiek izmantotas praksé. Sniegums vidéji ir zemaks par
svarigumu par 0,8 punktiem piecu punktu skalda — nozimé, ka pasvaldibas kapacitate
kopuma atpaliek no ta limena, kas batu nepiecieSams izvirzito politikas un attistibas mérku
pilnvértigai sasnieg$anai. ST situacija nav saistita ar vienu konkrétu jomu vai
struktdrvientbu, bet raksturo ZPR un to pasvaldibas kopuma.

Tadél rezultati skaidri norada, ka kapacitates stiprinaSana ir nepiecieSama visos
tematiskajos blokos (Attéls nr. 5). Uzlabojumu potencials pastav gan tehniskajas, gan
stratégiskajas prasmés, 1pasi to praktiska pielietojuma un spéja savstarpéji sasaistit
dazadas kompetences ikdienas Iemumu pienemsana. Meérktieciga un seciga prasmju
attistiba lautu pakapeniski paaugstinat kopéjo kompetencu [imeni un radit stabilu pamatu
ambiciozaku aprites ekonomikas un klimata risindjumu ievieSanai nakotné.

Attéls nr. 5. Svariguma, snieguma un to starpibas vidéejie raditaji pa tematiskajiem
blokiem
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Avots: KPMG veikta analize, balstoties uz ZPR un ta pasvaldibu specialistu aptauju, n=50

Detalizéets skatijums pa tematiskajiem blokiem
Finanséjuma piesaiste un projektu vadiba (5. bloks)

Lielaka atSkirtba starp nepiecieSamajam prasmém un esoSo sniegumu konstatéta
finanséjuma piesaistes un projektu vadibas joma. Saja bloka starpiba parsniedz vienu
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punktu Cetru punktu skala, kas bdtiski parsniedz kopéjo vidéjo radrtaju un norada uz
sistematisku kapacitates ierobezojumu (Attéls nr. 5).

Rezultati liecina par ierobezotam praktiskam iemanam investiciju projektu
sagatavoSana, finanséSanas avotu izvélé un projektu 1stenoSanas vadiba. Tas ietver gan
sakotnéjo projektu ideju strukturéSanu un finansu pamatojuma izstradi, gan spé&ju koordinét
projekta TstenoSanu vairakas institlcijas vai nozarés. Nemot véra, ka aprites ekonomikas
un klimata pasakumi biezi ir kapitalietilpigi un balstiti aréja finanséjuma, Sis prasmes ir
kritiski svarigas.

Nepietiekama kapacitate $aja joma palielina risku neizmantot pieejamas finanséjuma
iespéjas vai Tstenot projektus ar ierobezotu ietekmi. ligtermina tas var kavet ne tikai
atseviSku projektu realizaciju, bet ari pasvaldibas spé&ju mérktiecigi virzit attistibu un
sasniegt klimata politikas mérkus.

Uznéméjdarbibas attistiba un datu izmantosana (4. un 7. bloks)

Otrs izteikts attistibas virziens ir uznémeéjdarbibas atbalsts un datu izmantoSana
[emumu pienemsSana. Ar1 Sajas jomas bitiska atSkirtba starp prasmju svarigumu un
faktisko sniegumu liecina, ka pieejamas prasmes un to pielietojums praksé joprojam ir
nepietiekams.

Analize rada, ka trakst prasmju regulari izmantot datus, veikt aprékinus, salidzinat
alternativus scenarijus un pamatot IEmumus ar pieradijumiem. Tas apgratina gan politikas
planoSanu, gan pasakumu efektivitates izvértéSanu. Situacijas, kur Iemumi tiek pienemti
bez skaidra analitiska pamata, pieaug risks pienemt neefektivus vai savstarpégji
nesaskanotus risingjumus.

Tapat ierobezotas prasmes uznéméjdarbibas attistibas un digitalizacijas joma
samagzina pasvaldibas spéju but aktivam un uzticamam partnerim uznéméjiem. Tas ir ipasi
nozimigi konteksta, kur uznémumi arvien biezak meklé atbalstu parejai uz ilgtspéjigakiem
razoSanas un pakalpojumu modeliem.

Stratégiska planos$ana un iepirkumi (2., 6. un 9. bloks)

Sajas jomas vérojama visparéja izpratne par aprites ekonomikas un klimata politikas
pamatprincipiem, tomér batiskas grutibas rodas to praktiskd pieméroSana. Tas attiecas
gan uz ilgtermina planoSanas dokumentu izstradi, gan uz So dokumentu sasaisti ar
ikdienas lemumiem un investicijam.

Tpasi izaicinajumi konstatéti zalad publiska iepirkuma joma, kur vides un aprites
ekonomikas kritériji biezi tiek izmantoti ierobezZoti vai formali. Rezultata iepirkumi ne
vienmeér kalpo ka instruments tirgus virziSanai uz ilgtspéjigakiem risinajumiem, bet drizak
k& administrativa proceddra. Plaisa $ajos blokos norada uz nepiecieSamibu stiprinat
prasmes, kas lautu pariet no politikas uzstadijumiem uz praktisku ricibu, skaidri defingjot
mérkus, raditajus un atbildibu.

Atkritumu apsaimniekosSana, biomasa un sabiedribas iesaiste (1., 3., 8. bloks)

Salidzinosi labaka situacija konstatéta atkritumu apsaimniekoSanas pamatprocesos,
biomasas izmantoSand un sabiedribas iesaisté. Sajas jomas prasmju atSkiribas ir
mazakas, un darbinieki biezak jatas parliecinati par savu darbu un pienakumiem.
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Biomasas izmanto$anas joma uzrada zemaku svariguma vértéjumu, kas norada, ka
ta Sobrid nav starp pasvaldibas prioritatém un neprasa tultéjus ieguldijumus plasa méroga
apmacibas. Vienlaikus tas nenozimé, ka $1 joma butu pilniba noslégta attistibai, bet gan
to, ka tuvakaja perioda resursi bitu janovirza citam kompetencém un prasméem.

Sabiedribas iesaistes prasmes izcelas ka relativs spécigs prasmju punkts, kas var
tikt izmantots k& pamats citu parmainu skaidroSanai, komunikacijai un sabiedribas
[Tdzdalibas veicinasanai.

Kopsavilkums

Konstatetas prasmju atsSkirlbas rada vairakus savstarpéji saistitus riskus.
lerobezotas prasmes finanséjuma piesaisté var novest pie neizmantotam investiciju
iespéjam un aizkavét svarigu projektu TstenoSanu. Nepietiekama datu izmantoSana
[emumu pienemSana palielina risku pienemt risingjumus, kas nav balstiti faktiskaja
situacija vai ilgtermina ietekmes izvertéjuma.

Savukart vaja aprites ekonomikas principu integracija stratégijas un iepirkumos
nozimé, ka pasvaldibas riciba liela méra saglaba lidz8ingjo pieeju, bez skaidra virziena uz
ilgtspéjigakam praksém. Kopuma tas kavé parmainu tempu un apgrutina ilgtspé&jigas
resursu parvaldibas un klimata mérku sasniegSanu praksé.

Kompetencu novertéjums rada, ka pasvaldiba spéj nodrosinat ikdienas darbibu un
pamatuzdevumu izpildi, taCu tai trokst prasmju limena, kas nepiecieSams butiskam
parmainam aprites ekonomikas un klimata politikas joma. Aptuveni 28% at3kiriba starp
nepieciedamo un esoSo sniegumu raksturo kopéjo kapacitates ierobeZojumu visa
organizacija.

Rezultati skaidri norada, ka lielakas attistibas vajadzibas saistitas nevis ar Sauri
tehniskam zina8anam, bet ar horizontalam prasmém - finans€juma piesaisti, datu
izmanto$anu un stratégisku ricibu. Sis zinojums nodrosina pamatotu pamatu turpmakai
analizei un meérktiecigai personala attistibai, koncentrgjoties uz tdm prasmém, kur
ieguldijumi sniegtu vislielako ieguvumu pasvaldibas darba kvalitatei un rezultatiem.

Interviju rezultati

Saja sadalad apkopotas intervijas iegitas atzinas par pasvaldibu kapacitati aprites
ekonomikas, biomasas, ar klimatu saistitas uznémejdarbibas tematos ar Cetriem nozares
ekspertiem.

Normativais un proceduralais slogs

Intervijas normativo un administrativo prasibu apjoms, ka ari procesu ilgums tika
minéti ka nozimigi Skérsli, Tpasi jaunu vai mazak ierastu tehnologiju un sadarbibas mode|u
ievieSana (pieméram, biogazes razotnes, materialu atgi$anas risinajumi, industriala
simbioze).

Péc ekspertu viedokla, atlauju un saskano$anas procesu ilgums un to sarezgitiba
praksé nereti kllst par izSkiroSu faktoru, kas rada inerci projektus virzit talak. Interviju
atzinas norada, ka daudzos gadijumos tiesi procesa laiks un administrativd nenoteiktiba
rada lielaku risku neka finanséjuma pieejamiba, jo kavéSanas var padarit projektu
ekonomiski neizdevigu vai neatbilstoSu aktualajai tirgus situacijai.
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Juridiskais nodalijums starp “atkritumiem” un “resursiem” ar tika uzsveérts ka batisks
praktisks Skérslis aprites risinajumu ievieSanai starp ekspertiem. Situacijas, kad
materialam potenciali ir izmantojuma vértiba (pieméram, organiskas izcelsmes plismas
energijas ieguvei), saglabatais “atkritumu” statuss var nozimét prasibas, kas batiski
palielina administrativas izmaksas un samazina projekta dzivotspéju. Interviju skatijuma
tas kaveé aprites principu TstenoSanu prakseé.

Tikmeér terminu ierobezojumi noteiktdm plismam tika vértéti divejadi. No vienas
puses, eksperti atzist, ka termini un kontroles mehanismi ir nepiecieSami, lai mazinatu
nelegalas uzkrasanas riskus. No otras puses, nozares skatijuma sarezgitakiem atgiSanas
un parstrades projektiem bieZi nepiecie$ams ilgaks laiks partneru piesaistei, tehnologiju
izvélei un dokumentacijas sagatavosanai. Rezultata var rasties situacijas, kuras materiali
ar potencialu izmanto$anai tiek priekslaicigi norakstiti.

Praktisko zinasanu un tehniskas kapacitates trikums

Interviju daltbnieki noradija, ka ZPR un ta pasSvaldibu specialistiem visticamak
kopuma ir salidzinoSi pietieckama kapacitate ikdienas pienakumu izpildé (pieméram,
pakalpojumu organizéSana, l\gumu parvaldiba) saistiba ar aprites ekonomikas tému.
Vienlaikus buatisks kapacitates trikums konstatéjams tajas darbibas, kas prasa projektu
izstradi, ekonomisko pamatojumu un tehniski sarezgrttu risindjumu izvértéSanu.

Projektu dzivotspéjas novértéSana un finanSu pamatojuma sagatavoSana tika
minétas ka Tpasi vajas jomas. KEM eksperta skatijjuma pasvaldibam biezi trikst praktisku
iemanu, lai pamatoti atbildétu uz jautajumiem par konkrétu biogazes vai biomasas projektu
realizéjamibu, ekonomisko modeli, piegades riskiem, partneribu struktdru un minimalajiem
apjomiem, kas nepiecieSami risindjuma rentabilitatei.

Eksperti noradija, ka darbs ar datiem un analitika paSvaldibds kopuma ir
nepietiekami attistiti. Lai gan pastav dazadi riki un datu avoti (piemé&ram, emisiju aprékini
un resursu plismu uzskaite), tie ne vienmér tiek izmantoti IEmumu pienemsana. Praksé
dati biezi kalpo formalu prasibu izpildei, bet mazak — stratégiskai planosanai, investiciju
izvélei un prioritadu noteikdanai. Akadémiskais eksperts 1pasi uzsvéra, ka, neraugoties uz
to, ka dati par resursu pliismam un izmaksam pastav, pasvaldibas trikst praktisku iemanu
tos sasaistit vienota analitiska ietvara. Tas ierobeZo iespéjas vienkar$a un salidzindma
veida izvertét projektu ietekmi, efektivitati un savstarpéjas alternativas. Intervijas vienlaikus
tika noradita izteikta atkariba no aréjas ekspertizes, kas sniedz Tstermina atbalstu
atseviSsku uzdevumu risindSana, taCu neveido institucionalu kompetenci un zinaSanu
noturibu ilgtermina.

Ekspertu redzeéjuma vietéjo pieméru un parnesamas pieredzes trikums ietekmé
pasvaldibu vadibas motivaciju un parliecibu. Biezi tika minéta arvalstu prakse, tomeér
vienlaikus uzsverts, ka Latvija trikst pietiekami skaidri dokumentétu, atkartojamu pieméru,
kurus varétu izmantot ka praktisku pamatu [Emumu pienemsSanai un risku mazinasanai.
Tas ir Tpasi nozimigi Zemgalé, kur biomasas potencials ir augsts, bet sisteémiskas
ievieSanas gadijumi — ierobezoti.

Visbeidzot, akadémiskais eksperts uzsvéra art dokumentu analizé identificéto
kapacitates stiprinaSanas tematu jeb to, ka paSvaldibu darbiniekiem biezi trikst
strukturétas izpratnes par resursu produktivitates un materidlu apritiguma raditaju
praktisko nozimi, Tpasi saistiba ar investiciju lémumu sagatavoSanu un projektu
prioritizéSanu. Ekspertes skatijuma Sie raditaji nereti tiek uztverti ka teorétiski vai ar ES
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prasibam saistiti, bet ne ka instruments, kas palidz salidzinat alternativus risinajumus un
pamatot izvéles pasvaldibu [Tmenr.

Infrastruktiuras un tirgus vides nepilnibas

Eksperti noradija uz to, ka paSvaldibu kapacitati batiski ietekmé aréjie apstakli, specifiski
infrastruktiras un tirgus attistibas pakape. Interviju dalibnieki izcéla ta dévéto
“starpposma” infrastruktdru aprites risinajumu Tsteno$anai — un pasvaldibu izpratni par to.
Atkritumu savak3ana un parstrade ekspertu skatijuma pasvaldibu darbiniekiem ir labi
izprasts temats pédéjos gadus, jo $aja joma no valsts puses definéti skaidri procesi, ar
nostiprinatu un izprotamu institucionalo ietvaru. Savukart vajak attistits ir posms, kas lauj
materialiem atgriezties aprité vietéja meéroga (pieméram, atkartota izmanto3ana,
sagatavoSana parstradei, remonts, materialu atgiSana). Ekspertu skatijuma $ada
infrastruktdra bieZi balstas uz atseviSkiem projektiem vai interesentu iniciativam, nevis uz
stabilu publisko pakalpojumu vai tirgus modeli.

Vairaku ekspertu skatijuma biomasas plismas ir sadrumstalotas un trikst vienotas
izpratnes par resursu izcelsmi, savakSanu, galapunktiem un efektivakajiem izmantoSanas
celiem. Intervijas Sis aspekts raksturots ka sisttmas, nevis resursa trdkums: potencials
pastav, taéu nepietiek koordinacijas un plismu parvaldibas.

Publiskais iepirkums intervijas art tika minéts ka batisks instruments, kas paslaik
netiek pilnvertigi izmantots aprites risinajumu stimuléSanai. Praksé iepirkumi bieZi orientéti
uz zemako cenu, un paSvaldibam trokst praktisku iemanu, lai iepirkumu prasibas
konsekventi integrétu aprites kritérijus (pieméram, ilgmdzibu, remontéjamibu, garantijas,
otrreizéju izmantoSanu, materialu izcelsmi un to atgtstamibu).

lerobezojosie faktori un intervijas identificetas pieejas to risinasanai

Eksperti vienlaikus identificeja mehanismus, kas praksé ir efektivi un salidzino3i
viegli pielietojami.

1. Vietéjas Iidertba loma un nozime. Intervijas skaidri ieziméjas tas, ka progress
ieklautaja tematu loka biezi balstas uz konkrétu cilvéku paSiniciativu. Tas |auj uzsakt un
virzit pilotprojektus, tomér rada ievainojamibu, ja attistiba balstas tikai uz individualu
kapacitati, nevis institucionali nostiprinatu sistému.

2. Praktiska maciSanas un pieredzes parnese. Eksperti uzsvéra, ka vislielako ietekmi
aprites ekonomikas un saistito tému stiprindSanai var radit apmacibas — specifiski tadas,
kas saistitas ar praktisku problému risindSanu: pieredzu/pieméru vizites, praktiskas
darbnicas, dokumentu un projektu pieméru analize, ka art pieredzes apmaina starp pasam
padvaldibam. Sadi formati tika identificéti, ka palidzét iedzivinat politikas mérkus, kas
saistiti ar aprites ekonomikas plasaku pielietoSanu un inovaciju Sajas jomas. Ekspertu
skatfjuma Tpasi efektivas ir macibu formas, kuras teorétiska izpratne tiek tiesi sasaistita ar
dalibnieku ikdienas darbu, pieméram, analizéjot konkrétus raditajus, projektu aprakstus
vai tipiskus Iémumu pienemsanas scenarijus.

3. Datu pieejamiba un sistému attistiba kopa ar lietotaju kompetenci. Eksperti
noradija art uz to, ka vienotas datu sistemas (pieméram, atkritumu plismu uzskaite) var
bat batisks priekdnosacijums kvalitativakai planoSanai un investiciju piesaistei. Vienlaikus
uzsvérts, ka sistémas pasas par sevi nav pietiekamas — nepiecieSama lietotaju spé&ja datus
interpretét, analizét un izmantot léBmumu pienemsana.
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Prioritarie virzieni kapacitates stiprinasanai

Balstoties uz interviju atzindam, kapacitates stiprinaSanai ieteicams fokuséties uz
specifiskajiem virzieniem:

Proceduru skaidriba un metodiskais atbalsts inovaciju projektiem. NepiecieSami
skaidri definéti praktiskie noradijumi un atbalsta mehanismi pasvaldibam, kas
vélas virzit biomasas un biogazes projektus, tostarp prasibu pieméro3ana,
dokumentacijas satura un [Emumu seciba.

Pasvaldibu praktisko iemanu stiprinasana projektu dzivotspé&jas izvértéSana.
Ipasa uzmaniba pievérSama ekonomiska pamatojuma sagatavo3anai, piegades
un tirgus risku izvértéSanai, partneribu modeléSanai un investiciju
argumentacijai.

Regionala koordinacija resursu plismam un sadarbibai. Zemgales konteksta
intervijas iezimé nepiecieSamibu péc koordinétakas pieejas biomasas plusmu
parvaldiba un sadarbibas veidoSana starp pasvaldibam un nozares dalibniekiem.

Publiska iepirkuma kapacitates stiprinaSana aprites kritériju integrésanai.
NepiecieSamas praktiskas, uz piemériem balstitas vadlinijas un kompetences
attistiSana, lai aprites kritériji iepirkumos klGtu par konsekventu praksi, nevis
atseviskiem iznémumiem

Resursu produktivitates un materialu apritiguma raditaju praktiska pielietoSana.
Intervijas tika identificéta nepiecie$amiba stiprinat izpratni par to, ka Sos raditajus
izmantot projektu salidzinaSana, investiciju pamato$ana un stratégiska
planosana, nevis tikai ka formalu prasibu izpildi.
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Kapacitates izvértéjums

Apvienojot dokumentu analizes rezultatus (tai skaita amatu kartéSanu), aptaujas
datus un padzilinato interviju atzinas, tika sagatavots ZPR un ta paSvaldibu kapacitates
izvérteéjums aprites ekonomikas, biomasas un ar klimatu saistitas uznéméjdarbibas
veicina8anas jomas. Sada pieeja izvéléta, jo katrs datu avots sniedz atskirigu skatijumu:
stratégiskie dokumenti raksturo ieceres un prioritates, kartéSana parada institucionalo
lomu sadalijumu, aptauja lauj novértét prasmju limeni un attistibas vajadzibas, savukart
intervijas palidz saprast iemeslus un praktiskos SkérSlus. Kopa Sie avoti veido vienotu,
pamatotu kopainu, kas ir izmantojama macibu programmas fokusésanai.

Kopéja situacija

Izvertejums rada, ka aprites ekonomikas tematika pasvaldibu dokumentos kopuma
ir atzita k& nozimiga, 1pasi atkritumu apsaimniekoSanas joma, kur mérki un ricibas virzieni
visbiezak ir aprakstiti konkréti. Vienlaikus biomasas un ar aprites ekonomiku saistitas

uznémeéjdarbibas attistibas virzieni lielakoties ir formuléti netieSi, un tajos biezi trikst
skaidri noteiktu raditaju, TstenoSanas solu un atbildibu sadalijuma.

Papildu ierobezojumu rada IEKRP nevienmériga pieejamiba. lzvértéjuma veikSanas
bridi 8ads dokuments bija pieejams tikai vienai no seSam pasvaldibam, tikmér viena
pasvaldiba tas atradas izstrades stadija. Tas samazina iespé&jas vienoti un salidzinami
izvértét pasvaldibu ricibas planosanu klimata joma, tostarp mérku sasaisti ar TstenoSanas
kapacitati.

Vienlaikus AP un IAS nodroS$ina pietiekamu pamatu, lai noteiktu kopéjas prioritates
un izdaritu secinajumus par attistibas vajadzibam regiona.

Institucionala kapacitate un iesaistito lomu tverums

Amatu kartéSanas rezultati apliecina, ka ZPR un ta ieklautds pasvaldibas un to
kapitalsabiedribas ir identificéts plass specialistu loks, kura darbs ir tiesi vai netiesi saistits
ar izvértéto tematiku. Tas norada, ka pamata kompetencu baze regiona ir pieejama, tacu
ta ir izkliedéta starp vairakam struktrvienibdm un institucionalajiem [Tmeniem.

Sada situacija praktiski nozimé, ka rezultatu sasniegSanai nepiecie$ama saskanota
riciba starp dazadam funkcijam (pieméram, attistibas plano$anu, iepirkumiem,
infrastruktiras apsaimniekoSanu, komunikaciju un kapitalsabiedribam). Ja §1 sadarbiba
nav pietiekami strukturéta, parmainu virziba biezak balstas atsevisku cilvéku iniciativa,
nevis vienota, atkartojama darbibas model.

Aptaujas rezultatu interpretacija: prasmju Iimenis un attistibas vajadzibas

Aptaujas rezultati rada, ka respondenti kopuma vérté savas zinaSanas un prasmes
ka salidzinoSi vienmérigas dazadas témas: nav jomu, kur situacija batu izteikti kritiska, bet
nav art jomu, kur prasmes butu stabila, augsta limeni. Lielaka dala vértéjumu koncentréjas
vidéja limeni, kas liecina, ka darbinieki sp&j nodrosinat ikdienas pienakumu izpildi, tacu Sis
prasmju Iimenis ir nepietiekams sarezgitdku uzdevumu risinaSanai un jaunu pieeju
ievieSanai.

Visas vértétajas kompetencés novérojama butiska plaisa starp prasmju svarigumu
un to pasreizé€jo Tmeni/praktisko pielietojumu. Tas liecina par attistibas vajadzibu visos
tematiskajos blokos un nepietiekamu kapacitati stratégisko mérku Tsteno$anai. Tas norada
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uz kopé€ju attistibas vajadzibu visos tematiskajos blokos un uz to, ka pasvaldibu kapacitate
kopuma atpaliek no limena, kas nepiecieSams stratégisko mérku pilnvértigai 1stenosanai.
So secinajumu pastiprina ari intervijas paustais viedoklis, ka Tpasi trikst praktiskas
sasaistes starp raditajiem, datiem un lémumu pienemSanu, kas lautu paSvaldibu
darbiniekiem parliecinoSi pamatot izvélétos risinajumus gan iek$ejas diskusijas, gan
sadarbiba ar politisko vadibu un aré&jiem partneriem.

Izteiktakas attistibas vajadzibas aptauja ieziméjas $adas jomas:

1.

Finanséjuma piesaiste un projektu vadiba. Respondenti norada uz gratibam
sagatavot investiciju projektus, izvéléties piemérotus finanséjuma avotus un
pamatot projektu TstenoSanu ar skaidru ekonomisko pamatojumu. Tas palielina
risku, ka pieejamas finanséjuma iespéjas netiek pilnvértigi izmantotas vai projekti
netiek virziti [idz TstenoSanai.

Datu izmantoSana |émumu pienem3and un uznéméjdarbibas atbalsts.
Nepietieckamas prasmes stradat ar datiem, veikt aprékinus un salidzinat
risindjumu alternativas apgritina gan planosSanu, gan pasakumu izvértéSanu.
Tas savukart vajina padvaldibu spéju pamatot lemumus un bt parliecinoSam
partnerim uznémejiem.

Stratégiska planosana un publiskie iepirkumi. Ir redzama visparéja izpratne par
ilgtspéjas principiem, tacu biezi triikst praktisku prasmju tos konsekventi ieviest
ikdienas Iemumaos, tostarp iepirkumos, kur vides un aprites nosacijumi nereti tiek
izmantoti ierobezoti.

Savukart atkritumu apsaimnieko$anas pamatprocesos un sabiedribas informésana
pasvaldibam kopuma ir attistitdkas pamatprasmes un iedibinata prakse, salidzinajuma ar
citam analizétajam jomam.

Interviju atzinas: praktiskie Skérsli un céloni

Intervijas padzilina aptaujas un dokumentu analizes secinajumus, uzsverot vairakus
faktorus, kas ierobezo pasvaldibu ricibas iespéjas:

1.

4.

Administrativo prasibu apjoms un procesu ilgums. Jaunu risingjumu ievieSana
batisks Skérslis ir saskanoSanas un atlauju procesu sarezgitiba un ilgums, kas
rada kavéSanas risku un samazina iniciativu dzivotspéju.

Praktisko iemanu trikums projektu izvértéSana. Pasvaldibam biezi pietrikst
pieredzes, lai parliecino$i izvertétu projekta Tstenojamibu, ekonomisko modeli,
resursu apjomu, piegades riskus un sadarbibas partneru lomas.

Nepietieckama datu izmantoSana planoSana. Dati biezi tiek apkopoti formalu
prasibu izpildei, bet mazak tiek izmantoti prioritaSu noteikSanai, pasakumu izvélei
un rezultatu salidzinasanai.

Vietéjo pieméru un parnesamas pieredzes trukums. Trikst skaidri aprakstitu,
atkartojamu pieméru, kas palidz&étu mazinat risku uztveri un atvieglotu léemumu
pienemsSanu. Saja konteksta svariga ir arT gadijumu izpéte, kur teorétiskie aprites
ekonomikas principi tiek paraditi tieSa sasaisté ar realiem pasvaldibu projektiem,
to datiem, pienemtajiem Iémumiem un rezultatiem.
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5. Publiska iepirkuma potencials nav pilniba izmantots. Praksé iepirkumi nereti
orientéti uz zemako cenu, un triikst praktisku iemanu, ka iepirkumos konsekventi
ieklaut aprites nosacijumus (pieméram, ilgmuzibu, remont&jamibu, atkartotu
izmantosanu).

*

Intervijas vienlaikus identificéti arT efektivi risinajumu virzieni: pieredzes apmaina
starp pasvaldibam, praktiskas darbnicas ar realiem piemériem un vienotu datu pieeju
attistiS8ana kopa ar darbinieku prasmju stiprinadanu.

Secinajumi un prioritarie stiprinasanas virzieni

Apkopojot dokumentu, aptaujas un interviju rezultatus, secinams, ka ZPR un ta
pasvaldibas kapacitate kopuma ir pietiekama ikdienas pienakumu nodroSinasanai, tacu
nepietieckama, lai sistematiski un plasakd meéroga ieviestu jaunas pieejas aprites
ekonomikas, biomasas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas veicinaSana. Attistibas
vajadzibas nav koncentrétas viena Saura joma, bet veido kopé&ju, horizontalu prasmju un
institucionalas sadarbibas ietvaru.

Lielako ieguvumu sniegtu mérkéta kapacitates stiprindSana $ados virzienos:

* Projektu sagatavo$ana un finans€juma piesaiste, pasi ekonomiska pamatojuma
un TstenoSanas solu izstrade;

* Datu izmantoSana léemumu pienemsana, tostarp raditaju noteikSana, plismu
uzskaite un vienkarsu salidzinajumu veik3ana;

* Publisko iepirkumu prakses pilnveide, integréjot aprites un ilgtspéjas
nosacijumus ka konsekventu praksi;

» Skaidrs praktiskais atbalsts jaunu risinajumu ievieSanai, nodro8inot saprotamu
procesu kartibu un pieméru analizi;

* Sadarbibas stiprindSana starp pasvaldibam un kapitalsabiedribam, lai mazinatu
zinaSanu sadrumstalotibu un veicinatu pieredzes parnesi.

* Biomasas ka energijas resursa izmanto$ana, ta izmantoSanas pieejas, parejot no
fragmentétas apsaimniekoSanas uz pieeju, kas balstita vértibas kédes.

Svarigi uzsvert, ka kapacitates stiprinasanai nepiecieSams ne tikai zinasanu
teorétiska apjoma pieaugums, bet arm spéja tas strukturéti pielietot prakse, izmantojot
realus piemérus, aprékinus un gadijumu analizi, kas tiesi atbilst pasvaldibu ikdienas darba
situacijam.

Kopuma secinams, ka pasvaldibas ir izveidots pamats darbam aprites ekonomikas
un saistito tému joma, tacu, lai nodroSinatu straujaku virzibu no iecerém uz TstenoSanu,
nepiecieS8ams sistematiski stiprinat praktiskas prasmes un institucionalo sadarbibu, Tpasi
projektu sagatavo$ana, datu izmantoSana un iepirkumu prakseé.
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Macibu vajadzibu apkoposSana un programmas virzieni

Prioritaras temas

Balstoties uz KPMG analizes rezultatiem, ZPR un ta paSvaldibu macibu
programmas saturs ir strukturéts devinos tematiskajos blokos. Tie atlasiti, izmantojot datu
triangulacijas pieeju, apvienojot dokumentu analizi, pasvaldibu specialistu aptauju un
padzilinatas intervijas ar valsts, regionala un nozares limena parstavjiem. Datu analize
rada, ka vidéji augstas kapacitates nepilnibas ZPR un ta pasvaldibas koncentréjas tris
jomas:

. finanséjuma piesaiste un projektu vadiba,

. normativa reguléjuma izpratne un juridiskie aspekti,

. publiskie iepirkumi ar zalajiem un aprites kritérijiem.

Vienlaikus ka vidéji svarigas, bet nepietickami attistitas kompetences identificétas
uznémeéjdarbibas atbalsta mehanismi, datu izmanto$ana Ilemumu pienemsan3, stratégiska
planosana, ka arT sabiedribas iesaiste un komunikacija. Atkritumu apsaimnieko$anas
procesu un biomasas resursu visparéjas izpratnes Iimenis regiond kopuma ir relativi
augstaks, tomér ari Sajas jomas identificétas skaidras attistibas iespé&jas. Tas Tpasi attiecas
uz biogazes, bioenerdijas un citu aprites risindjumu sistematisku ievieSanu regiona
meéeroga.

Tabula nr. 2. ZPR un ta pasvaldibu kompetenc€u izvertéjums aprites ekonomikas,
biomasas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas joma

Prioritates
limenis Galvenieizaicinajumi Sagaidamaisieguvums
Gratibas pamatot projektu Projekti tiek virziti ar
ekonomisko dzivotspéju, identificét | skaidru budZetu, pamatotu
. . o . - - piemérotus finanséjuma avotus un investiciju logiku un
Fma_nsellfma p|esa|st_e, mvestl_cuu Videji sagatavot kvalitativu finanSu strukturétu istenoSanas
projektéSana un projektu vadiba augsts . B < - -
pamatojumu; ierobeZota pieredze planu; bioenergijas
biogazes un biomasas projektu projekti klast finansiali
strukturéSana pamatoti un Tstenojami
Nepilniga izpratne par atlauju Samazinas juridiska
procedidram, atkritumu un resursu nenoteiktiba un projekta
Normativa izpratne un juridiskais Videéji juridisko statusu, procesu ievieSanas kavéjumi;
reguléjums aprites un klimata joma augsts terminiem un riskiem; neskaidribas biomasas un aprites
biomasas izmanto$anas risindjumi tiek Tstenoti
reguléjuma juridiski izprotama vidé
lerobezZota pieredze integréjot Efektivaki iepirkumi, kas
Publiskie iepirkumi un zalie kritérij Vidaji aprites, ilgispéjas un | veicina tirgus pieprasijumu
’ augsts energoefektivitates kritérijus; péc ilgtspéjigiem un
dominé zemakas cenas pieeja aprites risindjumiem
lerobezots atbalsts aprites un Pasvaldibas klst par
Uznéméjdarbibas attistibas atbalsts — bioenergijas uznéméjdarbibai; aktiviem partneriem jaunu
’ A = Vidéjs e NI .
un digitala transformacija nepietiekamas digitalas prasmes biznesa modelu un
datu analizé inovaciju ievieSana
e . = Precizaki [émumi, labaka
. « _ Dati tiek izmantoti galvenokart o Y
Datu izmanto$ana Iémumu - = oS prioritaSu noteik§ana un
. = Vidéjs formalu prasibu izpildei; trakst L
pienemsana Lo - efektivaka resursu
’ padzilinatas analizes . -
’ izmantoSana
. . Merki formuléti visparigi; . L
Stratégiska _planos_ana_aprltes un Vidéjs nepietickama sasaiste ar budzetu ligtermina r_n_er[(l t'?k.
klimata joma - . konsekventi integréti
un investicijam
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ministrija

pasvaldibas planosanas

dokumentos
S S lerobezota iedzivotaju lidzdaliba; Paaugstinata sabiedribas
Sabledrlbas_le_sqlste un Vidéjs vaja komunikacija par projektu uzticéSanas un mazaka
komunikacija . . . .
ieguvumiem pretestiba projektiem
. L Pamatprocesi funkcionég, bet jaunu Cmis
Atkritumu ap_s_eu[nwekosana un Vidajs risingjumu ievieana ir Vlete_Ja !lme_nl tlel_( !e\_n_estl_
utilizacija F = praktiski aprites risinajumi
ragmentara
Biomasa tiek
. N . - Sadrumstalotas biomasas plismas apsaimniekota ka
Biomasas potenciala izmantoSana Vidéjs s AL A
un nepietiekama koordinacija sistémisks resurss ar

skaidru vértibas kédi

Avots: KPMG apkopojums, balstits uz ZPR un ta pasvaldibu dokumentu, aptaujas un interviju rezultatiem.

leteikumi macibu formatam

Macibu programmas Tsteno3anai ieteicama dazadu formatu pieeja, kas apvieno
teorétisko zinaSanu nostiprinasanu, praktisku to pielietojumu un starptautisku pieredzes
apmainu (tabuld nr. 3 apkopoti macibu programmas elementi un témas apmacibai).
Programmas pamatu ieteicams veidot ar tieSsaistes seminariem, kuros dalibnieki
potenciali apgls finanséjuma piesaistes, normativa reguléjuma, publisko iepirkumu,
uznéméjdarbibas atbalsta un sabiedribas iesaistes pamatus. Sis zinasanas ieteicams
padzilinati pastiprinat klatienes nodarbibas, stradajot darba grupas ar realiem piemériem
un gadijumu analizém. Normativo mérku un politikas virzienu sasaisti ar praktisko
TstenoSanu ieteicams integrét gan tieSsaistes, gan klatienes formatos.

Arvalstu pieredzes braucieni potencidli nodrosinatu iesp&ju iepazit praktiski
funkcionéjoSus aprites ekonomikas un biomasas risindjumus ES un kalpotu k& motivéjoSs
instruments jaunu pieeju ievieSanai Zemgales regiona.

Papildus programma ieteicams organizét tematisko konferenci, kas nodroSinatu
ekspertu zinaSanu parnesi, potencialu sadarbibas veidoSanu gan ZPR un ta paSvaldibu
ietvaros, gan ar citam institlcijam — tai skaita pétniecibas centriem, valsts atbildigo
ministriju parstavjiem, nevalstiskajam organizacijam, u.c. Bitu ieteicams veidot arl
pieredzes apmainas vizites Latvija citds paSvaldibas un planoSanas regionos, lai
iepazitu praktiski Tstenotus aprites ekonomikas un bioenergijas risindjumus, kas tiek veidoti
pielagojoties Latvijas kontekstam un apstakliem.

Visu macibu programmu ieteicams papildinat ar digitalu zinasanu platformu, kas
nodrosinatu macibu materialu, praktisko pieméru, metodisko materialu un papildu resursu
pieejamibu arT péc macibu nosléguma, ka art atbalstitu dalibnieku savstarpéju zinadanu
apmainu un turpmaku profesionalo pilnveidi. Sada pieeja potenciali palidzétu veicinat ne
tikai lietiSko tematu izpratni, bet arT to praktisku izmantoSanu. Rezultatd pasSvaldibu
specialisti bus iespéja patstavigi virzit aprites ekonomikas, biomasas un klimata projektus,
pamatot investicijas un veicinat sabiedribas lldzdalibu.
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Tabula nr. 3. ZPR un ta pasvaldibu kompetencu izvertéjums aprites ekonomikas,
biomasas un ar klimatu saistitas uznémeéjdarbibas joma

Programmas

elementi

(1) Aprites ekonomikas pamati — resursu produktivitate, materialu apritigums,
raditaji, saikne ar ES/LV politiku, praktiski pieméri.

(2) Uznemejdarbibas atbalsts un datu izmantoSana — pasvaldibas loma,
atkritumu/biomasas/energijas plismu un emisiju dati, vienkarsi scenariju riki,
regionalie biznesa modeli (biogaze/biometans u.c.).

(3) Finanséjuma piesaiste un investiciju pamatojums — ES/nacionalie
instrumenti (LIFE, Horizon Europe, ELENA u.c.), CBA, naudas plidsmas, scenariji,
riski, pasvaldibu pieredze.

(4) Publiskie iepirkumi un “zalie” kriteriji — ZPI, dzives cikla izmaksas,

TieSsaistes aprites/energoefektivitates/emisiju kritériji, tirgus dialogs, dokumentu pieméri.

seminari (6x)
(5) Normativie aspekti un atlauju procediiras — reguléjums, bavnieciba, IVN,
atkritums un resurss, juridiskie Skérsli un termini.

(6) Sabiedribas iesaiste un komunikacija — komunikacijas stratégijas sensitiviem
projektiem, lidzdalibas formati, tipiskas bazas (smakas, troksnis, satiksme), digitalie
riki, labo pieméru analize.

(1) Resursu plismas un scenariji praksé — raditaju aprekins, materialu plasmu
kartéSana, bilances un vizualizacijas, LV gadijumi, rekomendaciju izstrade.

(2) Finansu planosana un projektu sagatavosana — CAPEX/OPEX logika,
izmaksu un ieguvumu analize, naudas plismas, jutiguma analize, finanséjuma
instrumentu izvéle, praktiska gadijuma darbs.

(3) Zalie iepirkumi — kritériju un dokumentu darbnica — kritériju bloki, dzives cikla
izmaksu pieeja, Sabloni, tirgus izpéte, grupu uzdevumi.

Klatienes (4) Normativas procediras “no idejas lidz atlaujai” — tipiska seciba,
apmacibas (5%) institucionala saskano$ana, IVN/sabiedriska apsprieSana, risku punkti, procesa
simulacija.

(5) Energija no biomasas un bioatkritumiem — tehnologijas (katlumajas,
kogeneracija, anaeroba fermentacija, biometans), piegades kédes, ievieSanas
modeli, dzivotspéjas faktori, Baltijas/Ziemelvalstu gadijumi, novada scenariju
salidzinajums.

Arvalstu vizites (potenciilie vizites objekti):

Lublana (RCERO), Slovénija — plasmas no majsaimniecibas l1dz
apstradei/energijai, SkiroSanas infrastruktlra, sabiedribas iesaiste.

Amsterdama, Niderlande — aprites iepirkumi blvnieciba/infrastruktdra, praktiski riki
un vadlinijas, tirgus iesaiste, “repair cafés” ka sociali ieklaujoss elements.

gi:aar?;::sl/ Mi!(kfeli, Somija - inte_gréts Gdens/dlnu/energijas aprites centrs uznémeéjdarbibas
apmaina attistiba ap infrastruktdru.

(arvalstis un Vixj6, Zviedrija — biomasas siltumapgade/kogeneracija, piegades kédes un
Latvija) sadarbibas modeli, investiciju planoSana un sabiedribas iesaiste.

Latvijas pieredzes apmaina (3 dienas):

ZAAO Valmiera — bioatkritumu daltta vaksana, infrastruktdra, iedzivotaju iesaiste,
komposta/biogazes alternativas.
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Rigas Aprites ekonomikas centrs “Sadarbnica” — remonts un atkartota
izmantoSana, telpas modelis, praktiska darbnica, adaptacijas varianti pasvaldibam.

Césu novads — aprites celvedis, materialu plismu kartéSana, ripnieciska simbioze
(LIFE “No atkritumiem uz resursiem”), sistémiska ievieSana un parnesamie soli.

Konference (1x)

“Aprite un bioenergija pasvaldibas: no plismas lidz projektam” — fokuséta uz
celu no datiem/plismam I1dz realiz&jamam projektam: bioatkritumu un biomasas
plismas; iespé&jamie tehnologiskie virzieni (biogaze/biometans/siltumapgade u.c.);
praktiski projekti Latvija un Baltija; finanséjuma un atlauju “pamatliinijas” (tik, cik tie
tieSi ietekmé projekta sagatavo$anu); kontaktu veidoSana un ideju “laboratorija”
(projekta ideju skices).

Avots: KPMG apkopojums, balstits uz ZPR un ta pasvaldibu dokumentu, aptaujas un interviju rezultatiem, ka art nozares literataru.

Detalizéts macibu ietvars pievienots Pielikuma Nr. 1: Macibu programmas

vadlinijas.
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1. Macibu programmas vadlinijas?!

TieSsaistes seminari

Timekisemin

Mérkis

Nr.1.1evadiekcija: aprites ekonomikas pamati - resursu produktivitate un materialu apritigums

Stiprinat ZPR un ta pasvaldibu kapacitati identificét un izprast resursu produktivitates un materialu apritiguma jédzienus, nodrosinot teorétisko pamatu projektu
plano$anai, Latvijas un ES normativo aktu prasibu praktiskai ievieSanai.

Galvenie ieteikumi
saturam

- Resursu produktivitates un aprites ekonomikas pamatjédzieni, to loma ilgtspéjigas attistibas un investiciju planoSanas konteksta.
- ES un citu starptautisko institlciju metodologiskie ietvari materialu apritiguma un resursu efektivitates novértésanai.

- Galvenie aprites ekonomikas raditaji un to interpretacija pasvaldibu mérku konteksta.

- Saikne ar ES regul&jumu un nacionalajam politikas prioritatém.

- Praktiski pieméri no Latvijas un starptautiskas pieredzes, ilustréjot pieeju pielietojumu realos projektos.

- Interaktiva jautdjumu un atbilzu sesija, fokuséjoties uz dalibnieku praktiskajiem izaicinajumiem, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu, Tpasi ieteicams tiem, kuri ir saistiti ar finanSu planoSanu, investiciju projektu izstradi, resursu izmanto$anu,
klimata politikas TstenoSanu, tai skaita projektu vaditaji un attistibas specialisti.

leteicamais
ekspertu sastavs

Aprites ekonomikas eksperts — augstaka izglitiba ekonomika, finansu, vides zinatnés vai lidziga joma; vélams vismaz divu gadu praktiska pieredze publisko
investiciju projektu sagatavo$ana, ES finanséjuma piesaisté un/vai aprites ekonomikas pieeju praktiska ievieSana (vai lldzvértiga pieredze citos atbilstoSos
projektos).

Resursu efektivitates eksperts — augstaka izglitiba vides, energétikas vai lidziga joma; vélams vismaz divu gadu pieredze resursu un materialu plismu
analizé, efektivitates raditaju izstradé un/vai to izmanto$ana Iemumu pienemsSanas procesa (vai lldzvértiga pieredze citos saistitos uzdevumos).

Macibu 1stenoSanas
metodes

Seminaru ieteicams Tstenot ka interaktivu ievadlekciju ar praktiskiem piemériem, isiem jautdjumiem un aptaujam dalibnieku iesaistei. Var tikt ieklauta Tsu
gadijumu analize no Latvijas un ES paSvaldibu pieredzes, ka art moderéta jautajumu un atbilzu sesija.

Sagaidamie

kvalitativie Dalibniekiem veidotos vienotaka izpratne par resursu produktivitdtes un materialu apritiguma jédzieniem un to saistibu ar politikas ietvaru. Uzlabotos spé&ja
ieguvumi pamatoti skaidrot aprites ekonomikas nozimi un identificét o jédzienu pielietojumu projektu planosana.

Sagaidamie

kvantitativie Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidé&jais rezultatu pieaugums 1sa zindSanu parbaudé pirms un péc seminara. Vismaz 70% dalibnieku varétu nosaukt un
ieguvumi izskaidrot vismaz tris aprites ekonomikas radrtajus un novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.

21 V/isas programmas sadalas (tai skaita, galvenie ieteikumi saturam, mérkauditorija, ieteicamais ekspertu sastavs, macibu IstenoSanas metodes, sagaidamie kvalitativie un
kvantitativie ieguvumi) formulétas ka ieteikumi un var tikt pielagotas, precizétas vai saisinatas atbilsto$i ZPR vajadzibam.
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Nr.2.Uznémejdarbibas atbalsts un datuizmantoSana aprites unbioenergijas joma

Mérkis

Veicinat ZPR un ta paSvaldibu lomu ka& aktivam partnerim uznémeéjdarbibas attistiba un stiprinat datu izmantoSanu pamatotu [Bmumu pienemsana.

Galvenie ieteikumi
saturam

- Pasvaldibas loma aprites un bioenergijas uznémumu attistibas atbalsta.

- Datu izmanto$ana energijas patérina, atkritumu un biomasas plismu, ka arT emisiju analizé.

- Vienkarsi riki scenariju salidzindSanai (izmaksas, ieguvumi, emisijas).

- Regionalie un kopienu biznesa modeli (biogaze, biometans, materialu atgi$ana, industriala simbioze).
- Pasvaldibu atbalsta instrumenti — konsultacijas, infrastruktira, telpas un datu pieejamiba, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu parstaviji, ipasi attistibas, uznéméjdarbibas atbalsta, energétikas, vides un datu analizes jomu specialisti.

leteicamais
ekspertu sastavs

Datu analitikas vai digitalo risinajumu eksperts klimata un resursu joma — augstaka izglitiba datu analitika, informacijas tehnologijas, ekonomika, vides
zinatné vai I1dziga joma; vélams vismaz divu gadu praktiska pieredze darba ar energijas, atkritumu, biomasas vai emisiju datiem; par priekSrocibu uzskatama
pieredze sadarbiba ar publiska sektora institlicijam vai pasvaldibam.

Nozares eksperts bioenergijas vai aprites biznesa modelos — vélama vismaz divu gadu praktiska pieredze bioenergijas, biogazes, biometana vai l1dzigu
risinajumu attistiba; ieteicams, lai ekspertam batu laba izpratne par biznesa modeliem, finanséSanas struktdram un sadarbibas formam; par priekSrocibu
uzskatadma pieredze projektu sagatavo$ana vai istenoSana Latvijas vai Baltijas méroga.

Macibu Seminaru ieteicams Tstenot ka tematisku lekciju par pasvaldibas lomu uznéméjdarbibas atbalsta, apvienotu ar praktiskiem piemériem par datu izmantoSanu
IstenosSanas energijas patérina, atkritumu un biomasas plismu un emisiju analizé. Dalibnieki varétu iepazities ar vienkarSiem rikiem scenariju salidzina$anai un analizét
metodes regionalus biznesa modelus, diskut&jot par potencialajiem atbalsta instrumentiem sava pasvaldiba.
Sagaidamie Dalibniekiem veidotos labaka izpratne par to, ka dati varétu tikt izmantoti IEmumu pienem$ana par aprites un bioenergijas projektiem, t.sk. uznémeéjdarbibas
kvalitativie atbalsta pasakumu mérkésana. Uzlabotos spéja identificét piemérotus regionalos un kopienu biznesa modelus un strukturét pasvaldibas atbalsta instrumentus
ieguvumi uznémejiem Sajas jomas.

Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums Tsa zina8anu parbaudé par datu izmantoSanu un biznesa modelu pamatiem pirms un péc
Sagaidamie seminara. Vismaz 70% dalibnieku péc seminara varétu identificét vismaz divus potencialus datu avotus savas pa$valdibas Iémumu pienem$anas uzlabo$anai
kvantitativie aprites un bioenergijas joma un formulét vismaz vienu potencialu uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumu, ka arT novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5
ieguvumi ballem.
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Timekiseminars Nr. 3. Finanséjuma piesaiste uninvesticiju pamatojums

Mérkis

Stiprinat ZPR un ta pasvaldibu kapacitati identificét piemérotus finanséjuma avotus, sagatavot ekonomiski pamatotus projektus un pienemt informétus investiciju
IéEmumus aprites ekonomikas, biomasas un bioenergijas joma.

Galvenie ieteikumi
saturam

- ES un nacionalo finan$u instrumentu parskats (tai skaitd LIFE, Horizon Europe, ELENA un citi atbalsta mehanismi), to piemérotiba pasvaldibu projektiem.

- Investiciju pamatojuma sagatavo$anas pamati: izmaksu—ieguvumu analize (CBA), naudas plismas prognozésana, alternativo scenariju salidzinajums, galveno
risku un nenoteiktibas faktoru izvértéjums.

- Zemgales un/vai citu Latvijas pasvaldibu praktiska pieredze finansgjuma piesaisté, tostarp biezak sastopamie izaicindjumi un to risinajumi.

- Praktiskie riki un pieejas stratégiski pamatotu investiciju IEmumu sagatavosanai, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu, 1pasi ieteicams finanSu nodalu vaditaji, budZeta planotaji, attistibas nodalu vadrtaji un projektu vadtaji.

leteicamais
ekspertu sastavs

FinanSu un investiciju eksperts — augstaka izglitiba ekonomika, finansés, uznéméjdarbiba, vadibas zinatné vai l1dziga joma; vélams vismaz divu gadu darba
pieredze publisko investiciju projektu finansu izvértésana un/vai ekonomiskaja pamatosana, it Tpasi aprites ekonomikas, biomasas un bioenergijas vai [1dzigas
jomas (vai Ildzvértiga pieredze citos atbilstoSos projektos).

ES fondu un grantu konsultants — vélams vismaz divu gadu profesionala pieredze ES fondu un/vai nacionalo atbalsta programmu projektu sagatavos$an3, it
Tpasi aprites ekonomikas, biomasas un bioenergijas vai lidzigas jomas; pieredze projektu budzetu izstradé un atbilstibas prasibu nodrosina$ana uzskatama par
priekSrocibu; priekSrociba art daliba vismaz divu ar iepriekSminétajam témam saistitu projektu sagatavo$ana un/vai 1steno$ana.

Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis — augstaka izglitiba inZenierzinatnés, energétika, vides vadiba vai saistita joma; vélams praktiska pieredze
aprites ekonomikas, biomasas un bioenergijas vai [1dzigu jomu projektu Tsteno$ana; par priekSrocibu uzskatama daliba vismaz viena ES fondu lidzfinanséta
projekta TstenoSana saistiba ar iepriekSminétajam témam.

Macibu 1stenoSanas
metodes

Seminaru ieteicams Tstenot ka tematisku ievadlekciju un praktisku vingrindjumu kombinaciju. Eksperti strukturéti skaidrotu galvenos ES un nacionalos finansu
instrumentus un to piemérotibu pasvaldibu projektiem. Dalibnieki, stradajot ar piemériem, varétu veikt vienkarSotus izmaksu—ieguvumu analizes, naudas
plismas un scenariju salidzinaSanas uzdevumus, ka art analizét realus Zemgales un citu padvaldibu gadijumus.

Sagaidamie Dalibniekiem veidotos strukturéta izpratne par dazadiem finans&juma avotiem un to izvéles kritérijiem aprites ekonomikas, biomasas un bioenergijas projektiem.
kvalitativie Uzlabotos spéja sagatavot ekonomiski pamatotus projektu priekslikumus, argumentét finanséjuma nepiecieSamibu un skaidrot galvenos riskus un nenoteiktibas
ieguvumi faktorus [émumu pienéméjiem.

Sagaidamie Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidé&jais rezultatu pieaugums Tsa zinaSanu parbaudé par finan3u instrumentiem un investiciju pamatojuma elementiem pirms
kvantitativie un péc seminara. Vismaz 70% dalibnieku péc seminara varétu identificét vismaz tris piemeérotus finanséjuma avotus savas pasvaldibas projektiem un izklastrt
ieguvumi pamata izmaksu—ieguvumu analizes struktdru, ka arT novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.
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KPMG

Timekiseminars Nr. 4. Publiskie iepirkumi un “zalie” kriteriji aprites risinajumiem

Mérkis

Attistit ZPR un ta pasvaldibu spéju planot un Tstenot publiskos iepirkumus, kas veicina aprites ekonomikas, energoefektivitates un ilgtspéjas
risingjumu ievieSanu.

Galvenie
ieteikumi saturam

- Zala publiska iepirkuma prasibas Latvija un ES.

- Dzives cikla izmaksu pieeja salidzindjuma ar tradicionalo zemakas cenas kritériju.

- Aprites kritériju integréSana iepirkumos (ilgmaZziba, iespéja materialu remontét, to atkartota izmanto$ana).

- Energoefektivitates un emisiju kritériju ieklausana ligumos.

- Praktiski iepirkuma dokumentu un llgumu pieméri no Latvijas un citam ES paSvaldibam.

- Tirgus izpétes un dialoga proceddras ar piegadatajiem, lai nodrosinatu konkurenci un mazinatu iepirkumu riskus, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie Zemgales pasvaldibu un to kapitalsabiedribu parstaviji, vélams it 1pasi iepirkumu, attistibas, finansu un juridisko jomu
specialisti, projektu vaditaji un [Bmumu pienéméiji.

leteicamais
ekspertu sastavs

Publisko iepirkumu eksperts — augstaka izglitiba tiesibu zinatngé, ekonomika, publiskaja parvaldé vai l1dziga jom3a; vélama vismaz divu gadu
praktiska pieredze publisko iepirkumu organizéSana valsts institlicija vai pasvaldiba; par priekSrocibu uzskatdma padzilinata izpratne par zala
publiska iepirkuma reguléjumu un proceddram, ka art pieredze iepirkumu dokumentacijas sagatavo$ana un vértéSanas kritériju piemérosana
praksé.

Zalo iepirkumu un publiskas-privatas partneribas (PPP) konsultants — privatas partneribas (PPP) konsultants — vélama vismaz divu gadu
profesionala pieredze zalo iepirkumu un/vai PPP projektu konsulté$ana; ieteicama praktiska pieredze energétikas, energoefektivitates, aprites
ekonomikas vai infrastruktdras projektu iepirkumos; par priekSrocibu uzskatamas teorétiskas un praktiskas zindSanas par dzives cikla izmaksu
apréekiniem, riska sadali un lilgumu struktaréSanu.

Pasvaldibas parstavis ar praktisku zala iepirkuma ievieSanas pieredzi - vélama vismaz divu gadu praktiska pieredze zalo vai aprites kritériju
pieméro$ana pasvaldibas iepirkumos; par priekSrocibu uzskatama daliba vismaz divos iepirkuma procesos, kuros izmantoti energoefektivitates,
aprites vai emisiju samazinasanas kritériji.

Seminaru ieteicams Tstenot kd kombinétu lekciju un praktisku diskusiju. Publisko iepirkumu eksperts varétu soli pa solim skaidrot zala iepirkuma

Macibu prasibas un dzives cikla izmaksu pieeju, izmantojot Tsus piemérus. Dalibnieki varétu analizét iepirkuma nolikumu fragmentus no Latvijas un citam
Istenosanas ES pasvaldibam un kopigi identificét, ka tajos integréti aprites, energoefektivitates un emisiju kritériji, ka arT uzdot jautajumus par tirgus izpétes un
metodes dialoga procediru pielietojumu.

Sagaidamie Dalibniekiem veidotos praktiska izpratne par to, ka zalie un aprites kritériji batu integréjami iepirkuma dokumentacija, saglabgjot atbilstibu
kvalitativie Publisko iepirkumu likumam. Uzlabotos spéja pamatot dzives cikla izmaksu pieejas izmantoSanu un mazinat iepirkumu riskus, izmantojot tirgus
ieguvumi izpéti un dialogu ar piegadatajiem.

Sagaidamie Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums Tsa zinaSanu parbaudé par zala iepirkuma prasibam un kritérijiem pirms un péc
kvantitativie seminara. Vismaz 70% dalibnieku péc seminara varétu formulét vismaz tris batiskus aprites vai energoefektivitates kritérijus iepirkuma

ieguvumi nolikumam un novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.
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Timekiseminars Nr. 5. Normativie aspekti un atlauju izsniegSanas procedaras aprites un biomasas projektiem

Uzlabot ZPR un ta pasvaldibu specialistu izpratni par normativo reguléjumu, atlauju proceddram un juridiskajiem riskiem, kas saistiti ar aprites
Mérkis ekonomikas, atkritumu apsaimnieko$anas un ar tiem saistitu biomasas un bioenergijas projektu Tsteno$anu.

- Normativa ietvara parskats aprites ekonomikas, atkritumu apsaimnieko$anas un biomasas izmanto$anas joma Latvija un ES.

- Atlauju un saskano$anas process: bivniecibas ieceres dokumentacija un bavniecibas atlaujas, IVN un sakotné&ja izvértéjuma proceddras,
prasibas, kas attiecinamas uz biomasas parstradi un, ja piemérojams, energijas razo$anu no biomasas.

- Normativais reguléjums, kas nosaka, kad materials kvalificéjams ka atkritums vai ka resurss, un $1s kvalifikacijas ietekme uz aprites un
biomasas projektu tehniskajiem risinajumiem, atlaujam un uzraudzibu

Galvenie ieteikumi | - Biezak sastopamie juridiskie Skérsli (procediru termini, interpretaciju atskiribas, institucionala saskanosana) un to mazina$anas iespéjas.
saturam - Praktiski piemeéri par atlauju procesa ietekmi uz projekta terminiem, izmaksam un dzivotspéju, u.c.

ZPR un ta pasvaldibu specialisti, ieteicams it Tpasi projektu vaditaji, attistibas, finanSu, juridisko un iepirkumu jomu parstaviji, ka art Emumu
Mérkauditorija pienéméji, u.c.

Jurists ar specializaciju vides, biivniecibas un energétikas tiesibas — augstaka juridiska izglitiba un profesionala kvalifikacija; specializacija
vides aizsardzibas, bilvniecibas, energétikas un/vai atkritumu un biomasas reguléjuma joma vai lidzigas jomas; vélams vismaz divu gadu
praktiska pieredze pasvaldibu vai privato projektu juridiskaja konsultésana (IVN, bavnieciba, atlaujas, pieslégumi vai lidzigi procesi).

Atlauju izsniedzoSas institucijas parstavis — vélama vismaz divu gadu darba pieredze institlicija, kas iesaistita atlauju izsniegSana vai
saskano$ana (pieméram, vides, bavniecibas vai energétikas joma); padzilinata izpratne par proceddru secibu un biezak sastopamajiem

leteicamais iesniegumu trikumiem uzskatama par priekSrocibu; priekSrociba ari praktiska pieredze darba ar pasvaldibam un/vai projektu attistitajiem.

ekspertu sastavs
Pasvaldibas vai projekta attistitaja parstavis — augstaka izglitiba vides parvaldib3, inzenierzinatnés, energétika vai lidziga joma; vélams
praktiska pieredze biogazes, biomasas vai citu aprites projektu atlauju procesa virziba; par priekSrocibu uzskatama daliba vismaz viena projekta
sagatavo$ana un TstenoSana no idejas l1dz atlauju sanems$anai.

Seminaru ieteicams Tstenot ka tematisku prezentaciju un strukturétu diskusiju kombinaciju. Jurists varétu sniegt koncentrétu normativa ietvara

Macibu parskatu ar piemériem no aprites, atkritumu un biomasas projektiem. Dalibnieki varétu analizét tipiskas atlauju procediru shémas un Tsus
IstenoSanas gadijumus par materiala statusu (atkritums vai resurss), juridiskajiem $kérsliem un terminiem, ka arf piedalities jautajumu un atbilZzu sesija ar
metodes atlauju izsniedze&ju parstavi.

Sagaidamie

kvalitativie Dalibniekiem veidotos skaidraka izpratne par normativo prasibu struktdru un atlauju procesa secibu, mazinot neskaidribas projekta planoSanas
ieguvumi posma. Uzlabotos spé&ja savlaicigi identificét juridiskos riskus, ka arT efektivak komunicét ar institicijam un juridiskajiem konsultantiem.
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Sagaidamie
kvantitativie
ieguvumi

Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums Tsa zinaSanu parbaudé par normativajiem elementiem un atlauju procediru
soliem pirms un péc seminara. Vismaz 70% dalibnieku péc seminara varétu aprakstit tipisko atlauju secibu aprites vai biomasas projektam un
identificét vismaz tris galvenos juridiskos riskus, ka arT novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.

Timekiseminars Nr. 6. Sabiedribas iesaiste un komunikacija aprites ekonomikas un biomasas projektiem

Mérkis

Uzlabot ZPR un ta pa&valdibu spéju veidot uzticamu, savlaicigu un skaidru komunikaciju ar sabiedribu, Tstenojot potenciali sensitivus projektus.

Galvenie ieteikumi
saturam

- Komunikacijas stratégiju nozime biogazes, biomasas un atkritumu—energijas projektu plano$ana.

- Sabiedriskas apspriedes, konsultacijas un lidzdalibas mehanismi.

- Tipiskie sabiedribas bazu jautajumi (smakas, troksnis, satiksme, piesarnojums) un pieejas darbam ar tiem.
- Digitalie riki un tieSsaistes lidzdalibas platformas.

- Praktiski pieméri, kuros komunikacija bijusi izSkiro$a projekta veiksmigai projekta realizacijai.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu parstavji, Tpasi komunikacijas un sabiedribas iesaistes specialisti, projektu vaditaji un vadibas
[Tmena parstaviji, u.c.

Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis ar pieredzi projektu komunikacija — augstaka izglitiba komunikacija, publiskaja parvaldé, vides
vadiba vai l1dziga joma; vélama vismaz 2 gadu pieredze komunikacijas vadiba pasvaldibas vai infrastruktdras projektos; par priekSrocibu
uzskatama praktiska pieredze vismaz viena projekta komunikacijas Tsteno$ana, kas saistits ar biogazes, biomasas, atkritumu—energijas vai
[fdzigu tematiku.

Akadémiskais vai praktizéjoss specialists sabiedribas lidzdalibas joma — augstaka izglitiba socialajas zinatnés, komunikacija, politikas
zinatné, publiskaja parvaldé vai lidziga joma; vélams vismaz divu gadu pieredze sabiedribas idzdalibas procesu izpété un/vai isteno$ana; par

leteicamais priekSrocibu uzskatadma praktiska pieredze sabiedrisko apspriezu un lidzdalibas formatu izstradé vai vadisana, Tpasi biogazes, biomasas,
ekspertu sastavs atkritumu—energijas vai saistitu tematu konteksta.

Macibu Seminaru ieteicams Tstenot ka interaktivu lekciju ar praktiskiem piemériem un diskusijam. Eksperti varétu soli pa solim skaidrot komunikacijas
Istenosanas stratégiju un lidzdalibas mehanismu lomu projektu plano$ana. Dalibnieki varétu analizét gadijumus par tipiskajam sabiedribas bazam un to
metodes risindSanu, iepazities ar digitalajiem rikiem un tieSsaistes platformam, ka art piedalities moderéta jautajumu un atbilzu sesija.

Sagaidamie Dalibniekiem veidotos padzilinata izpratne par to, ka savlaiciga, caurspidiga un konsekventa komunikacija varétu mazinat konfliktus un vairot
kvalitativie sabiedribas uzticéSanos projektiem. Uzlabotos spéja planot sabiedriskas apspriedes un citus I1dzdalibas formatus, identificét tipiskas bazas un
ieguvumi atlastt atbilstoSus komunikacijas kanalus dazadam mérkgrupam.

Sagaidamie Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums 1sa zinasanu parbaudé par komunikacijas un ltJdzdaltbas pamatprincipiem pirms
kvantitativie un péc seminara. Vismaz 70% dalibnieku péc seminara varétu nosaukt vismaz tris efektivus [ldzdalibas mehanismus un divus digitalos rikus, ko
ieguvumi varétu izmantot savas pasvaldibas projektos, ka arT novértét seminara lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.
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Klatienes apmacibas

Klatienes nodarbibaNr. 1. Resursu efektivitates un aprites ekonomika prakse: resursu plismu analize un risinajumu scenariji

Praktiski nostiprinat un pielietot zindSanas par resursu produktivitates un materialu apritiguma analizi, stradajot ar realiem projektu datiem
un gadijumu izpéti.

Mérkis

Galvenie ieteikumi
saturam

- Resursu produktivitates raditaju aprékins (piem., patéring uz vienibu, izmaksas uz vientbu, CO, uz vienibu), izmantojot pasvaldibu vai citu
atbilstoSu projektu datus.

- Resursu un materialu plismu kartéSana: galveno plismu identificéSana, resursu zudumu (neefektivitasu) noteikSana un optimizacijas
risingjumu identificéSana.

- Praktisks darbs ar materialu plismas analizi: vienkarSots bilances aprékins un vizualizacija (piemé&ram, plismas shémas).

- Realu gadijumu izpéte (LV padvaldibas/uznémumi): kas tika mainits, kads bija efekts (izmaksas, resursu patéring, emisijas), kadi Skersli
un risinajumi.

- Rekomendaciju izstrade un alternativu scenariju salidzinajums turpmakai projektu attistibai.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu parstavji.

leteicamais ekspertu
sastavs

Resursu produktivitates un aprites ekonomikas eksperts — augstaka izglitiba ekonomika, inZenierzinatnés, vides vadiba vai lidziga
joma; vélams vismaz divu gadu praktiska pieredze resursu efektivitates, materialu plismu un aprites risindjumu analiz€ un/vai ievieSana
(vai I"dzvertiga pieredze citos atbilstoSos projektos).

Finansu vai kapitalsabiedribas parstavis — vélams praktiska pieredze investiciju IEmumu sagatavo$ana un izvértéSana aprites
ekonomikas vai resursu efektivitates projektos; par priekSrocibu uzskatama pieredze darba pasvaldibu vai citu publiska sektora struktdru
projektos.

Macibu 1stenoSanas
metodes

Nodarbiba tiktu Tstenota ka praktiska darbnica, kur daltbnieki, stradajot mazas grupas, aprékinatu resursu produktivitates raditajus un
veiktu resursu un materialu plismu kartéSanu, izmantojot realus pasvaldibu datus. Dalibnieki izstradatu vienkarsSotas bilances un plismas
shémas, analizétu realus gadijumus no Latvijas pasSvaldibam un sagatavotu rekomendacijas un alternativus scenarijus turpmakai projektu
attistibai.

Sagaidamie
kvalitativie ieguvumi

Dalibniekiem veidotos praktiska izpratne par to, ka resursu plismu analize palidzétu identificét neefektivitates un izvéléties piemérotus
optimizacijas risinajumus. Uzlabotos spéja patstavigi izmantot vienkarsus rikus resursu produktivitates aprékinam un argumentéti pamatot
ieteikumus par izmaksu, resursu patérina un emisiju samazinasanu.

Sagaidamie
kvantitativie
ieguvumi

Tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums Tsa zinaSanu parbaudé par resursu produktivitates raditajiem un plismu analizes
pamatprincipiem pirms un péc nodarbibas. Planots, ka vismaz 70% dalibnieku péc nodarbibas spétu izveidot vienkarsotu resursu plismas
shému un aprékinat vismaz divus galvenos resursu produktivitates raditajus konkrétam projektam, ka art novértétu nodarbibas lietderibu ar
vismaz 4 no 5 ballém.
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Kiatienes nodarbibaNr. 2. FinanSu planoSana un projektu sagatavosana

Nostiprinat praktiskas iemanas finanSu plano8ana, projektu sagatavo$ana un atbilstoSu finanséjuma avotu izvélé, lai ZPR un ta pasvaldibu
parstavji spétu izstradat 1stenojamus, finansiali pamatotus un attiecinamibas prasibam atbilstoSus aprites ekonomikas, biomasas un
bioenergijas projektus.

Mérkis

Galvenie ieteikumi
saturam

- levads: finanSu plano$anas nozime aprites un biomasas projektu TstenoSana.

- Budzeta sagatavo$ana un izmaksu strukttra (CAPEX/OPEX logika).

- lzmaksu—ieguvumu analizes pamati un biezak pielautas kludas.

- Naudas pliismu prognozésana un jutiguma analize (izejvielu cenas, procentu likmes, energijas cenas).

- Batiskakie riska faktori un to praktiska novértéSana (biomasas pieejamiba, piegades, ekspluatacija, tirgus).

- Finanséjuma avoti: granti, aizdevumi, obligacijas un citi instrumenti, t.sk. galvenas attiecinamibas, ITdzfinans€juma un projektu kvalifikacijas
prasibas (pieméram, ES fondi, LIFE, Horizon Europe, u.c.)

- Praktiska gadijuma analize: biogazes vai biomasas siltumapgades projekts.

- Grupas darbs: finanSu pamatojuma kopsavilkuma sagatavoSana un prezentéSana, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam ZPR un ta pasvaldibu parstavji, vélams it Tpasi finansu, attistibas un projektu vadibas specialisti.

Finansu un investiciju specialists — augstaka izglitiba ekonomika, finansés, vadibas zinatné vai lidziga joma; vélama vismaz divu gadu
pieredze publisko investiciju projektu finanSu plano$ana un/vai izvértéSana; par priekSrocibu uzskatama praktiska pieredze darba ar
pasvaldibu vai ES Iidzfinansétiem projektiem, Tpasi saistiba ar aprites ekonomikas, biomasas, bioenergijas vai lidzigiem projektiem.
Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis — augstaka izglitiba ekonomika, inZenierzinatnés, energétika vai Iidziga joma; vélama
praktiska pieredze investiciju projektu sagatavo$ana un Tstenosana, Tpasi saistiba ar aprites ekonomikas, biomasas, bioenergijas vai

leteicamais [Tdzigiem projektiem; par priekSrocibu uzskatama daltba vismaz viena ES fondu idzfinanséta projekta TstenoSana ar iepriekSminétajiem
ekspertu sastavs tematiem.
Macibu Nodarbibu ieteicams Tstenot ka praktisku darbnicu. Dalibnieki, stradajot mazas grupas, varétu aprékinat resursu produktivitates radrtajus un
Istenosanas veikt resursu un materialu plismu kartéSanu, izmantojot redlus pasvaldibu datus. Dalibnieki varétu izstradat vienkarsotas bilances un
metodes plismas shémas, analizét redlus gadijumus un sagatavot rekomendacijas un alternativus scenarijus turpmakai projektu attistibai.
Sagaidamie Dalibniekiem veidotos praktiska izpratne par to, ka resursu plismu analize varétu palidzét identificét neefektivitates un izvéléties piemérotus
kvalitativie optimizacijas risinajumus. Uzlabotos spéja patstavigi izmantot vienkarSus rikus resursu produktivitates aprékinam un pamatot ieteikumus par
ieguvumi izmaksu, resursu patérina un emisiju samazinasanu.

Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums 1sa zinasanu parbaudé par resursu produktivitates raditajiem un plismu
Sagaidamie analizes pamatprincipiem pirms un péc nodarbibas. Vismaz 70% dalibnieku péc nodarbibas varétu izveidot vienkarSotu resursu plismas
kvantitativie shému un aprékinat vismaz divus galvenos resursu produktivitates raditajus konkrétam projektam, ka art novéertét nodarbibas lietderibu ar
ieguvumi vismaz 3 no 5 ballém.
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Kiatienes nodarbibaNr. 3. Normativas procediiras - no idejas lidz atlaujai

Praktiski izskaidrot projektu virzibas celu no ieceres I1dz atlauju sanem3anai, samazinot neskaidribas par procedaram, institucionalo
sadarbibu un riska punktiem.

Mérkis

Galvenie ieteikumi
saturam

- Normativa reguléjuma parskats energétika, blvnieciba, atkritumu apsaimnieko$ana un vides aizsardziba
- Tipiska atlauju un saskanojumu seciba — no ieceres [idz bavniecibas uzsakSanai

- IVN un sabiedriskas apsprieSanas norise, kavéjosie faktori un preventivas ricibas

- Institucionala saskanosana: atbildibas sadalijums, termini, dokumentacija

- Grupas darbs: simuléts projekts ar tipiskam problémsituacijam (pieslégums, materiala statuss, IVN)

- Kopigs kopsavilkums: kritiskie posmi un praktiski ieteikumi, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam ZPR un ta pasvaldibu parstavji, vélams it Tpasi juridisko, attistibas, blvniecibas un vides specialisti, projektu vaditaji un
[@mumu pienéméji.

leteicamais
ekspertu sastavs

Vides jautajumos specializéjies jurists — augstaka izglitiba tiesibu zinatné; vélama vismaz divu gadu pieredze vides, bavniecibas vai
energétikas reguléjuma piemérosana; par priekSrocibu uzskatama praktiska pieredze atlauju procesu konsultéSana pasvaldibu vai
infrastruktlras projektos, 1pasi saistiba ar aprites ekonomiku un saistitiem tematiem.

Pasvaldibas vai uznémuma parstavis ar projekta ievieSanas pieredzi — augstaka izglitiba vides parvaldiba, inZzenierzinatnés,
energétika vai l1dziga joma; vélams praktiska pieredze vismaz viena aprites, biomasas vai bioenergijas projekta veidoSana no ieceres Iidz
atlaujas izsniegSanai; batiska ir spéja praktiski skaidrot projekta ievieSanas gaitu un galvenos izaicinajumus.

Macibu isteno$anas
metodes

Nodarbibu ieteicams Tstenot ka praktisku procesu simulaciju. Jurists varétu sniegt koncentrétu normativa ietvara un tipiskas atlauju secibas
parskatu, savukart dalibnieki, stradajot grupas, varétu izspélét simulétu projektu ar tipiskam problémsituacijam. Nosléguma grupas kopigi
formulétu kritiskos posmus un praktiskus ieteikumus.

Sagaidamie
kvalitativie ieguvumi

Daltbniekiem veidotos praktiska izpratne par projektu virzibas celu no ieceres Iidz atlaujas sanemsanai, tostarp par dazadu institaciju
lomam, terminiem un dokumentacijas prasibam. Uzlabotos spéja savlaicigi identificét riska punktus atlauju procesa un planot preventivas
darbibas, ka arT efektivak koordinét darbu starp juridiskajiem, bivniecibas un vides specialistiem.

Sagaidamie
kvantitativie
ieguvumi

Tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums 1sa zinaSanu parbaudé par normativo procediru secibu un IVN/sabiedriskas
apsprieSanas prasibam pirms un péc nodarbibas. Planots, ka vismaz 70% dalibnieku péc nodarbibas spétu uzskaitit galvenos atlauju
procesa solus tipiskam aprites vai biomasas projektam un identificét vismaz tris kritiskos riskus, ka arf novértétu nodarbibas lietderibu ar
vismaz 4 no 5 ballém.
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Klatienes nodarbibaNr. 4. Zalie publiskie iepirkumi - Kriteriju un dokumentu darbnica

Attistit praktisku spéju sagatavot iepirkumu dokumentaciju un vértéSanas kritérijus, kas atbalsta aprites ekonomiku, energoefektivitati un
emisiju samazinajumu, vienlaikus vienlaikus nodrosinot atbilstibu publisko iepirkumu regul&jumam.

Mérkis

Galvenie ieteikumi
saturam

- Zalo kritériju integréSana iepirkumu nolikumos: praktiski risinajumi.

- Dzives cikla izmaksu pieeja: produktivi salidzinajumi bez cenas fokusa.
- Tipiskie kritériju bloki aprites un bioenergijas projektiem.

- lepirkuma dokumentu Sabloni un piemeéri.

- Tirgus izpéte un sarunas ar piegadatajiem.

- Grupas uzdevums: iepirkuma kritériju izstrade konkrétam projektam.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu parstaviji, vélams it 1pasi iepirkumu, juridisko, finansu un attistibas specialisti, projektu
vadrtaji.

leteicamais ekspertu
sastavs

Publisko iepirkumu eksperts — augstaka izglitiba tiesibu zinatn&, ekonomika, publiskaja parvaldé vai l1dziga joma; vélama vismaz divu
gadu pieredze publisko iepirkumu organizésana, it Tpasi saistiba ar aprites ekonomiku; par priekSrocibu uzskatama praktiska pieredze
iepirkumu dokumentacijas sagatavoSana un stridu vai stdzibu vadiba.

Konsultants ar pieredzi zalo kritériju integréSana — vélama gadu profesionala pieredze zalo iepirkumu konsulté$ana; ieteicama
praktiska pieredze energétikas, energoefektivitates, bioenergijas vai lidzigas jomas iepirkumos; par priek$rocibu uzskatama laba izpratne
par dzives cikla izmaksu pieeju.

Macibu 1stenoSanas
metodes

Nodarbibu ieteicams istenot ka praktisku darbnicu. Eksperti Tsi iepazistinatu ar zalo kritériju principiem un dzives cikla izmaksu pieeju, péc
tam dalbnieki grupas analizétu piemérus un izstradatu kritérijus konkrétam projektam. Nosléguma grupas prezentétu rezultatus un
sanemtu atgriezenisko saiti.

Sagaidamie
kvalitativie ieguvumi

Dalibniekiem veidotos praktiska izpratne par zalo un aprites kritériju integréSanu iepirkumos, saglabajot juridisko atbilstibu un konkurenci.
Uzlabotos spéja izmantot dzives cikla izmaksu pieeju un formulét efektivus vértéSanas kritérijus.

Sagaidamie
kvantitativie
ieguvumi

Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums 1sa zinaSanu parbaudé par zalo iepirkumu un dzives cikla izmaksu
pamatprincipiem pirms un péc nodarbibas. Vismaz 70% dalibnieku péc nodarbibas varétu izstradat vismaz tris konkrétus zalos kritérijus
izvélétam iepirkumam un noveértét nodarbibas lietderibu ar vismaz 4 no 5 ballem.
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Klatienes nodarbibaNr. 5.

Enerdijas razoSana no biomasas un bioatkritumiem - tehnologijas, ievieSanas modeli un praktiskais izvertejums

Nodrosinat praktisku un sistémisku izpratni par energijas razo$anas risindjumiem, kas balstiti biomasa un bioatkritumos (siltumapgade,
elektroenergija, biogaze/biometans), lai ZPR un ta pasvaldibu parstavji spétu (i) izvértét piemérotakos tehnologiskos risinajumus un
ievieSanas modelus, (ii) identificét kritiskos priekSnosacijumus (plismas, logistika, pieslégumi, ekspluatacija), un (iii) sagatavot Tstenojamus
projektu virzienus.

Mérkis

Galvenie ieteikumi
saturam

- Energijas razo$anas pamatvirzieni no biomasas un bioatkritumiem: siltumapgade, elektroenergija, biogaze, biometans.

- Tehnologiju risindjumu parskats: katlu majas, kogeneracija, anaeroba fermentacija, bioatkritumu apstrade, biometana attirisana.
- Biomasas piegades kédes: izcelsme, savaksana, logistika, uzglabasana, kvalitate

- levieSanas modeli: pasvaldibas, kapitalsabiedribu un privata sektora lomas

- Ekonomiska dzivotspéja: faktori, kas ietekmé izmaksas un ien@mumus

- Gadijumu analizes no Baltijas un Ziemelvalstim

- Praktiskais uzdevums: novada situacijas izvértéjums un scenariju salidzinajums, u.c.

Mérkauditorija

Visi apmacibam identificétie ZPR un ta pasvaldibu parstavji, ipasi enerdétikas, vides, attistibas specialisti, atkritumu apsaimniekotaji un
projektu vaditaji.

leteicamais
ekspertu sastavs

Bioenergijas vai biomasas specialists — augstaka izglitiba energétika, inZenierzinatnés, vides vadiba vai lidziga joma; vélama vismaz
divu gadu praktiska pieredze bioenergijas vai biomasas projektu izstradé un/vai TstenoSana; par priekSrocibu uzskatama padzilinata
izpratne par tehnologiju izvéli, resursu kédém un ekspluataciju.

Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis — augstaka izglitiba energétika, inzenierzinatnés, vides vadiba vai lidziga joma; vélama
praktiska pieredze vismaz viena biomasas, bioenergijas vai aprites projektu ieviesana.

Macibu isteno$anas
metodes

Nodarbibu ieteicams Tstenot k& praktisku tehnisko un organizatorisko risindjumu darbnicu. Eksperts varétu 1si iepazistinat ar biomasas un
bioatkritumu tehnologijam un piegades kédém, péc tam dalibnieki grupas varétu analizét konkréta novada situaciju un salidzinat dazadus
scenarijus. Dalibnieki varétu izvértét resursu plismas, logistiku, pieslégumus un ekspluatacijas priekSnosacijumus, ka arT kopa ar
ekspertiem iezimét potenciali Tstenojamus risinajumus.

Dalibniekiem veidotos praktiska un sistémiska izpratne par biomasas un bioatkritumu energijas razoSanas tehnologijam, to piemérotibas
kritérijiem un ievieSanas modeliem. Uzlabotos spé&ja izvértét resursu pieejamibu un piegades ké&zu droSumu, identificét kritiskos

Sagaidamie priek§nosacijumus un sagatavot pamatotus priekslikumus turpmakai projektu izpétei.
kvalitativie
ieguvumi
Potenciali tiktu panakts vismaz 30% vidéjais rezultatu pieaugums T1sa zinaSanu parbaudé par biomasas un bioatkritumu energijas razo$anas
. pamatprincipiem pirms un péc nodarbibas. Vismaz 70% dalibnieku péc nodarbibas varétu identificét vismaz divus potencialus
Sagaidamie tehnologiskos risinajumus savas padvaldibas situcijai un izklastit galvenos faktorus, kas ietekmétu to ekonomisko dzivotspéju, ka art
:;";l:‘:'l:::v'e novértét nodarbibas lietderibu ar vismaz 3 no 5 ballém.
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Arvalstu pieredzes braucieni

Potenciala arvalstu vizite Nr. 1. Lubjana (Slovénija) - bezatkritumu (zero waste) pieeja un regionalais atkritumu

apsaimniekosanas biogazes centrs (RCER0)%

Lublana ir viena no pirmajam Eiropas galvaspilsétam, kas ieviesusi visaptveroSu bezatkritumu pieeju, sasniedzot augstus
atkritumu SkiroSanas un materialu atgiSanas radrtajus. Regionalais atkritumu apsaimnieko$anas centrs RCERO nodro$ina
biologisko un sadzives atkritumu apstradi, biogazes razosanu, energijas ieguvi un komposta sagatavosanu, vienlaikus
Tstenojot plasas sabiedribas informésanas aktivitates.

Apraksts

Vizites laika
dalibniekiem butu
iespéja

- izprast atkritumu plsmu organizaciju no majsaimniecibam Iidz biologisko atkritumu apstradei un energijas razosanai;
- iepazit maksasanas péc radita atkritumu apjoma sistémas ietekmi uz iedzivotaju paradumiem;

- analizét sabiedribas iesaistes, komunikacijas un infrastruktdras risindjumus, kas nodroSina augstu Skiro8anas ITmeni;
- diskutét ar pasvaldibu parstavjiem par bioatkritumu izmantosanu energétika un aprites ekonomika, u.c.

Potencialais
ieguvums

Vizite potenciali sniegs batisku ieguldijumu kompetencu stiprinaSana bioatkritumu apsaimniekos$ana, biogazes izmantoSana
un sabiedribas iesaisté.

Galvenas meérka
grupas

ZPR un ta pasvaldibu specialisti, it Tpasi vides, atkritumu apsaimnieko$anas, energétikas, attistibas planosanas un projektu
vadibas jomas.

Potenciala arvaistu vizite Nr.2. Amsterdama (Niderlande) -publisko iepirkumu un sabiedribas lidzdalibas loma aprites

23.24

ekonomika - kritériji, dokumentu veidoSana un sociala iesaiste

Apraksts

Amsterdama ir viena no vadoSajam Eiropas pilsétam aprites ekonomikas ievieSana, 1pasi publisko iepirkumu un
blvniecibas joma. Pilséta ir izstradajusi praktiskus rikus un vadlinijas aprites principu integréSanai bavniecibas,
renovacijas un infrastruktdras projektos, vienlaikus veicinot sabiedribas ltdzdaltbu un socialo ieklausanu.

Vizites laika
dalibniekiem butu
iespéja

- izprast aprites iepirkumu lomu klimata mérku un resursu efektivitates sasniegSana;
- iepazities ar buvniecibas un infrastruktiras iepirkumu piemériem ar aprites prasibam;
- analizét Amsterdamas izstradatos atbalsta rikus pasvaldibu specialistiem;

2 Balkan Green Energy News. (2020). RCERO Ljubljana recovering 95% of waste generated by one-third of Slovenia’s population. Saite.
2 Municipality of Amsterdam. (2021). The circular procurement tool: Summary. Openresearch.amsterdam. Saite.
2 Energy Cities. (2023). One repair café per neighbourhood. Saite.
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- diskutét ar iepirkumu un attistibas parstavjiem par tirgus iesaisti un risku sadali;

- iepazit remontdarbnicas jeb “repair cafés” un lidzigas kopienu iniciativas ka sociali ieklaujoSus aprites ekonomikas
risinajumus.

Potencialais
ieguvums

Vizite potenciali stiprinatu izpratni par zalo un ar apriti saistito iepirkumu praktisku pieméroSanu ZPR un ta pasvaldibu
investiciju projektos, ka art par iespéjam veidot saikni starp aprites ekonomikas politiku un sabiedribas lt[dzdalibas, ka art
socialas ieklauSanas mérkiem.

Galvenas meérka
grupas

ZPR un ta pasvaldibu specialisti, it ipasi iepirkumu, bdvniecibas un infrastruktdras, attistibas planosanas,
uznémeéjdarbibas attistibas un sabiedribas lidzdalibas jomas.

Potenciala arvalstu vizite Nr. 3. Mikkeli (Somija) - paSvaldibas méroga aprites ekonomikas unilgtspéjigas tidens

apsaimniekoSanas niemér325

Mikkeli pilséta attista aprites ekonomikas un zalas industrijas centru, kur vienuviet apvienota notektdenu attiriSana, attirita
Gdens atkartota izmanto$ana, dinu parstrade, biogazes razo$ana un atjaunigas energijas risinajumi. Platformas attistiba
ieguldtti vairak neka 100 miljoni eiro publiska un privata sektora sadarbiba.

Apraksts

Vizites laika
dalibniekiem butu
iespéja

- iepazit Mikkeli industrialo centru k& praktisku aprites ekonomikas risinajumu piemeéru;

- saprast, ka ddens, dinu un energijas plismas tiek izmantotas jaunu pakalpojumu un uznéméjdarbibas attistibai;
- parrunat pasvaldibas, uznémumu un pétniecibas iestazu sadarbibu projektu ievieSan3;

- uzzinat par Mikkeli pieredzi starptautiskos aprites ekonomikas projektos.

Potencialais
ieguvums

Vizite sniedz praktisku izpratni par to, ka ZPR un ta pasvaldibu parstavji var attistit aprites ekonomikas risindjumus,
apvienojot infrastruktdru, sadarbibu un uznémeéjdarbibas atbalstu. legata pieredze ir noderiga ZPR attistibas vajadzibam.

Galvenas meérka
grupas

ZPR un ta pasvaldibu specialisti, it Tpasi vides, energétikas, attistibas, plano$anas un projektu vadibas jomas.

% Mikkeli Development Miksei Ltd. (2021). EcoSairila: Business in biotechnology and circular economy. Saite.
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viziteNr. 4. Vaxjo (Zviedrija) - biomasas siltumapgade un klimatneitralas pilsétas attistiba®

Vaxjo ir viena no pirmajam Eiropas pilsétam, kas mérktiecigi virzijusies uz klimatneitralitati, balstot centralizéto siltumapgadi
uz vietéjiem AER un augstu energoefektivitati. Pilséta plasi izmantotas biomasas kodeneracijas stacijas, kuras ka

dalibniekiem butu
iespéja

Apraksts kurinamais tiek izmantoti mezsaimniecibas atlikumi un kokripniecibas blakusprodukti.
- gat izpratni par biomasas kogeneracijas nozimi pilsétas siltumapgades sistéma un klimata politikas Tsteno$an3;
- iepazit biomasas piegades kédes organizaciju un sadarbibas modelus starp pasvaldibu, energétikas uznémumiem un
meza Tpasniekiem;

Vizites laika - analizeét siltumtiklu parvaldibas un energoefektivitates risinajumus mazpilsétu un lauku teritoriju kontekst3;

- diskutét ar pasvaldibas un komunalo uznémumu parstavjiem par investiciju planoSanu un sabiedribas iesaisti biomasas
projektos.

Potencialais
ieguvums

Vizite potenciali stiprinas praktisku izpratni par biomasas izmantos$anu siltumapgade, ka art ZPR un ta pasvaldibu lomu
klimatneitralu risinajumu ievieSana.

Galvenas merka
grupas

ZPR un ta pasvaldibu specialisti, it Tpasi energétikas, attistibas, plano$anas, projektu vadibas un pasvaldibu
kapitalsabiedribu jomas.

2 UNEP DTU Partnership. (2022). Vaxj6 — fossil fuel free city. Copenhagen Centre on Energy Efficiency. Saite.
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Pieredzes apmaina Latvija

Pieredzes apmainas diena ar SIA “Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas organizaciju” (ZAAQ) Valmiera -

hioatkritumu kiro§anaun parstrade”

Stiprinat ZPR un ta pasvaldibu praktisko izpratni par bioatkritumu dalitas vak$anas sistémas ievieSanu, izmantojot Valmieras

Meérkis novada un ZAAO pieredzi bioatkritumu Skiro8ana, savakSana un parstradé (komposts, biogaze u.c.).

Vizite ZAAO darbibas regiona objektos (piem., Valmiera, EKO laukuma), iepazistoties ar bioatkritumu savak$anas
Galvenie infrastruktdru, konteineru sistému un BIO maisu piegades shému. TikSanas ar ZAAO un Valmieras novada parstavjiem par
ieteikumi saturam | obligatas Skiro8anas ievieSanu, iedzivotaju iesaisti, galvenajiem izaicinajumiem un sasniegtajiem rezultatiem. Diskusija par
[ vizitei kompostésanas un biogazes alternativam un to piemérotibu dazadu pasvaldibu konteksta.

ZPR un pasvaldibu vides, atkritumu apsaimniekoSanas, attistibas un komunikacijas specialisti, k& arT kapitalsabiedribu
Mérkauditorija parstavji.
Macibu
istenosanas
metodes Strukturéta objektu apskate ar ZAAO ekspertu skaidrojumiem; diskusija ar Valmieras novada parstavjiem.
Sagaidamie Dalibniekiem veidotos praktiska izpratne par bioatkritumu dalitds vakSanas organizaciju, iedzivotaju iesaistes metodém un
kvalitativie tipiskajiem Skersliem. Stiprinatos motivacija ieviest vai pilnveidot bioatkritumu SkiroSanu sava pasvaldiba, balstoties uz Latvijas
ieguvumi piemeéru.
Sagaidamie
kvantitativie Dalibnieki dokumentétu vismaz 8—10 praktiskus risinajumus. Vismaz 70% dalibnieku spétu izklastit ievieSanas pamata solus
ieguvumi un vismaz divus galvenos izaicinajumus ar risinajumiem. Vismaz 70% dalibnieku novértétu pasakumu ar 23/5.

Praktiska darbnica Rigas Aprites ekonomikas centra (Sadarbnica) - remonts un atkartota izmanto3ana”®

Mérkis Veicinat ZPR un ta paSvaldibu izpratni par aprites ekonomikas principu praktisku ievieSanu, izmantojot Rigas Aprites
ekonomikas centra pieredzi iedzivotaju iesaisté remonta, atkartota izmanto$ana un izglitoSana.

21 ZAAO. (2023). ékirot BIO? Logiski! Ziemelvidzemes atkritumu apsaimnieko$anas organizacija. Saite.
28 EUKI. (2025). Riga's New Urban Resource Centre is Born. Saite.
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Galvenie ieteikumi
saturam / vizitei

Vizite centra, iepazistoties ar remontdarbnicu, izglitojo$ajam aktivitatém un tiklodanas formatiem. Tsa praktiska darbnica ar
remonta vai parstrades demonstraciju. Diskusija ar centra parstavjiem par izveides procesu, nepiecieSamajiem resursiem un
sabiedribas iesaistes pieejam.

Merkauditorija

ZPR un pa8valdibu attistibas, vides, komunikacijas, uznéméjdarbibas atbalsta un kultiras jomu specialisti.

Macibu isteno$anas

Objekta apskate; praktiska demonstracija; strukturéta diskusija ar centra organizatoriem; kopiga potencialo adaptacijas variantu

metodes identificeSana.

Sagaidamie Dalbniekiem veidotos izpratne par to, k& multifunkcionala aprites telpa var veicinat sabiedribas iesaisti un uzvedibas mainu.
kvalitativie ieguvumi | Stiprinatos motivacija attistit ldzigas iniciativas sava pasvaldiba.

Sagaidamie

kvantitativie Dalibnieki dokumentétu vismaz 5—7 risindjumus. Vismaz 70% dalibnieku spétu formulét vismaz vienu potencialu iniciativu savai
ieguvumi pasvaldibai. Vismaz 70% dalibnieku novértétu pasakumu ar =3/5.

Tematiska diskusiju diena Césu novada - aprites cejvedis un rapnieciska simbioze™

Stiprinat ZPR un ta pasvaldibu izpratni par aprites ekonomikas sistémisku ievieSanu, izmantojot C&€su novada pieredzi LIFE
projekta “No atkritumiem uz resursiem” ietvaros.

Meérkis

Galvenie ieteikumi
saturam / vizitei

Isa vizite pie viena no aprites risinajumu integrésanas piemériem. Diskusija ar Césu novada un LIFE projekta parstavjiem par
celveza izstradi, materialu plasmu kartéSanu un rapnieciskas simbiozes platformu.

Mérkauditorija

ZPR un pa8valdibu vides, attistibas, planoSanas, uznémeéjdarbibas atbalsta specialisti un projektu vaditaji.

Macibu isteno$anas
metodes

Objekta apskate; strukturéta tematiska diskusija; moderéta ideju generéSana par adaptéjamiem soliem.

ieguvumi

Sagaidamie kvalitativie | Dalibniekiem veidotos sistémiska izpratne par celveza un ricibas plana pieeju aprites ekonomikai. Stiprinatos izpratne par

rapnieciskas simbiozes potencialu vietéja meroga.

Sagaidamie
kvantitativie ieguvumi

Dalibnieki dokumentétu vismaz 6—8 piemérus. Vismaz 75% dalibnieku spétu formulét vismaz vienu konkrétu ideju vai pirmo
soli sava pasvaldiba. Vismaz 70% dalibnieku novértétu pasakumu ar 23/5.

29 Cesu novada pasvaldiba. (2025). Regionalas ilgtspéjas un aprites veicinasana, ievieSot projekta “Atkritumi ka resursi Latvija” aktivitates. Saite.
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Konferences

Konference “Aprite un bioenergija pasvaldibas: no piiismas lidz projektam”

Galvenais fokuss bitu uz to, ka pasvaldibas varétu planot un Tstenot aprites ekonomikas un bioenergijas projektus: resursu un
bioatkritumu plismas; iesp&jamie tehnologiskie virzieni (piem., biogaze, biometans, siltumapgade u.c.); praktiski projekti Latvija
un Baltija; pamatlinijas finans&jumam un atlaujam tiktal, cik tas tiesi ietekmeétu projektu sagatavoSanu un ievieSanu, bet neizslédz

Temas art citus saistitus aspektus.
Vienas dienas klatienes konference ar rita plenarsesiju (potenciali ieteicami 2—3 gadijumu stasti), pécpusdiena ieteicamas
tematiskas sesijas par ttmam “bioatkritumu un biomasas plismam” un “bioenergijas projektiem pasvaldibas”, utml. Nosléguma
Formats ieteicama Tsa “projekta ideju laboratorija”; ieteicams klatienes formats, bet nav izslégta arT attalinatu sesiju riko$ana.
Macibu Isas, fokusétas prezentacijas par realiem vai pilotprojektiem; gadijumu izpétes stasti (piem., padvaldiba ar bioatkritumu
IstenoSanas risinajumu, padvaldiba ar biomasas siltumapgadi u.tml.); moderétas diskusijas ar auditorijas jautdjumiem; nelielas grupu darba
metodes sesijas, kur dalibnieki varétu iezimét savas pasvaldibas resursu pliismas un potencialos bioenergijas risindjumus.
Sagaidamie Dalibniekiem veidotos skaidraks priekSstats par celu no resursu plismu kartéSanas lidz konkrétam bioenergijas projektu idejam;
kvalitativie stiprinatos parlieciba par aprites un bioenergijas projektu realizéjamibu pasvaldibu un regionala méroga; veidotos praktiski
ieguvumi kontakti starp pasvaldibam un potencialajiem partneriem.
Sagaidamie Daliba no visam ZPR pasvaldibam un ZPR; vismaz 3—4 konkréti gadijumu pieméri; vismaz 3 projekta ideju skices (piem.,
kvantitativie bioatkritumu izmanto$ana, biomasas katlu maja, biogazes/bioenergijas risinajums u.c.), kas varétu tikt noformétas ka “talak
ieguvumi attistamas”; vismaz 70% dalibnieku anketa noraditu, ka ir ieguvusi idejas vai kontaktus projektu virzisanai.

Meérkauditorija

Pasvaldibu un ZPR energétikas, vides, atkritumu apsaimnieko$anas, attistibas un projektu vadibas specialisti, ka arT attiecigo
jomu kapitalsabiedribu parstaviji, u.c.

Citi elementi

Vietgjo piemeéru vizite (piem., biomasas katlumaja, SkiroSanas vai bioatkritumu risinajums u.tml.); neliela izstazu zona; digitali
pieejami materiali un ieraksti; kopsavilkuma zinojums ar galvenajam atzinam.
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Zinasanu ilgtermina nostiprinasana

Sadala Saturs

Lai macibu programma nodroSinatu ilgtermina ietekmi un praktisku pienesumu ZPR un ta pasvaldibu, batiski ir paredzét

mehanismus, kas nodrosina zinaSanu sistematisku nostiprindSanu un to parvérsanu ikdienas praksé art péc formalo apméacibu
Merkis nosléguma.

Programmas nosléguma ieteicams organizét strukturétas pieredzes izvértéSanas sesijas (lessons learned), kuras dalibnieki

kopigi analize:

- kuras macibu programmas dalas devusas vislielako praktisko ieguvumu,

- kadi 8kérsli joprojam pastav projektu sagatavo$ana un ieviedana,

- kuri risinajumi ir parnesami uz citam Zemgales pasvaldibam,

- kadas papildu kapacitates stiprinaSanas vajadzibas saglabajas ilgaka termina.

So sesiju rezultati jaapkopo strukturéta veida un japarvérs praktiskas vadiinijas un ricibas ieteikumos, kas izmantojami ka
Izvértésanas?® atbalsta materiali pasvaldibu specialistiem. Vadlinijam jaaptver galvenas macibu programmas témas, tostarp finanséjuma
nodarbibas piesaiste, normativas proceduras, publiskie iepirkumi, biomasas un aprites risinajumi, ka arT sabiedribas iesaiste.

Papildus ieteicams izveidot digitalu zindSanu platformu, kas kalpotu ka ilgtermina atbalsta instruments Zemgales paSvaldibam.

Platforma bitu paredzéts:

- uzkrat visus macibu materialus, prezentacijas, video ierakstus un gadijumu analizes;

- nodro$inat piek|uvi praktiskiem Sabloniem (iepirkumu dokumenti, projektu struktdras, finanSu analizes riki);

- veidot diskusiju vidi paSvaldibu specialistiem pieredzes apmainai un jautajumu uzdoSanai;

- periodiski aktualizét saturu ar jauniem piemériem no Latvijas un ES iniciativam.
Digitala Sada pieeja nodrosina, ka macibu programma nav vienreizéjs pasakums, bet gan ilgtermina kapacitates stiprinaSanas
zinasanu instruments, kas veicina institucionalo atminu, sadarbibu starp pasvaldibam un konsekventu virzibu uz aprites ekonomikas,
platforma biomasas izmanto8anas un klimata mérku sasniegSanu ZPR.

30 Chang, B. (2019). Reflection in learning. Saite.
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Macibu programmas indikativas izmaksas?32

Programmas dala Skaits  llgums (h) Vienibas izmaksas (EUR) Summa (EUR) lzmaksu elementi

2 eksperti (honorars) + tieSsaistes platforma;
A. TieSsaistes seminari 6 3—4 h katrs 1 600-2 000 9 600-12 000 lekciju sagatavoSana, materiali, moderé$ana
B. Klatienes macibas — 2 eksperti, satura sagatavosana, pilnas dienas
eksperti 5 6—7 h katra 2 000-2 500 10 000-12 500 darbnicas, grupu darbs, materiali
B1. Klatienes macibas — Telpu noma, tehniskais nodrosinajums, kafijas
telpas un édinasana 5 6—7 h katra 800-1 000 4 000-5 000 pauzes un pusdienas
C. Arvalstu pieredzes Transports, naktsmritnes, vietéja koordinacija,
brauciens (20 personam) 2 2-3 dienas 10 000-16 000 20 000-32 000 vizites
D. Vietéja pieredzes apmaina Vietéjie braucieni, eksperti, norises vieta,
(20 personam) 3 1 diena katra | 1 300-1 600 3 9004 800 runataji, tehnika, publicitate
E. Konference (aplése uz 80 -
100 daltbniekiem 5-6 h, arpus Programma, telpas, tehnika, kafijas pauze
Rigas)3! 1 1 diena 4 000- 10 000 4 000-10 000 (2x), prezentacijas materiali

Vadlinijas, datu uzkra$anas risinajuma izstrade
F. Zinasanu apkopos$ana un uz paSvaldibam pieejama datu apmainas
digitala platforma Kopa | — 1 500-3 000 1 500-3 000 risindjuma bazes, datu strukturéSana
G. Programmas vadiba un Koordinators, administrativais atbalsts,
koordinacija Kopa | — 9 500-11 000 9 500-11 000 komunikacija, izvértéjums
Starpsumma 62 500 —90 300

Rezerve izmaksu svarstibam, neparedzétam
Neparedzétie izdevumi (10%) 6 250-9030 izmaksam

(koPA | TRREEE I Summa ir indikativa

31 Konferences izmaksas btiski ietekmé pasdkuma garums, tehniskais nodroginajums, cilvéku skaits (kafijas pauzes, &dinasana), scenografija, nepiecie$amais atbalsts

materialu sagatavoSana

32 Visas tabula minétas izmaksas ir indikativas un preciz&jamas, balstoties uz saskanotu stundu un dalibnieku skaitu, ka arT izvélétajiem logistikas risinajumiem. Tabula
redzamie izmaksu diapazoni un struktira saskanota ar intervijai piesaistito nozares ekspertu, kas parstavéja akadémiskas vides un konsultanta skatijumu, un kuram ir plasa
pieredze seminaru un macibu programmu izstradé.
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