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Galvenie izaicinājumi attīstībai 2021-2028

IEDZĪVOTĀJU 
SKAITS

Iedzīvotāju skaita 
samazināšanās un 

iedzīvotāju novecošanās;
Augsta migrācija

ADMINISTRATĪVI 
TERITORIĀLĀ 

REFORMA 

Zemgali iedala 5 
pašvaldībās un 1 

valstspilsētā līdzšinējo 22 
pašvaldību vietā.

REĢIONA 
PRIORITĀRĀS 

NOZARES

Reģiona prioritāro nozaru 
nozīmība: t.sk. 

klimatneitralitāte un 
aprites ekonomika 

DIGITĀLĀ 
TRANSFORMĀCIJA 

Jaunās tendences -
digitalizācija, robotizācija, 

automatizācija, 
tehnoloģiju attīstība, 5G 

interneta attīstība

PRODUKTIVITĀTE 
UN KONKURĒTSPĒJA

Nepieciešamība transformēt esošo 
ekonomiku sekmējot inovatīvu 

tehnoloģiju, produktu un 
pakalpojumu ieviešanu, kā arī 

veicinot uzņēmumu 
eksportspēju





P1 - Kvalitatīva, pieejama, daudzpusīga izglītība mūža garumā 

P2 - Sociālā iekļaušana un veselības veicināšana

P3 - Uzņēmumu konkurētspēja un izaugsme

P4 - Viedā mobilitāte un infrastruktūra

P5 - Klimata pārmaiņas, vide un aprites ekonomika

P6 - Moderna un pieejama pakalpojumu sistēma

P7 - Kultūrvide un identitāte,

P8 - Pilsoniska sabiedrība un aktīvas kopienas

P9 - Sabiedrības drošība

Kā horizontālās prioritātes tiek iezīmētas - kapacitātes celšana, digitalizācija, zaļo

principu ievērošana, sadarbība.

ZPR AP prioritātes – stratēģiskais ietvars





Zemgales un Sēlijas josta ir funkcionāla attīstības telpa, kas veidojas gar 
galveno transporta asi un savieno lielākos Zemgales centrus vienotā 
ekonomiskā un mobilitātes telpā.

❑ Identificēta Zemgales josta kā lineāra attīstības ass, kas savieno 
galvenos centrus (Dobele–Jelgava–Bauska–Aizkraukle–Jēkabpils)

❑Pamatota kā funkcionāla telpa (mobilitāte, darba tirgus, pakalpojumi)

❑Papildināta ar Sēlijas jostu kā funkcionālu atzaru pierobežas 
stiprināšanai

❑Veido alternatīvu Rīgas monocentriskajai attīstībai

Jauns pielikums
Zemgales un Sēlijas josta kā funkcionāla attīstības telpa



❑«Josta» ir lineāra, policentriska attīstības ass, kur koncentrējas 
iedzīvotāji, darba vietas, pakalpojumi un infrastruktūra, veidojot 
reģiona iekšējo attīstības kodolu.

❑Šis ir jauns pielikums, kurā mēs pirmo reizi strukturēti definējam 
Zemgales jostu kā funkcionālu attīstības telpu. Tas nav tikai 
kartogrāfisks attēlojums, bet analītiski pamatots skatījums uz to, 
kā reģions reāli funkcionē – caur mobilitāti, darba tirgu un 
pakalpojumu sasniedzamību.

❑Šis pielikums dod pamatu turpmāk attīstības programmas 
ietvaros mērķtiecīgāk fokusēt investīcijas un attīstības pasākumus 
šajā telpā, kā arī stiprināt Sēlijas teritoriju sasaisti ar reģiona 
attīstības kodolu.

Jauns pielikums
Zemgales un Sēlijas josta kā funkcionāla attīstības telpa



P3 Prioritāte «Uzņēmumu izaugsme un 
konkurētspēja»
Attīstības  programmas  2021-2027 grozījumu pamatojums

Partneru Politisko dokumentu uzlabošana:
✓ Reģionālā analīze «Vienradžu» ekosistēmas attīstībai;
✓ Projekta savstarpējā pieredzes apmaiņa;
✓ Projekta partneru labās prakses;
✓ Zemgales Jaunuzņēmuma gadījuma analīze 
«AdventumTech».

Partneru Politisko dokumentu uzlabošana:
✓ Reģionālā analīze;
✓ Projekta savstarpējā pieredzes apmaiņa;
✓ Salīdzinošā izpēte(Peer reviews).

Pašvaldību rīcības plānu izstrāde Sociālās uzņēmējdarbības jomā:
✓ Metodiskais materiāls;
✓ Konsultācijas;
✓ Pasākumi katrā pašvaldībā.

Pētījums “Zaļo industriālo zonu potenciāls un attīstība Zemgales 
plānošanas reģionā” 



P3 Prioritāte «Uzņēmumu izaugsme un 
konkurētspēja»

R 3.1.2. Stiprināt uzņēmējdarbības atbalsta institūciju kapacitāti koordinētam un daudzveidīgam 
uzņēmējdarbības atbalstam, t.sk. datu apmaiņai, kopīgu atbalsta programmu attīstībai un digitālās 
transformācijas veicināšanai.
Jaunas aktivitātes atbalstam jaunuzņēmumiem un ekosistēmas dalībniekiem (A 3.1.2.6.; A 3.1.2.7.; A 3.1.2.11.)
Veicināt proaktīvu institūciju iesaisti uzņēmējdarbības vidē (A 3.1.2.8; A 3.1.2.9.; A 3.1.2.10)

R 3.1.3. Veicināt sociālās uzņēmējdarbības attīstību reģionā, koordinējot pašvaldību sadarbību rīcības plānu 
izstrādē un ieviešanā.
Atbalsts SU rīcības plānu izstrādei un Institucionālās partnerības stiprināšana SU jomā (A 3.1.3.4.; A 3.1.3.7. ) 

R 3.1.4. Veicināt uzņēmēju digitālo kompetenču un tehnoloģiju ieviešanu, īpaši MVU un jaunuzņēmumiem. 
Sniegt konsultācijas un Nodrošināt uzņēmēju izglītošanu par drošas digitalizācijas principiem, tostarp 
kiberdrošības riskiem (A 3.1.4.5.; A 3.1.4.6.)

R 3.2.1. Veicināt zināšanu un tehnoloģiju pārnesi zināšanu ietilpīgu un inovatīvu produktu attīstībai un 
komercializācijai Zemgales ekonomikas specializācijas un RIS3 nozarēs.
Stiprināt uzņēmējdarbības atbalsta ekosistēmu ZPR viedās specializācijas un RIS3 nozarēs (3.2.1.1.; 3.2.1.2.; 
3.2.1.3.; 3.1.4.; 3.2.1.5.; 3.2.1.6;)
Veicināt industriālo simbiozi un zaļo industriālo zonu (ZIZ) attīstību (A 3.2.1.7. )



P3 Prioritāte «Uzņēmumu izaugsme un 
konkurētspēja»

R 3.2.3. Veicināt atvērto inovāciju kultūru un radošo sadarbību jaunu produktu attīstībai, īpaši 
iesaistot jauniešus.
Veidot un nostiprināt jauniešu uzņēmējdarbības un inovāciju kultūru Zemgalē, organizējot dažādus pasākumus. 
(3.2.3.1.; 3.2.3.2; 3.2.3.5)

R 3.3.1. Veicināt investīciju piesaisti uzņēmumu pārejai uz energoefektīviem un klimatneitralitāti
veicinošiem risinājumiem.
Atbalsts Zaļo tehnoloģiju idejām, to validācijai un testēšanai sadarbībā ar uzņēmējiem un pētniecības 
institūcijām (A 3.3.1.4.; A 3.3.1.5.)
Veicināt CCS (Carbon Capture and Storage)tehnoloģiju integrāciju reģiona uzņēmumos.(A 3.3.1.6. )

R 3.5.3. Atbalsts uzņēmumiem, eksportspējīgu augstas pievienotās vērtības risinājumu attīstībai un 
iekļaušanai globālajās vērtību ķēdēs.
Jaunuzņēmumu un augstas pievienotās vērtības uzņēmumu integrācija un Digitālās eksportspējas veicināšana A 
3.5.3.6. ; (A 3.5.3.7.)

R 3.5.4. Aprites ekonomikas un ekodizaina risinājumu attīstība un ieviešana tautsaimniecībā.
Aprites ekonomikas/ekodizaina popularizēšana ar sociālās uzņēmējdarbības palīdzību. (A 3.5.4.3.)
Zaļo inovāciju akselerācijas programma jaunuzņēmumiem un MVU. (A 3.5.4.4. )
Mērķēts atbalsts sociālajiem uzņēmumiem, kas balstās uz vietējiem resursiem un nodrošina sociālo labumu 
kopienās u.c. aktivitātes. (A 3.5.4.5. )



RV 3.6. Tūrisma produktu un pakalpojumu 
piedāvājuma un konkurētspējas veicināšana”

R 3.6.2.  "Veicināt Zemgales tūrisma produktu un 
pakalpojumu dažādību un attīstību"

A. 3.6.2.9. Veicināt reliģiskā mantojuma tūrisma piedāvājuma 
attīstību, kas ietver tematisku reģiona un pārrobežu maršrutu 
izveidi  (piemēram,  baznīcas–muižas–kapelas, mācītājmuižas 
u.c.), tai skaitā digitalizāciju (piemēram, digitāli risinājumi 
baznīcās esošā kultūras mantojuma iepazīšanai, “atvērtās durvis” 
u.c.)

P3 Prioritāte «Uzņēmumu izaugsme un 
konkurētspēja»



P4 Viedā mobilitāte un infrastruktūra



P5 Klimata pārmaiņas vide un aprites 
ekonomika 

▪ RV 5.1. Energoefektivitātes veicināšana, atjaunojamie energoresursi

1) Grozījumi R5.1.4 «AER saražotās enerģijas īpatsvara palielināšana reģionā, izmantojot vietējos resursu potenciālu (biomasa), LBTU un citu 
zinātnisko institūciju pētnieciskā potenciāla izmantošana AER izmantošanai un energoefektivitātes paaugstināšanai, AER izmantošanas (saule, 
vējš, ģeotermālā enerģija, biomasa u.c.) veicināšana» aktivitātē A5.1.4.4.

2) Papildināta R5.1.5 «Kūdras nozares ilgtspējīga attīstība, viedā pārkārtošanās uz klimatu neitrālu saimniekošanu» ar aktivitāti A 5.1.5.3. 
Ilgtspējīiga vēsturisko kūdras ieguves vietu rekultivācija.

▪ RV 5.2. Bioloģiskās daudzveidības saglabāšana, zaļās infrastruktūras veidošana

Grozījumi No Uz

A 5.1.4.4. Vēja parku izpētes un 

izveides pasākumi 

Vēja enerģijas integrēta plānošana, ietverot bioloģiskās 

daudzveidības aspektus un sabiedrības līdzdalību vēja enerģijas 

attīstībā, t.sk. digitālu sabiedrības konsultāciju platformu 

izmantošanu.

Nosaukums mainīts No Uz

R 5.2.4. Invazīvo sugu apkarošanas rīcības plāna izstrāde 

un ieviešana

Invazīvo sugu ierobežošanas plānošana, 

ierobežošanas aktivitātes

A 5.2.4.2. Invazīvo sugu apkarošanas rīcības plānu 

ieviešana 

Invazīvo sugu ierobežošana



RV 6.3. Pārvaldības kapacitātes stiprināšana
R. 6.3.1. Pašvaldību darbības efektivitātes 
veicināšana

A. 6.3.1.8. Pašvaldību politikas veidotāju un vadības 
līmeņa izglītošana par kultūras mantojuma, tai skaitā 
par reliģiskā mantojuma objektu nozīmi un vērtību 
vietējās kopienas, novada un reģiona kontekstā (par 
objektu atjaunošanu, saglabāšanu, atkārtotu 
izmantošanu, uc.).

P6 Moderna un pieejama pakalpojumu 
sistēma



P7  Kultūrvide un identitāte

Programmas INTERREG EUROPE 2021-2027 projekts Kultūra kā Eiropas
atveseļošanās sabiedrotais Nr.1 (CHERRY)

Rīcību virzieni:

R.V. 7.1. Kultūras mantojuma 

saglabāšana un ilgtspējīga 

izmantošana

R.V. 7.2. Kultūras daudzveidības un 

kultūrtelpu daudzveidības 

stiprināšana

R.V. 7.3. Kultūras un radošo industriju 

attīstība

R.V. 7.4. Iesaistoša kultūrvide

R 7.3.1. Sekmēt kultūras un radošo industriju uzņēmumu 

attīstību, jaunu uzņēmumu un darbavietu veidošanos 

kultūras un radošo industriju sektorā.

R 7.3.2. Veicināt inovāciju, jaunu kultūras produktu un 

pakalpojumu attīstību radošo industriju sektorā, radot 

jaunradei atbilstošu vidi (t.sk. radošie inkubatori, radošo 

kvartālu attīstība, radošo centru izveide).

R 7.3.3. Veicināt kultūras un radošo industriju attīstību, 

iesaistot kopienas, attīstot radošumu dažādās vecuma 

grupās radot jaunradei atbilstošu vidi.
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Partneru Politisko dokumentu uzlabošana: 
✓ Iesaistīto pušu darba grupas ieteikumi;
✓ Projekta savstarpējā pieredzes apmaiņa;
✓ Projekta partneru labās prakses;

P8 Pilsoniska sabiedrība un aktīvas 
kopienas

RV 8.1. Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības veidošana. 

R 8.1.4. Iedzīvotāju, NVO un kopienu iesaiste gurdas un efektīvas pārvaldības veicināšanai sabiedrībā. 

A  8.1.4.1. Iedzīvotāju padomju izveides un attīstības veicināšana, kapacitātes stiprināšana un darbības modeļu izplatīšana reģionā.
A  8.1.4.2. Pašvaldību kapacitātes stiprināšana efektīvai sadarbībai ar iedzīvotāju padomēm un kopienām, veicinot līdzdalīgu un atvērtu pārvaldību.
A  8.1.4.1. Iedzīvotāju padomju izveides un attīstības veicināšana, kapacitātes stiprināšana un darbības modeļu izplatīšana reģionā.
A  8.1.4.2. Pašvaldību kapacitātes stiprināšana efektīvai sadarbībai ar iedzīvotāju padomēm un kopienām, veicinot līdzdalīgu un atvērtu pārvaldību.

R 8.1.5. Sabiedrības pašorganizēšanās un līdzdalības veicināšana, īpaši jauniešu iesaistē

A 8.1.5.1. Kopienu sociālo inovāciju un sabiedrības virzītu risinājumu attīstības veicināšana.
A 8.1.5.2. Jauniešu līdzdalības veicināšana vietējās pārvaldības procesos un kopienu attīstības iniciatīvās.
A 8.2.5.3. Starppaaudžu sadarbības iniciatīvu veicināšana kopienās, stiprinot sadarbību starp jauniešiem, senioriem un citām sabiedrības grupām.

RV 8.2. Kopienu kapacitātes stiprināšana 
R 8.2.5. Viedo ciemu un kopienu veidošana, akcents uz zaļās domāšanas kopienu, zaļās enerģijas un energokopienu veidošanu un atbalstu. 

A 8.2.5.1. Informācijas aprites un komunikācijas pasākumu veicināšana par viedo ciemu pieeju, labās prakses piemēriem 
un attīstības iespējām kopienām un vietējiem iedzīvotājiem.
A 8.2.5.2. Viedo ciemu attīstības iniciatīvu veicināšana, atbalstot kopienu digitālos, sociālos un vides inovāciju risinājumus.

jauns

jauns

jauns



RV 8.1. Saliedētas un pilsoniski aktīva sabiedrības veidošana 
Visās rīcībās pie īstenošanā iesaistītajiem dalībniekiem iekļaut  konfesiju 
organizācijas (draudzes).

RV 8.2. Kopienu kapacitātes stiprināšana
R. 8.2.6. Reģionāla līmeņa kultūras un reliģiskā mantojuma koordinācijas 
tīkla izveide.

A. 8.2.6.1. Apzināt vietējās aktīvās organizācijas un kopienu līderus un iesaistīt tās kultūras un 
reliģiskā mantojuma koordinācijas tīklā.

A. 8.2.6.2. Iesaistīt novadu muzejus pētījumu veikšanā reliģijas vēstures jomā novadā, tai 
skaitā veidojot ceļojošas izstādes par reliģiskā mantojuma objektiem.

A. 8.2.6.3. Rosināt amatniecības vai citu virzienu izglītības iestādēm un/vai asociācijām, 
iesaistot vietējo kopienu, tematiski atbilstošos reliģiskā mantojuma objektos organizēt 
vasaras plenērus vai tematiskus seminārus un konferences.

P8 Pilsoniska sabiedrība un aktīvas 
kopienas



RV 8.2. Kopienu kapacitātes stiprināšana

R. 8.2.6. Reģionāla līmeņa kultūras un reliģiskā mantojuma 

koordinācijas tīkla izveide.

A. 8.2.6.4. Mudināt draudzes un vietējās kopienas reliģiskā mantojuma objektos īstenot 

pasākumus un iniciatīvas bērniem, jauniešiem un vietējiem iedzīvotājiem (piemēram, 

sadraudzības pēcpusdienas, grāmatu, dārzkopju klubi un citu interešu grupu tikšanās 

u.c.).

A. 8.2.6.5. Rosināt konfesiju virsvadībām īstenot apmācības draudžu un vietējo kopienu 

pārstāvjiem digitālo pamatprasmju un citu prasmju apgūšanai.

A. 8.2.6.6. Organizēt reģiona mēroga kultūras un reliģiskā mantojuma hakatonu vai 

dizaina darbnīcu un caur to mudināt draudzes attīstīt baznīcas kā telpas sabiedrībai / 

vietējai kopienai.

P8 Pilsoniska sabiedrība un aktīvas 
kopienas



RV 8.2. Kopienu kapacitātes stiprināšana

R. 8.2.6. Reģionāla līmeņa kultūras un reliģiskā mantojuma 

koordinācijas tīkla izveide.

A. 8.2.6.7. Rosināt pašvaldības izvietot Zemgales reģionā pie visiem reliģiskā kultūras 

mantojuma objektiem tūrisma informācijas stendus.

A. 8.2.6.8. Izveidot reģionālu muzikālu iniciatīvu – pasākumu ciklu baznīcās.

A. 8.2.6.9.  Noteiktos reliģiskā mantojuma objektos atbalstīt īpašas funkcionalitātes 

īstenošanu, piemēram, Iecavas baznīcā, iesaistoties kopīgā plašā partnerībā vairākām 

reģiona organizācijām, izglītības iestādēm un starptautiskām organizācijām, attīstīt 

augsta līmeņa starptautisku izstāšu un mākslas telpu, kuras centrālā tēma ir ticība, 

Bībele, kristietība, Jēzus, kristīgas vērtības, savukārt Skaistkalnes baznīcā atbalstīt 

starptautiska svētceļojumu galamērķa centra izveidi.

P8 Pilsoniska sabiedrība un aktīvas 
kopienas



P9 Sabiedrības drošība

RV 9.4. Pilsoniskas sabiedrības un organizāciju veicināšana, 
palielinot zināšanu līmeni sabiedrības drošības jautājumos 

R 9.4.2. 
Veicināt iedzīvotāju gatavību ārkārtas situācijām, nodrošinot apmācību un 
informēšanas pasākumus rīcībai ārēja apdraudējuma gadījumos.

RV 9.3. Praktiskie pasākumi, kas vērsti uz fiziskas 
drošības uzlabojumiem pašvaldībās 

R 9.3.4. 
Attīstīt civilās aizsardzības infrastruktūru, tai skaitā patvertņu izveidi, 
pielāgošanu un pieejamības nodrošināšanu.

Pamatojoties uz Dobeles novada pašvaldības iesniegto priekšlikumu, papildinot Attīstības programmu ar 
rīcībām civilās aizsardzības kapacitātes stiprināšanai, tai skaitā attiecībā uz infrastruktūras attīstību un 
iedzīvotāju gatavību ārkārtas situācijām.



Sabiedriskās apspriešanas un 
priekšlikumu apkopojums

Kopā saņemti un izskatīti 194 priekšlikumi

Ņemti vērā: 191 priekšlikumi

Nav ņemti vērā: 3 priekšlikumi



Priekšlikumu statuss

Ņemts vērā
98%

Nav ņemts vērā
2%



Galvenās iesniedzēju grupas

1. Aizkraukles novada pašvaldība (83 priekšlikumi) – visaktīvākā dalība, fokusējoties uz 
projektu sarakstu precizēšanu.

2. Jēkabpils novada pašvaldība (53 priekšlikumi).

3. Bauskas novada pašvaldība (24 priekšlikumi).

4. Biedrība “Lauku partnerība Sēlija” (15 priekšlikumi) – pārstāvot nevalstisko sektoru un 
iedzīvotāju intereses Sēlijas vēsturiskajā zemē.

5. Valsts institūcijas (Satiksmes ministrija, Labklājības ministrija, VIAA).

Dominējošā loma priekšlikumu sniegšanā ir bijusi Zemgales reģiona 

pašvaldībām



Galvenās tematiskās jomas

•Investīciju plānu aktualizācija: Lielākais priekšlikumu skaits (>60%) saistīts ar Pielikumu Nr. 7.2 

(Pašvaldību reģionālās nozīmes projekti) un Pielikumu Nr. 7.1 (Reģionālās nozīmes projekti). 

Pašvaldības ir precizējušas plānoto projektu nosaukumus, aktivitātes un finansējuma apjomus, 

lai tie atbilstu aktuālajām vajadzībām un pieejamajām atbalsta programmām.

•Rīcības plāna pilnveide: Iesniegti priekšlikumi par jaunu aktivitāšu iekļaušanu, piemēram, 

Dobeles novada pašvaldības ierosinājums par patvertņu izveidi un civilās aizsardzības 

apmācībām (Prioritāte P9), kas atzīts par būtisku ģeopolitisko apstākļu dēļ.

•Vides kvalitāte un ilgtspēja: Priekšlikumi par dabas resursu aizsardzību un dabā balstītu 

risinājumu (DBR) integrēšanu (piemēram, "NATALIE" projekta ietvaros).



Noraidīto priekšlikumu analīze

Tikai 3 priekšlikumi netika iekļauti galīgajā redakcijā, un tam ir pamatoti iemesli:

• Privātpersonu priekšlikumi par zonējumu: Viens priekšlikums attiecās uz konkrēta 
īpašuma (Sniega iela 1, Jelgava) funkcionālo zonējumu. Tas netika ņemts vērā, jo 
šādus jautājumus risina pašvaldības teritorijas plānojums, nevis reģionālā attīstības 
programma.

• Datu konsekvence: Biedrības "Lauku partnerība Sēlija" priekšlikums par papildu 
applūstošo teritoriju uzskaitījumu netika iekļauts, jo dokumentā tiek izmantoti tikai 
oficiālie nacionālā līmeņa plūdu riska pārvaldības dati, lai saglabātu metodoloģisko 
vienotību.



Tālākā virzība

1. Grozījumu gala redakcijas saskaņošana ar VARAM

2. Apstiprināšana Zemgales plānošanas reģiona Attīstības 

padomē

3. Rīcības plāna aktivitāšu ieviešana un monitorings reizi divos 

gados



Diskusija

Jautājumi
T.sk. nozaru speciālistiem par specifiskām izmaiņām aktivitāšu 

pielikumā.



Sergejs Gemma

+371 63 021 250

+371 26 244 135

Sergejs.Gemma@zpr.gov.lv 

Katoļu iela 2B Jelgava, 

LV-3001

Latvija

Paldies par uzmanību!
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