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Publiskie iepirkumi un “zalie” kritériji aprites risinajumiem:

Inese Pelsa, Latvijas llgtspéjigu iepirkumu asociacija

e Zala publiska iepirkuma prasibas Latvija un ES.

» Dzives cikla izmaksu pieeja salidzinajuma ar tradicionalo
zemakas cenas kritériju.

* Aprites kritériju integrésana iepirkumos (ilgmuziba, iespéja
materialu remontét, to atkartota izmantosana).

* Energoefektivitates un emisiju kritériju ieklausana ligumos.

 Praktiski iepirkuma dokumentu un ligumu pieméri no Latvijas
un citam ES pasvaldibam.

e Tirgus izpétes un dialoga proceduras ar piegadatajiem, lai
nodrosinatu konkurenci un mazinatu iepirkumu riskus, u.c.



Ko dara Latvijas llgtspejigu iepirkumu
asoclaclja?

Dibinata 2023.gad3 Misija un merki

@ Latvijas llgtspéjigu iepirkumu asociacija %J LIIA misija ir integrét ilgtspéjigas attistibas
(LIIA) dibinata 2023. gada 12. maija ka principus iepirkuma procesos Latvija,
vadosa nevalstiska organizacija Latvija, kas veicinot politikas, prakses un ricibas
veicina ilgtspéjigu iepirkumu. modelus, kas aizsarga vidi, atbalsta

sabiedribas labklajibu un sekmé
ekonomisko izaugsmi.

Galvenais mérkis ir attistit ilgtspéjigu

LATVIJAS iepirkumu uznemejdarbibas, publiskaja
ILGTSPEJIGU L _

[ERTRIIAL .un n.evalstlskaja sektor?.l?amatuzdevums
ASOCIACIJA iIr sniegt atbalstu, apmacibas,

konsultacijas un informaciju par
ilgtspejiga iepirkuma jautajumiem.

Latvijas llgtspejigu iepirkumu asociacija (LIIA) ir gatava veicinat pareju uz

Ilgtspéjiga iepirkuma praksi, kas rada ilgtermina vertibu Latvijas
ekonomikal, videl un sabiedribal.




MuUsu darbibas cetri balsti

Atbalsts pasutitajiem un
piegadatajiem

lzglitiba un apmacibas

Péetnieciba un
starptautiska sadarbiba

Konsultaciju sniegsana, vadliniju
un riku izstrade, lai palidzetu
organizacijam ieviest ilgtspéjiga

lepirkuma praksi.

Seminaru un vebinaru
organizéesana, lai stiprinatu
pasutitaju un piegadataju
kapacitati un zinasanas par zalo,
sociali atbildigo, aprites un

Inovativo iepirkumu.

Veicam péetijjumus un
piedalamies projektos, lai
risinatu iepirkumu vides un
socialo ietekmi, veicinatu aprites
ekonomiku un inovacijas gan

vietéja, gan starptautiska limeni.

TikloSanas un interesu

alzstaviba

Ka oficialais kontaktpunkts
Procura+ tiklam Latvija
sadarbojamies ar valsts
Institdcijam, uznémumiem un
NVO, lai veicinatu ilgtspéjigu

lepirkumu.



:’Fv"

Tie visi kadreiz
bija iepirkumi...

Apmacibas par stratégisko un
llgtspejigo iepirkumu

Latvijas ligtspéjiga iepirkuma asociacija piedava praktiskas
apmacibas un kapacitates stiprinasanas aktivitates valsts
iestadém, pasvaldibam, organizacijam un iepirkumu
specialistiem.

Apmacibu temas

o ligtspéjigs iepirkums

. Zalais publiskais iepirkums

. Cirkularais iepirkums

. Sociali atbildigs iepirkums

- Inovaciju iepirkums

. Klimatneitrals un klimatnoturigs iepirkums

Musu pieeja

. Praktiski piemeri

. Reali iepirkumu gadijumi

a Politikas attistiba

a Interaktivas macibu metodes



lepirk
di 20206

onrerences  ILGTSPEJIGS IEPIRKUMS LATVIJA: STARP
DALIBNIEKI  AMBICIJU, REALITATI UN NAKAMO SOLI

2026.Gada 19.marta Ulbrokas perle - B T
norsinajas ligtspejigu iepirkumu | ERY comear—Eia
diena, kas pulceja ap 200 dalibnieku
un vairak neka 30 ekspertus no
Latvijas un arvalstim, lai apspriestu

PANELDISKUSIJA

llgtspejigu, aprites, socialu un
inovativu iepirkumu.




ligtspejiga iepirkuma balva

Pirmo reizi Latvija ligtspéjiga iepirkuma balva apbalvoja izcilus
ilgtspejiga un inovativa iepirkuma prakses piemerus.
Balvas ieguveji:

. Aprites iepirkuma balva — Rigas Energétikas agentura
. Zala iepirkuma balva — Jékabpils novada pasvaldiba
o Sociali atbildiga iepirkuma balva — Smiltenes novada

pasvaldiba
a ligtspéjigas buvniecibas un infrastrukttras balva —
Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica
e Igtspéjiga iepirkuma balva — Valsts Elektroniskie sakari
. ligtspejiga iepirkuma lideres balva — leva Kalnina, Rigas

Energétikas agentura
. Starptautiska atziniba — Ropazu novada pasvaldiba
Ipass starptautisks novertejums

Ropazu novads kluva par pirmo pasvaldibu Latvija, kas
pievienojas Procura+ tiklam.

Neatkarigaja zurija bija parstavji no lepirkumu uzraudzibas biroja, Klimata un energétikas
ministrijas, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas, Latvijas
Universitates, Banku augstskolas, Latvijas Buvuznémeéju apvienibas, Latvijas Socialas
uznemejdarbibas asociacijas un Latvijas llgtspéjiga iepirkuma asociacijas.



Jaunatnes un izglitibas aktivitates

Projekts "Draugs dabai”
ledvesmojosa ilgtspéjas
izglitibas programma, kas tiek
Istenota skolas un
universitates visa Latvija.

1770+ dalibnieki

lesaistam jauniesus ar escape
kastem, ilgtspéjas spélem un
praktiskam iepirkumu
darbnicam.
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Nakotnes lideri

Veidojam paaudzi ar
ilgtspéjas zinasanam un
nakotnes publiska sektora
profesionalus.



ligtspejigi
publiskie iepirkumi

Ka parverst ilgtspejas merkus reala riciba
caur tirgus veidosanu



Linearas ekonomikas krize: lerobezota planeta

17.-19. gadsimts 11,5 miljardi Sekas:

RazoSanas bums un N Prognozeéta cilveku Resursu degradacija un
eksponencials neatjaunojamo parapdzivotiba lidz 21. neatgriezeniskas klimata
resursu patéerina pieaugums gadsimta beigam parmainas

“Mes nevaram bezgaligi darbinat linearu sistemu uz
ierobezotas planetas.” — Enija Leonarda (Annie Leonard)

Pareja nav izvele, bet izdzivosanas nepiecieSsamiba.



No izaugsmes robezam
lildz globalai ricibai

E.F. Simahers & H.E. Deilijs ANO ligtspéjigas
(Pareja uz "Steady-state attistibas merki
1972 economics”) 1987 (Agenda 2030)
Romas klubs “Limits to Brundtlandes zinojums
Growth” & 1973 / 1977 ("Musu kopéja nakotne”) 2015

Stokholmas konference

No teoretiskas bridinasanas lidz saistosai ricibpolitikai.



Lidzsvars un riciba ilgtspejiga paterina

NodrosSina musdienu vajadzibas, neatnemot iespéju
nakamajam paaudzem (Brundtlande, 1987).

1. Dematerializacija

Resursu mazaka un efektivaka
lietosana.

ligtspejiga
attistiba

2. Optimizacija

Paterina paradumu maina.




Politikas un Eiropas Zalais kurss (European Green Deal)

nor.mat“_’a letvara Merkis: Klimatneitralitate lidz 2050. gadam.
arh Iite ktu ra Teksta pamats Za|ajam kursam, kas nosaka ilgtermina viziju un saistibas.

Aprites ekonomikas ricibas plans (CEAP)

Prioritate atkartotai izmantosanai, remontam,
parstradei.

Konceptualais pamats, kas definé konkrétus ricibas virzienus.

ANO Merkis Nr. 12

Atbildigs paterins un razoSana.

ES publisko iepirkumu direktivas (2014/24/EU)

Strategisks instruments vides un socialo aspektu ieklauSanai.

Direktivas pamatdokuments, kas sniedz tiesisko ietvaru.




Eiropas klimata merku struktura

Lidz 2030. gadam: -55% emisijas | Lidz 2050. gadam: Pirma klimatneitrala pasaules dala

-7 |

%M&Q

Emisiju samazinasana Energoefektivitate Atjaunojamie resursi
Fosila kurinama Efektivu tehnologiju Saules, véja un udens
ierobezosana un CO2 integracija ekas, energijas razoSanas

pédas kontrole. transporta un rapnieciba. atbalsts.



No atkritumiem uz vertibas saglabasanu

Linearais modelis: Panem H lzgatavo —} Lieto H lzmet

=
Salabo

Maksimala vertibas

= bt saglabasana. = retra S
_)— Partaisi Atkrihumal kifist Parstrada —{__

par resursiem.

Aprites modelis

Partaisi



Produktu limena regulejums un ZPI kriteriji

ESPR (Ecodesign
for Sustainable
Products)

Prasibas: [igmuziba,
remontéjamiba, Digitala
produkta pase.

Conceptual regulation linkage to CEAP

Bateriju regula

Prasibas: Parstradatu
materialu saturs,

aizvietojamiba, droSiba.

Specific battery mandate context

Zalais publiskais
iepirkums (GPP)

lepirkums ka instruments,
lai pieprasitu atbilstosus
produktus, balstoties uz
Aprites ekonomikas ricibas
izstradatajiem krit€rijiem.

Procurement instruction framework




Publiskais iepirkums
ka tirgus veidotajs

Tirgus signals Politikas un

s TL " tirgus sasaiste
Ja publiskais sektors I
neprasa ilgtspéju, | . m I j a r I ~ | Savieno politikas
tirgus to nepiedava. merkus, publisko

lepirkums dikté gada (Latvija) finans&jumu un realo
kvalitati un standartus. tirgus piedavajumu.

MEAT Princips - Pareja no "zemakas cenas" uz saimnieciski
visizdevigako piedavajumu (LCC un kvalitate).




lepirkums ka tirgus veidotajs

Inovacijas un
ilgtspejigi
risinajumi

Apzinata

tirgus virzisana

lepirkums

Publiskais iepirkums
dod signalus (kvalitate,
socialie standarti).



Publiska iepirkuma patiesais merkis

Veca paradigma Jauna paradigma

Pamatmerkis: Nopirkt esosu preci par Pamatmerkis: Atrisinat sabiedribas
zemako cenu. problemu un radit jaunu vertibu.
Piegadatajam: Fikseta tehniska Piegadatajam: Funkcionalas vajadzibas
specifikacija. un ricibas briviba.

Tirgus ietekme: Konkurence tikai par Tirgus ietekme: Saimnieciski

cenu, neveicina tirgus attistibu. visizdevigakais (MEAT). Stimule

Inovacijas un jaunu tirgu rasanos.




Lémumu pienemsanas filtrs: Vajadzibas izpratne
Vai iepirkums vispar ir nepieciesams?

Jauna pieeja:
Vajadzibas izpratne

Veca domasana:
Normu izpilde

Fokuss uz realo vajadzibu.
Dialogs ar tirgu, lai
Izzinatu inovativus
risinajumus.

Fokuss uz normu izpildi.
Nevis kritériju ielikt, bet
problému risinam.




lepirceja lomas evolucija

No "atbilstibas uzrauga" uz "vertibas raditaju’.

lesaistit \

e,

\

\

\

Definet vajadzibu Vertet
(Ne preci) ekspertus rezultatu
Pirkt gaismu, nevis Nozares ekspertu un Fokuss uz ietekmi,
spuldzes ' gala lietotaju nevis tikai vienibas
' "\ integracija procesa. cenu.
\

//




Ja publiskais sektors
neko neprasa — tirgus
neko nepiedava.



ligtspéjigs ligtspéjigo iepirkumu ekosistema

publiskais sastav no piecam dimensijam
iepirkums

iepirkums
sasniedz merkus

socialaja, vides vai C Zalais iepirkums @

Inovaciju joma. .
< Apritigs iepirkums {:} \

‘\

SN

A\

Sociali atbildigs iepirkums é%y%

Inovaciju iepirkums g@ 5




ligtspejigu iepirkumu tris pilari

Vides (Zalais/Aprites) Sociala (leklaujosais)

—1E1Wbaﬁgamf .
darbinieku veselibas
3 qmlwm’fﬂm@
"'Tﬂ’ L&\lﬂnrﬂj_}@ﬂgag}
| ar funkci J@JP'

Ekonomiska (Inovacijas)



Zalais publiskais iepirkums (ZPI):

Vides merku sturakmens

-
<
.
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ZPl ir precu, pakalpojumu vai
buavdarbu iepirkums, kuru ietekme uz
uz vidi to aprites cikla ir mazaka neka
standarta iegadatam precem.

STATUSS LATVIJA:
Paslaik obligati
piemeéerojams 9 precu un
pakalpojumu grupam.
Péc grozijumu

apstiprinasanas Publisko
liepirkumu likuma (kad
MK not. nr. 353 zaudes
speku), ZPl piemérosana
bus brivpratiga.




Zalais publiskais iepirkums (ZPI) ka instruments

Definicija: PreCcu un
pakalpojumu iepirkums ar
samazinatu ietekmi uz
vidi to aprites cikla (PIL 1.
p. 34).

Princips: Aprites cikla
izmaksas (Lifecycle
costing) atklaj patieso
cenu.

m Atkritumi

m Aréjas izmaksas
® Ekspluatacijas
izdevumi

Cena

lzmaksas

Standarta prece «Zala» prece



Likuma delegéjums: PubliskD
iepirkumu likums (PIL)
delegéja noteikumus Ministru

Q<ab|netam. Y

Regulejums: MK noteikumi
Nr. 353 (Prasibas zajajam
publiskajam

iepirkumam).

\ 4

fStingra struktura: 9 obligati h
piemérojamas
precu/pakalpojumu grupas

/MK noteikumu Nr. 353 1. pielikums: OBLIGATAS GRUPAS (9) \

* Biroja papirs * |lelu apgaismojums un luksofori

* Drukas iekartas * Mébeles
* Datortehnika * Partikas produkti un édinasanas
* TiriSanas lidzek|i un pakalpojumi pakalpojumi

* |eksStelpu apgaismojums * 3. grupas €ku buvnieciba,

\ projektésana j

& MK noteikumu Nr. 353 2. pielikums: BRIVPRATIGAS \

\un 14 brivpratigas. Y

GRUPAS (14)
* Tekstilizstradajumi » Udensapgades un kanalizacijas
» Celu projekt&dana un bivnieciba  Pakalpojumi
» Eku projektésana un bivnieciba éﬂggg“d :\?salmmekosanas
* Transportlidzek| » Darzkopibas produkti un
* Elektroenergija pakalpojumi
kSlltumenergua e U.c. (kopa 14) J




Zala publiska iepirkuma (ZPI) anatomija

' 4 - ~— \
// -~ ~ \
’ \

Vairak neka tikai ‘zals’ 7L N\
produkts. Tas nozimé
samazinatu kopéjo resursu =7 '
leguvi, ekodizainu un |

bistamo vielu izskausanu. ZPl ir process, kura ietvaros iestades

censas iepirkt preces un pakalpojumus

| ar iespejami mazaku ietekmi uz vidi,
nemot véra dzives cikla izmaksas
produktiem ar vienadu primaro funkciju.

/ Nemainiga utilitate. Tirgum
e | | / irjépiegg'adé taspats
Skats talak par sakotnéjo \ L pavka! it r.ezu_ltats,
cenu. letver uzturésanas, \ > 7 g tacg_lzr_nantqth ik edakus,
remonta, energijas patérina = N —— 2 APPSR AR,
un utilizacijas vai parstrades N //
izmaksas perioda beigas. S ///



Sociala atbildiba un inovacijas -

strategiski riki nakotnel

- .

T3 L B - \\ | !/, O o (o)
Sociali atbildigs A % KR
iepirkums (SAPI) YN oW

. . Inovaciju iepirkums
lepirkums, kas veicina
mazaizsargato grupu Jaunu vai uzlabotu

nodarbinatibu, pienacigus pre¢u/pakalpojumu radisana,
darba apstaklus un godigas lai atrisinatu sabiedribai aktualus
piegades kedes. jautajumus un veicinatu
uznemumu R&D.
S . J
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Datu spogulis: Strategisko iepirkumu
dinamika Latvija (2025-2026)

2026 Snapshot
1 /
2825 gada. o

Kopéjais stratégisko 0
lepirkumu ipatsvars: 12 0 /0

(no |ep|rkumu skaita) (no I|gumsummas 1,48 miljardi €)
Zalie iepirkumi (ZPI) Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
‘ ‘ 1
9,8% 2,9% 0,2%

no skaita no skaita no skaita

42,2% 1,5% 0,0%
no summas no summas nNo summas
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Strategiskais Apvarsnis

3. LASIJUMA\

\GROZUUNU“

R

Jauna paradigma:

~Notikums: i _ Sekas: lepirkumu sekundarie meérki
Saeima 3. lasijuma ir Lidzko Sie grozijumi stasies (zalais, socialais un inovaciju)
apstiprinati batiski grozijumi spéka, MK noteikumi Nr. 353 klUS' brivpratigi piemérojami un

Publisko iepirkumu likuma (PIL). (“Prasibas ZPI") zaudés spéku. stratégiski virzami.




Terminologijas Evolucija: No Zala uz ligtspejigu

Zalais publiskais Aprites iepirkums

iepirkums (ZPl)
Fokuss: Mazaka ietekme uz vidi Fokuss: Vertibas saglabasana un
to aprites cikla. resursu aprites noslégsana.
Atslegvardi: Energoefektivitate, Atslegvardi: Remonts, atkartota
bez toksiniem. izmantosana, Buying things

better.

©

ligtspejigs
iepirkums (SPP)

Fokuss: Integréta pieeja, kas
nem vera vidi, socialo jomu un
ekonomiku.

Atslegvardi: Socialie kritériji,
inovacijas, vietejo kopienu

atbalsts.
@\ ! ’,
R0

Sistéma attistas no Saura fokusa uz vidi uz holistisku pieeju, kas ietver

sabiedribas kopejo labklajibu.



Parejas perioda celvedis un
jaunie speles noteikumi

Jauna ikdiena

Ja ministrijas nenoteiks
obligatus kritérijus,

Stajas speka Parejas
PIL grozijumi periods
LidzSingjie MK Nozaru ministrijam (piem.,

ilgtspéjas principi

iepirkumos vairak
paliek ka pasutitaja

brivpratiga izvéle.

noteikumi Nr. 353 par ZM, VARAM) ir uzdots
obligato ZPI tiek pilniba izstradat un publicét
atcelti. specifiskas vadlinijas un
Kritérijus, ja tas nepiesams
konkrétai nozarei.

Kopsavilkums: Katrs pasutitajs pats izlems, cik liela méra un ka piemerot ilgtspéjas
prasibas. Atbildiba pariet no centralas direktivas uz pirceja kompetenci.



ligtspejigs iepirkums: lespéja, nevis pienakums

lespéja (Jauna pieeja)

;(T:

< Lielaka ricibas briviba un autonomija
lemumu pienemsana.

<+ Fokuss uz dzives cikla izmaksam (LCC) un
ilgtermina ietaupijumiem.

-+ lespéja pieprasit inovativus risinajumus,
atbalstit socialos uznémumus un veicinat
taisnigu atalgojumu.




Iepirkumu specialisti
ir parmainu agenti.

Katrs iepirkums ir lemums par to, kadu
nakotnes ekonomiku mes finansejam.



Pasvaldibas loma aprites ekonomika:
Zalais un ilgtspejigais iepirkums ka
parmainu dzinejspeks

Stratégiskais ricibas plans pasvaldibu
lepirkumu specialistiem un planotajiem.

Vadlinijas parejai no administrativa sloga uz regionalas ekonomikas transformaciju.




ZPI ka tirgus arhitekts: Pieprasijums, kas maina piedavajumu

ZPI nav tikal administrativs process; tas ir specigs ekonomiskais instruments. lzvirzot stingras
prasibas, pasvaldiba veido tirgu un liek razotajiem mainit praksi.

Inovativi
materiali:
ZPI pieprasa

&

Vietéjo piegazu un

drosiba
un logistika:

iz xte o ligtspéjiga
otrreizéjo qulv1elu | ‘le akojuma
kiatbatni. /// ZPl un stiililESare.
- Pasvaldibas ||
pieprasijums //

Labojamibaun '\ Bistamo vielu

ilgmf:iiba: izskausana:
Prasiba péc rezerves Tirgus tiek attirits
dajam un remonta no videi kaitigiem
instrukcijam Kimiskiem

\ pagarina produkta

AL savienojumiem.
muazu.




4 pilari pasvaldibas parejai uz aprites ekonomiku

‘(‘i} Resursu parvaldiba

Gudra resursu taupisana (energija, idens,
degviela) ikdiena un pareja uz precu nomu,
labosanu un arpakalpojumiem, aizstajot
jaunu precu iegadi.

—————— -

A
‘/‘f\‘ Sabiedribas iesaiste

v

ledzivotaju izglitosana, kopienu iniciativu
atbalsts (pieméeram, kopienas darzi,
laboSanas darbnicas) un aprites principu
leviesana publiskajos pasakumos.

~ N

" Ekonomikas un uznemeéjdarbibas
h transformacija

Investiciju piesaiste apritigiem modeliem,
Industrialas simbiozes veicinasana un atbalsts
inovativai, vietéjai uznemejdarbibai (NIN
atlaides, zalie koridori).

5l
)

Prasmiga saimniekosana

N

Datos balstita lemumu pienemsana (SECAP
zinojumi), digitala dokumentu aprite un
pasvaldibas teritorijas telpiska planosana
Ilgtspejas veicinasanai.

/ ]/



ZPI ka izglitojoss instruments

Tirgus sagatavosana

Savlaiciga piegadataju informésana par gaidamajam ZPI
prasibam. Apmacibu un seminaru rikosana vietéjiem
uznémejiem, lai vini spétu pielagot savus produktus un
uzvaret iepirkumos.

Publiskais piemers

Aprites ekonomikas principu ievieSana pasvaldibas rikotajos
publiskajos pasakumos (festivalos, sporta spéles) - “Zero
waste"” pieeja ka praktisks demonstrejums iedzivotajiem.

Caurspidiga komunikacija

ledZivotaju izglitoSana caur ikméenesa komunalajiem rékiniem,
vizuali atspogulojot finansialo ietaupijumu, ko sniedz pareiza
atkritumu skiroSana un resursu taupisana.




Dzives cikla izmaksas:
Paradigmas maina
publiskajos iepirkumos

Kapec “letakals” pirkums biezi izmaksa
visdargak, un ka pariet uz saimnieciski
visizdevigako pledavajumu




No zemakas cenas uz saimnieciski
visizdevigako piedavajumu

Saimnieciski
visizdevigakais
| piedavajums
(MEAT)
\ Labaka izmaksu un
‘\ kvalitates attieciba
(\ /) ‘ | “

Zemaka cena

Tikai finansialais

letaupijums istermina K‘J

Saskana ar ES direktivam un PIL 51. pantu, ligums tiek pieskirts piegadatajam, kurs
sniedz vislielako ilgtermina vertibu, nevis tikai letako sakotnéjo tami.




LCC: Patieso izmaksu atsegsana

Saskana ar ES Direktivas 2014/24/ES 68. pantu, LCC nozime visu to izmaksu nemsanu vera,
kas rodas produkta, pakalpojuma vai buves kalposanas laika.

Patiesas izmaksas

1. legades izmaksas
(Cena, piegade, uzstadiSana)

2. Ekspluatacijas izmaksas
(Energija, udens, degviela)

3. Uzturesanas izmaksas
(Apkope, serviss, rezerves dalas)

4. DzZives cikla beigu izmaksas
(Demontaza, utilizacija, atlikusi vertiba)

5. Aréjas vides izmaksas
(CO2 emisijas - ja tas var finansiali novertét)




Redzama cena pret
realajam izmaksam

| AN

Publisko iepirkumu \\ Censiments

__, legades cena ~
Biezi vienigais vertésanas kriteérijs

likuma (PIL) 52. pants
"Aprites cikla izmaksas”
pieprasa vertet ne tikai
pirkuma ceku, bet visas ar
preces vai buves
pastavesanu saistitas
izmaksas.

LCC (Life Cycle Costing) ir
metode, kas So aisbergu
parvers izmeramos un
salidzinamos naudas
plusmas datos. %

A

/

., Lietosanas izmaksas

(Elektroenergija, resursi)

o Apkopes un remonta izmaksas

. Aprites cikla beigu izmaksas

(Utilizacija)

letekme uz vidi

\ 4
R 4
v

’ (CO2 izmesi, klimata pasakumi)




Dzives cikla izmaksu (LCC) anatomija

O

& &

Vides izmaksas: legades izmaksas:

Sakotnéja cena.
Dzives cikla

pieeja
(TCO - Total Cost S
of Ownership) = B
Piegade un uzstadisana:
Transportésana,
apdrosinasana, integracija.

Aréjas ietekmes uz vidi (CO2 un
piesarnotaju emisiju izmaksas).
v~  Ekspluatacijas izmaksas:
" Enerdijas, degvielas, tdens patérins,
~ rezerves dalas un apkope.

— =
2o

Izlietojuma beigu izmaksas:
Ekspluatacijas partrauksana,
parstrade vai iznicinasana.



Eiropas Savienibas LCC instrumentarijs

LCC nav minejumi — Eiropas Komisija nodrosSina konkretus rikus un metodikas
(Saskana ar Direktivu 2014/24/ES).

otent

Buvniecibas un eku Sektoralie LCC Eksternalitasu
sektors (Level(s)) kalkulatori monetizacija

Merkis: Optimizet ekas vertibu Merkis: Atvieglot iekartu iegadi. - Merkis: Parverst vides ietekmi
tas pilna dzives cikla. Riki palidz Excel bazeti riki konkrétam precu nauda. Piedava metodiku, ka
salidzinat sakotnejas grupam — datori, apgaismojums, ~ parverst CO2 un gaisa
kapitalieguldijumu izmaksas ar attélveidosanas iekartas. Lauj piesarnotaju emisijas konkréetas
ilgtermina ekspluatacijas precizi aprekinat un salidzinat ‘. finansu izmaksas, lai tas vértétu
izmaksam, lai veicinatu resursu energijas patérina un ... kopa arcenu.
letaupijumus un uzlabotu uzturéSanas izmaksas.

iekStelpu vides kvalitati.




Kad ar zemako cenu vairs nepietiek?

S

Projektesana un
Buvdarbi

Aizliegts vertet tikai cenu
apvienotaja projektéSanas un
un buvdarbu (P&B) iepirkuma.

Javerte personala pieredze,
BIM izmantosana vai
energoefektivitate.

]
|

)
Elektroenergiju
paterejosas preces

Tiesas parvaldes iestadem
jaiegadajas preces ar augstu
energoefektivitates limeni.
Papildus cenai javerte
energijas patérins visa
lietoSanas laika.

[
[

l

©—©
Autotransports

Obligati janem vera
ekspluatacijas izmaksas un
ietekme uz vidi (Lielas
noslodzes bezemisiju
autotransporta lidzekli, tirie
transportlidzekli).

[
|

Saimnieciski visizdevigakais piedavajums obligati prasa izmaksu efektivitates pieeju,

nevis tikai iegades izdevumus.




Kur paliek nauda? Buvju dzives cikla reala matematika

2% Projektesana

Sakotnéjais planosanas posms. (Mazakas
izmaksas, bet vislielaka ietekme uz nakotni).

Tz 20% Buvdarbi

Faktiskais buvniecibas process un materiali.

78% Ekspluatacija

Nepartraukta uzturésana, energija, apkope.

letaupot uz kvalitativu buvniecibu un projektésanu
(kliedzot pec "zemakas cenas"), pasutitajs dramatiski

parmaksa par €kas uzturesanu turpmakos 50 gadus.




Premium consultancy diagnostic report

LCC Anatomija: Ka aprekinat pilnas izmaksas?

C,
(1+ a)?

ACI=C,+ )
|

L Co - legades izmaksas Ct - Ekspluatacijas (1+a)™ - Laika faktors
Preces cena, piegade, % Izmaksas Atlaides likme (a) un kalpoSanas
uzstadisana, sagatavosana Energijas/udens patérins, gadu skaits (t). Parada
darbam. regulara apkope, rezerves dalas, naudas vertibas izmainas

utilizacija dzives cikla beigas. ilgtermina.

LCC aprekins parada, ka sakotnéji dargaks, bet energoefektivs risinajums ilgtermina rada realu naudas
ietaupijumu. Lai to pieraditu, nepiecieSams tikai zinat iekartas jaudu, kalpoSanas laiku un energijas tarifu.



Mikro-piemers: Kvelspuldze pret Ekonomisko spuldzi

legades cena: 0,19 EUR legades cena: N[0 V)8 21X dargakal

Kalposanas laiks: 1000 h Kalposanas laiks: 6000 h m

Gaismas efektivitate: 13,8 Im/W Gaismas efektivitate:| 60 Im/W

lepérkot preces tikai pec "zemakas iegades cenas" principa, uzvaretu kvélspuldze.
Bet kas notiek, ja iepirkuma pieméro aprites cikla (LCC) aprékinu uz 6000 darba stundam?




Finansialais pieradijums: Letakais klust par dargako

Elektribas cena: 0.048 EUR/KWh

Spuldzu izmaksas: 1,14 EUR ~__Maksa par elektroenergiju: 28,80 EUR
(NepiecieSamas 6 spuldzes, lai sasniegtu 6000h) (6000h x 0.1kW x 0.048)

Kvelspuldzes kopégjas
izmaksas: 29,94 EUR

Ekonomiskas spuldzes
kopéjas izmaksas:
10,62 EUR

| Maksa par elektroenergiju: 6,62 EUR
(6000h x 0.023kW x 0.048)

Spuldzu izmaksas: 4,00 EUR
(NepiecieSama tikai 1 spuldze)

legadajoties “letako” preci, pasutitajs ilgtermina parmaksa
gandriz 300%. Lcc novers 3o valsts budzeta izskerdesanu.



Ar ko sakt rit? 5 soli veiksmigam LCC iepirkumam

D 1. Vajadzibas izvertejums:
Vai iepirkums vispar ir nepiecieSams? Vai esoSos resursus
var labot/pielagot?
D 2. Tirgus dialogs:
Pirms specifikacijas rakstisanas, veiciet tirgus izpéti un
konsultacijas par inovativiem risinajumiem.
D 3. Funkcionala specifikacija:
Defingjiet vajadzibu funkcionali (rezultats), nevis ka konkrétu
fizisku produktu.

D 4. LCC ka vertesanas kriterijs:
Aizstajiet "zemaka cena" kritériju ar aprites cikla izmaksu (LCC)
kalkulatoru.

' [ | 5. Liguma izpildes kontrole:

leklaujiet lguma stingrus KPI (piem., ikgadéjs aprites zinojums,
rezerves dalu nodroSinasana).

tspéejias iepirkums nav tikai administrativs process, bet investicija nakotnes kvalitate.



lepirkuma process, kas orientets uz dzives ciklu

|
|
|
|
|
l
|

po—
@:;-:l

Pec iepirkuma |
(Uzraudziba) |

Fokuséjas uz liguma izpildi,
realo datu monitoringu un
sankcijam neatbilstibas
gadijuma.

Pirms iepirkuma
(Sagatavosanas)

lepirkuma laika
(Dokumentacija)

Fokuséjas uz vajadzibu
definéSanu, tirgus izpéti un
izmaksu virzitajspéku
noteiksanu.

Fokuséjas uz tehniskajam

specifikacijam, vértésanas

kritérijiem un datu
pieprasiSanu no
piegadatajiem.

e ———




1. Posms: Tirgus izpete un izmaksu parametru noteiksana

~ o Vajadzibu parvertesana.

Vai nepiecieSams pirkt, vai labak nomat? (Pieméram,
drukas pakalpojumu noma pret iekartu iegadi).

9 lzmaksu virzitajspeku identifikacija.
%"} Kuri parametri radis lielakas izmaksas nakotné?
=" (Pieméram, energijas paterins, izejmateriali).

LCC perioda noteiksana.

| Kads ir paredzamais produkta kalposanas laiks jasu
e jestadé? (Baze aprékiniem).

lekSejas konsultacijas.
lesaistiet finansu un tehniskas nodalas, lai noteiktu

elektribas tarifus un diskonta likmes, kas tiks
izmantotas aprekinos.




2. Posms: Skaidru speles noteikumu definesana nolikuma

*Pamatprincips: Ja planojat izmantot LCC saimnieciski visizdevigaka piedavajuma
noteiksanai, tas skaidri janorada iepirkuma nolikuma.*

Parredzamiba

Skaidri aprakstiet aprékina metodologiju,
formulas un to, ka ekonomiskais piedavajums

lepirkuma tiks sverts pret citiem kritérijiem.

Nolikums

{2) Kopéjie parametri

@ Defingjiet fiksétos lielumus visiem
: —. - pretendentiem (piem., elektribas tarifs
* —— EUR/kWh, LCC vertésanas periods,
| diskonta likme).
& ———— ||\ k¢
— — Standarti salidzinamibai

Noradiet konkrétus nozares standartus
(piem., Energy Star, TEC vertiba), péc kuriem
jasniedz dati, lai piedavajumi butu objektivi
salidzinami.




Ka sadalit prasibas? Specifikacijas pret Vertesanu

Tehniskas specifikacijas Vertesanas kriteriji
(Obligatas minimalas prasibas) (Punkti par izcilibu un LCC)
- Minimala pielaujama v Zemakas kopejas dzives cikla
energoefektivitates klase. izmaksas (t.sk. elektroenergijas
paterins).

- Garantijas laika obligatais
minimums. v/ Maksimalo punktu pieskirsana

B e ¢ i R e piedavajumam ar viszemako LCC

Noteikti troksnu vai emisiju limiti. v ol IztalksimE.

- Bistamo vielu ierobezojumi

materialos. ~ Papildu punkti par CO2 emisiju

samazinajumu (ja tas monetizetas).




Kur integret LCC: Specifikacija vai Vertesana?

Tehniska specifikacija @ Piedavajumu vertésanas
(Bazes linija) kriteriji (Konkurences telpa)

Seit tiek noteikti obligatie minimalie Seit tiek pieskirti punkti par bazes lnijas
standarti. parsniegsanu (Saimnieciskais izdevigums).

- lekartas minimalais kalpoS$anas ilgums ir Tiek pieskirti papildu punkti par katram
10 000 stundas. ; papildu 1000 stundam, kas parsniedz
T ——— | 10 000 stundu bazi.
Piedavajumi, kas to nesasniedz, tiek
noraiditi. Papildu punkti iekartam, kas patere
mazak par bazes 3 kW/h.

|
|
|

Specifikacija atsija nederigo. Vertesanas kriteriji apbalvo efektivako.




"Slepto’ izmaksu monetizesana: Apkope un Garantija

| Buvdarbu Izmaksas = Buvdarbu Cena + Garantijas laika tehrisko apkopju izmaksas

Blves nodosana | Garantijas periods

A

| Ja verte tikai buvdarbu cenu, ‘ | Pieprasot pretendentam ‘
uznémejs izmanto létakas iepirkuma fiksét tehniskas
iekartas, kuru apkope ir darga apkopes izmaksas garantijas laika
un gulstas uz pasutitaja (un ieklaut to vértésanas formula), o
pleciem péc nodosanas. - /‘ Hggpr;gg:;s:.a dargu analogu Aprékina formula: X / Z * Y
il /‘ (Kur_x -_;em?ké piedavata izma_ksy summa,
e Z - vértéjama summa, Y - maksimalie punkti).

A




Datu iegusana godigai salidzinasanai

& LCC aprekins ir neiespéjams, ja pretendenti nesniedz precizus datus.

1. Pieprasijums

()

SEE

Izveidojiet obligati
aizpildamu datu veidlapu
(piem., Excel). Prasiet tikai

tos datus, kas reali tiks
izmantoti LCC
LCC aprekina formula
(piem., iekartas paterins
dikstave un aktiva rezima).

-

o

Pieprasiet testesanas
parskatus, sertifikatus vai
atzitus ekomarkejumus
(Ecolabel u.c.), kas
neapstridami apstiprina
noradito energijas
patérinu un veiktspeju.

:ﬂ
{C =
=

-

levadiet parbauditos
datus vienota LCC rika, lai
automatiski aprekinatu un
salidzinatu galejas
Izmaksas.




Paplasinatais LCC: Aréjo vides izmaksu monetizacija

Saskana ar ES direktivam, pasutitaji var ieklaut LCC aprekinos vides ietekmes izmaksas
(piem., siltumnicefekta gazu emisijas), ja tas ir objektivi izsakamas naudas izteiksme.

Ka to darit?

[0 Piesaistiet izmaksas pie CO2 ekvivalenta.
(Piemers no ES prakses: bazes likme ap 90
EUR par tonnu CO2).

M Aprékiniet to, balstoties uz iekartas deklaréto
energijas patérinu visa tas kalposanas laika.

- - L - -

M Alternativa: Ja monetizacija Skiet parak
sarezgita, izmantojiet CO2 pédu ka atsevisku
kvalitates kriteriju ar fiksetu punktu svaru.




3. Posms: Rezultatu garantesana liguma

A LCC aprekini ir bezvertigi, ja tie netiek juridiski uzraudziti realaja dzive.

0 4

Zinosanas prasibas Sankcijas par neatbilstibu Garantijas nosacijumi
Pieprasiet piegadatajam regulari leklaujiet [igumsodus gadijumos, ja Liguma skaidri atrunajiet remonta
iesniegt datus par realo energijas realie ekspluatacijas raditaji (piem., reakcijas laikus un bezmaksas

patérinu, apkopes stundam vai elektribas patérins) ievérojami rezerves dalu nodroSinasanu visa
patéréetajiem materialiem. parsniedz piedavajuma noraditos un LCC perioda.

vertésana izmantotos datus.



Gatavi Eiropas Komisijas riki jusu iepirkumiem

Eiropas Komisija ir izstradajusi nozaru specifiskus, bezmaksas Excel LCC kalkulatorus,
kas automatiski aprékina iegades, energijas un CO2 izmaksas.

., o w2
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[ e Y['.

""'r"’l" see

'
ﬂﬂal'

=] = § -
e Enerdija
e
. =71

Attélveidosanas iekartas
(printeri, skeneri)

Datori un monitori

lekStelpu un ara apgaismojums



Makro-piemers: Buvnieciba un “Projektet un Buvet” (P&B)

LCC Risinajums

1 Pareja uz “Saimnieciski O

‘ visizdevigako piedavajumu”
meérktiecigi izskauz dempingu.

Zemakas Cenas Sekas

Veicina dempingu un -
nepamatoti lEetu pledavajumu
iesniegsSanu. =i

IUB vadlinijas “Projektét un Buvet”
(Design & Build) iepirkumos integré
aprites cikla izmaksas (ACI).

Audze enu ekonomikas
Ipatsvaru (aploksnu algas).

|
; e Pazemina kopéjo buvniecibas
”‘*, un materialu kvalitati.

Fokuss uz energoefektivitati
projektésanas faze, kur izmaksas
ietekmet ir visvieglak.

\\g Lat




— Dzives cikla izmaksu
— (LCC) piemeérosana
— publiskajos
— lepirkumos

Labas prakses piemeri,
Kriteriji un rezultati

—1 Eiropas Komisijas labas prakses apkopojums | 2024



LABA PRAKSE 1: Varazdinas sporta halle (Horvatija) e "“

LCC analizes piemérosana publiskas un privatas partneribas (PPP) infrastruktras projekta.

=
Apraksts

 Sektors: Buvnieciba.

e Konteksts: Sporta halles
blvniecibas pilotprojekts, kura
integréta dzives cikla izmaksu
analize, pamatojoties uz ISO 1568-5
standartu.

e Mérkis: NodroSinat caurskatamibu
un paredzamibu ilgtermina
investicijas un partneribas liguma.

&S

Konkreti kriteriji un soli

e Alternativu novértésana:
Konkurétspéjigu tehnologisko
risinajumu agrina salidzinasana.

» Datu avots: Blvuznéméja sniegtie
dati par prognozétajam
ekspluatacijas un uzturésanas
izmaksam.

 FinanSu modelésana: Izmaksu
plismu iek|ausana snieqguma
specifikacijas jau planoSanas fazé.

il

Rezultati un ieguvumi

* |zmaksu apzinasanas: Radita
skaidra izpratne par projekta
kopéjam izmaksam, novérsot
negaiditus izdevumus.

* Preciza prognozésana:
Nodrosinats precizs mehanisms
nakotnes finansu plismu

e |Igtermina efektivitate: Izstradata
un apstiprinata stratégija energijas
efektivitates uzturésanai
uzturésanai.



LABA PRAKSE 2: Frankfurte pie Mainas (Vacija) o

Vadlinijas ekonomiski pamatotai buvniecibai un operacionalajai efektivitatei.

Apraksts

e Sektors: Buvnieciba un éku
apsaimniekosana.

o Konteksts: Pasvaldibas
vadlinijas publiskajam ékam,
kas nosaka, ka iepirkuma
izverté ne tikai letako
buvniecibas piedavajumu, bet
gan visizdevigako
piedavajumu (kura pamatair
dzives cikla izmaksas).

\

V= )
Konkreti kriteriji un soli

e Vajadzibu novértésana:
Koordinétu planosanas mérku
noteikSana un saskanosana
pirms iepirkuma.

e Planosanas integracija:
Paredzamo ekspluatacijas
izmaksu (energija, apkope)

obligata ieklausana specifikacijas.

» Nepartraukts monitorings:
Realo ekspluatacijas izmaksu,
lietotaju apmierinatibas un
iekstelpu gaisa kvalitates (IAQ)
uzraudziba péc nodosanas.

=

/

Rezultati un ieguvumi

e Vertiba pret naudu: "Globala

il

izmaksu aprékinasana" |ava
izvéléeties augstakas kvalitates
materialus, kas ilgtermina
izradijas letaki.

Ikgadéjo izmaksu
samazinajums: Sistematiska
LCC pielietosana ievérojami
samazinaja ikgadejo izmaksu
pozicijas visa €kas dzives cikla.

4




LABA PRAKSE 3: Austrijas Federala
iepirkumu agentura

GPP in practice ....

letvara ligums energoefektivu un resurstaupigu IT iekartu iegadei.

& N
[ N
- Apraksts

e Sektors: IT infrastruktura
(Datori).

» Konteksts: Atklats konkurss
ietvara ligumam par 15 400
jaunu galddatoru iegadi (~6
milj. eiro veértiba).

 Merkis: lepirkt aprikojumu
nacionalajam iestadéem,
balstoties uz striktiem vides un
LCC kritérijiem.

[

\_ w,

Ve

Konkreti kritériji un soli

» Energoefektivitates LCC:
Energijas patérina izmaksu
vértésana ekspluatacijas faze.

» Stingras specifikacijas: Prasiba
atbilst Energy Star standartam.

e Detalu kvalitate: 80 PLUS Bronze
sertifikacija barosanas blokiem.

e Ergonomika un vide: ISO 9241
standarti; procesori bez konfliktu
zonu izrakteniem.

~N

w,

7 H
@ Rezultati un ieguvumi

e Kritériju paaugstinasana:
lepirkums parsniedza Nacionala
ricibas plana bazes prasibas.

* Izmaksu samazinajums:
lestades ieguva tehniku, kas
batiski samazina elektribas rékinus
un iekartu uzturésanas izmaksas,
neskatoties uz augstakiem
sakotnéjiem kvalitates
standartiem.




LABA PRAKSE 4: LCC un Aprites ekonomikas modeli

LCC analize biezi norada, ka visizdevigakais risinajums ilgtermina nav jauna produkta iegade, bet gan
pareja uz pakalpojumu vai esoso resursu atjaunosanu.

l Bremene (Vacija): legadi l Velsa (Lielbritanija):
aizstaj ar pakalpojumu o Mebelu atjaunosana

* lepirkums: Pasvaldibas
autotransporta flotes nodrosinasana.

* Pieeja: Ta vieta, lai pirktu jaunus
automobilus (kas rada augstas
iegades un amortizacijas izmaksas),
pilséta iepirka auto koplietosanas
pakalpojumus.

* lepirkums: Jaunas biroja ekas
iekartosana.

* Pieeja: Izvertéjot LCC jaunu
mébelu razosanai pret esoso
atjaunosanu, iepirkuma tika
pieprasita veca inventara
atjaunosana un atkartota

* Rezultats: Izvértéjot pilnu dzives izmantosana.
ciklu, pakalpojuma modelis krasi * Rezultats: letaupiti budZeta [idzekli
samazinaja fiksétas infrastrukturas un dramatiski samazinats

izmaksas, uzlabojot pieeju atkritumu apjoms un CO2 péda.
moderniem transportlidzekliem.




Ka veiksmigi piemérot LCC iepirkuma procesa?

Balstoties uz Eiropas Komisijas rikiem, veiksmiga LCC ievieSana prasa planosanu visos iepirkuma
POSMOS.

1. Pirms iepirkuma 2. lepirkuma laika 3. Péc iepirkuma

(Sagatavosanas) (Dokumentacija un (Monitorings)

+ Vajadzibu definésana: Kas « Skaidri noteikumi: Nolikuma + Veiktspéjas uzraudziba:
patiesi nepiecieSams? (Piem., noradiet LCC parametrus Parbaudiet piegadataja solito
datu apstrades jauda, nevis datori). (diskontu likmi, energijas tarifus). raditaju izpildi realaja dzive.

« I1zmaksu dzinéjspéku + Datu pieprasisana: Izmantojiet EK + Datu uzkrasana: Izmantojiet
identifikacija: Nosakiet LCC Excel veidnes datu realos datus, lai veidotu
dominéjo3as izmaksas (elektriba, standartizaciai. precizaku bazi nakamajiem LCC
rezerves dalas). » Sankciju atrunas: lek|aujiet lepirkumiem.

« Tirgus izpéte: Noskaidrojiet, klauzulas, ja iekartas nesasniedz
kadus datus piegadataji spéj solito energoefektivitati.

standartizéti iesniegt.



Lemumu pienemsanas transformacija

Ka LCC pieeja maina publiska iepirkuma kultlru un rezultatus.

Fokuss
Kvalitates vértéjums
Attiecibas ar piegadataju

letekme uz vidi

Budzeta ietekme

Tradicionalais iepirkums

(Zemaka cena)

Koncentréjas uz darijjuma bridi un
pirkuma izmaksam.

Augstaka kvalitate biezi zaudg, jo
sakotnéja cena ir augstaka.

Beidzas péc preces piegades vai ekas
nodosanas.

Eksternalitates ir blaknes, par kuram
sabiedriba maksa véelak.

letaupa kapitalizdevumus Sodien, radot
slogu darbibas budzetam rit.

Dzives cikla iepirkums (LCC)

Koncentréjas uz ilgtermina lietosanu un
uzturésanu.

Augstaka kvalitate uzvar, jo ta nodrosina
zemakas uzturésanas izmaksas.

Turpinas caur garantijam, servisa
ligumiem un veiktspéjas uzraudzibu.

Eksternalitates var tikt monetizétas un
ieklautas [Emuma pienemsana.

Subsideé viedus kapitalieguldijumus, kas
levérojami samazina darbibas budzetu
lgtermina.



LCC: Strategisks instruments gudrai parvaldibai

Finansialie
ieguvumi

llgtermina ietaupijumi
uz energijas un
apkopes rékina biezi
ieverojami parsniedz
sakotnéjo cenas
starpibu.

&

Kvalitate un
izturiba

Novers "leti nopirkt,
dargi uzturéet”
lamatas, veicinot
augstakas kvalitates
precu iegadi.

Gudras parvaldibas pamats

Y

Vides meérki

Reals mehanisms
"Zala publiska
iepirkuma” (ZPI) un
valsts klimata

mérku sasniegsanai.

Parredzamiba

Nodrosina pilniba

objektivu, datos un

aprekinos balstitu
lEmumu pienemsanu
iepirkumu komisijas.



Kopsavilkums: LCC rada “Win-Win" situaciju

Dzives cikla izmaksu (LCC) piemérosana prasa rupigaku

planosanu un tirgus izpéti, tacu ta ieveérojami paaugstina
publisko investiciju efektivitati.

» Maksimala vertiba par nodoklu maksataju naudu: legadajoties produktus un baves
ar ilgaku kalposanas laiku un zemaku resursu patérinu, ilgtermina izmaksas kritas.

v

\/ * Vides mérku sasniegsana: Vides un klimata aizsardziba tiek integréta iepirkuma
nevis ka abstrakts ideals, bet ka finansiali izmérams parametrs.

» Kvalitates pamatota izvele: LCC aprékins dod matematisku un tiesisku pamatu
izvéléties augstvertigakus un drosakus produktus.

Nakamais solis: [zmantojiet Eiropas Komisijas brivpieejas sektoralos LCC kalkulatorus

(datoriem, apgaismojumam, iekartam) vai Level(s) ietvaru, lai jau nakamaja iepirkuma
testetu ilgtermina izmaksu ieguvumus.
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Strategiskais aprites iepirkums

No linearas transakcijas uz ilgtermina vertibu

Pasaules uzlabosana sakas ar labaku jautajumu uzdosanu.



Kas Ir aprites iepirkums?

Process, kura produkti un pakalpojumi tiek iepirkti, lai maksimali
saglabatu vertibu un samazinatu atkritumus visa dzives cikla.

Saglabat

Produktu un materialu
uzturéSana nepértra

|zskaust
Atkritumu un Dabas sistému regeneracija
piesarnojuma un negativas ietekmes uz

novérsana jau sakneé.

Samazinééana.



Paradigmu sadursme: Ka mainas musu loma?

Linearais

Loma:
Transakcija (Pircejs -> Pardevéjs)

FOKUSS:
Zemaka iepirkuma cena

Specifikacijas: Tehniskas specifikacijas (ka
razot)

) Merkis:
Ipasumtiesibas (Ownership)

Aprites

Loma:
Attiecibas un sadarbiba ilgtermina

Fokuss:
Kopeéjas lietoSanas izmaksas (LCC) un vertiba

Specifikacijas: Funkcionalas prasibas (kadu
rezultatu sagaidam)

Merkis: Veiktspeja un pakalpojums

(Performance)
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Tris strategiskie limeni

1. Sistemas limenis

Fokuss: Biznesa mode|u maina.
Mehanismi: Produkts ka pakalpojums (PaaS),
koplietoSana, atpakalpirkuma ligumi.

2. Piegadataja limenis

Fokuss: Piegadataja iekSéjie procesi.
Mehanismi: ISO 14001, reversa logistika,
D remonta tikli.

3. Produkta limenis
Fokuss: Tehniskas ipasibas.
Mehanismi: Recikléts saturs, bistamo vielu

izslégsana, dizains demontazai.




Vertibas saglabasanas hierarhija
Pareja uz funkcionalo dizainu iepirkumu kriterijos

O\ Reduce (Samazinat)
@{< Vajadzibas kritisks izvertéjums. Vai tieSam

nepieciesams jauns?

e Reuse (Atkartota izmantosana)
&/ Produkti, kurus var lietot vairakkart.

‘ ~ Repair (Labosana)
Obligata prasiba rezerves dalu pieejamibai (piem. 7 gadus).

N

240} Refurbish (Atjaunosana)
7 Precei janodrosina iespéja atjaunot vismaz 80% komponentu.

N Recycle (Parstrade)
%@ Obligata atpakalnemsana (take-back scheme) dzives cikla beigas.



Inovaciju plaisas parvaresana
Ka definet prasibas risinajumiem, kurus mes vel nepazistam?

Augstaka ietekme
Agrina tirgus izpete (EME)

Process, kas notiek pirms iepirkuma
izsludinasanas. Tas palidz saprast
tirgus kapacitati, inovacijas un
riskus.

letekme

Projekta laiks



Tirgus dialoga arhitektura

Ka izvairities no neveiksmiga iepirkuma un
neeksistejosu lietu pieprasiSanas

&5 CN ER

Konsultacijas Tehniska izpéte Skérslu identifikacija
Runajiet ar ekspertiem un Noskaidrojiet tirgus gatavibu Kopigi ar piegadatajiem
nozaru asociacijam pirms un inovaciju iespejas (piem., identificejiet 'sapigos’
nolikuma publicéSanas vai regiona ir pieejams punktus, lai pielagotu
(piem., gudro skaititaju recikléts iepakojums). prasibas realitatel.

iepirkumos).




Jaunie biznesa modeli: Sadarbiba ilgtermina

Product-as-a-Service Atpakalpirkums un KoplietoSanas modeli
(PaaS) Reversa logistika
Pakalpojums produkta vieta. Piegadatajs atperk preci péec Resursu maksimala izmantoSana.
Maksat par gaismu (lux), nevis lietoSanas beigam. Veicina Koplietojams pasvaldibas
spuldzem. Piegadatajs pilniba dizainu, kas pielagots autoparks vai starpinstituciju
atbild par efektivitati un demontazai un materialu laboratorijas iekartas.
uzturésanu. atgusanai.

Piezime: Sie modeli bieZi prasa ilgtermina ligumus (10+ gadi), motivéjot piegadatajus iequldit kvalitaté.



Aprites iepirkuma ekosistema

Funkcionala Vajadziba
(Zinat, kadu rezultatu vajag)

Pakalpojumu modeli garanté
izcilu funkcijas izpildi ilgtermina.

Atvertas prasibas
veicina atklatu sarunu.

Jaunie Modeli

(Sastrukturét, ka més
sadarbojamies)

—» % Tirgus Dialogs
«LJ /' (Izprast, ko tirgus

Izpéte dod drosmi slégt | var piedavat)
inovativus ligumus.

Aprites iepirkums nav tikai jauns kritérijs nolikuma. Ta ir pilniga stratégiskas sadarbibas parveide.
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IMPACT SCORE
(letekme)

Zema

>

Zema prioritate

Augsta prioritate
(Augsta ietekme /
Augsts budzets)

Eksperimentala zona

A

Idealais sakums
(Zems risks /
Augsta redzamiba)

.

Zems

>

SPEND (Izmaksas) o

Ka uzsakt? Izvelieties pareizo produktu grupu

letekmes un riska matrica

Idealais sakums:

Biroja mebeles, tekstils
vai édinasana biezi ir
labakie pilotprojekti -
tehnologiski vienkarsaki
un ar redzamu rezultatu.



IEPIRKUMA KRITERIJU "SVIESTMAIZE"

3. LIGUMA IZPILDES NOTEIKUMI

Darbibas uzraudziba (piem., atpakalpienemsanas shemas, auditi)

2. PIEDAVAJUMA IZVERTESANAS KRITERIJI (MEAT)

Punkti par papildu sniegumui.
Motive inovacijas (piem., garaka garantija, remontejamiba).

1. TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS (OBLIGATI)
Tirgus ieejas barjera.
Minimalais ilgtspejas [imenis (piem., nesatur toksiskas vielas).

“Saimnieciski visizdevigakais piedavajums, nevis
vienkarsa ‘zalo sarakstu’ keksisu liksana.”



Aprites kriteriju ieklausana
iepirkuma tehniskajas

specifikacijas 0

Praktiska rokasgramata un gatavi formulejumi
Zemgales planosanas regiona iepirkumu
specialistiem

Balstits uz ‘Procura+ Circular Procurement’ un BITC vadlinijam. Q ]



Viedaka produktu
lietoSana

Dzives cikla
pagarinasana

Lietderiga materialu
izmantoSana

Aprites hierarhija

G REFUSE (Atteikties)
€3 RETHINK (Pardomat)

G2 REDUCE (Samazinat)
GE) REDESIGN (Parveidot dizainu)

“4 REUSE (Atkartoti izmantot)
~5 REPAIR (Remontét)
“© REFURBISH (Atjaunot)

- 27 REMANUFACTURE (Parrazot)

ietot cita noluka)

lepirkuma merkis:
vienmeér censties
specifikaciju bazéet uz
augstako iespejamo
R-limeni, ko pielauj
tirgus

situacija.




Viedaka produktu lietosana (1. limenis)

Atteikties

@ REFUSE Definicija: Funkcijas nodrosinasana bez fiziska produkta iegades.

lepirkuma: RUpigs vajadzibu audits pirms iepirkuma izsludinasanas.
Piemeérs: Mébelu audits pasvaldibas eka atklaj, ka jauni krésli fiziski nav nepiecieSami.

Pardomat

@ RETHINK Definicija: Produkta intensivaka izmantosana vai daliSanas modelis.
lepirkuma: Pakalpojuma (PaaS) iepirkSana produkta ipaSumtiesibu vieta.
Piemers: Apgaismojuma ka pakalpojuma (light-as-a-service) iepirkums ielu apgaismojumam.

Samazinat

REDUCE Definicija: Materialu un resursu patérina minimizésana.
lepirkuma: Resursu efektivitates prasibu ieklausana specifikacija.
Piemers: Drukas iekartu iepirkums, kur iekartai rupnica obligati jabut iestatitai uz abpuseju (duplex) druku.

Parveidot dizainu

I H=psSiell  Definicija: Produktu dizaina parskatisana resursu taupibai.

lepirkuma: Arhitektdras un buvniecibas projektéSanas uzdevumos ietvertas aprites prasibas.



Dzives cikla pagarinasana (2. [imenis)

|m
|

|

I [R7 REMANUFACTURE]

Atkartoti izmantot

Definicija: Laba stavokli eso$a produkta nodosana citam lietotajam.

lepirkuma: Prasiba iepirkuma pielaut otrreizéja tirgus produktus.

Piemers: Lietotu, bet profesionali funkcionéjosu IT iekartu iegade izgltibas iestadem.

Remontet

Definicija: Bojata produkta salabosana, lai atjaunotu funkciju.
lepirkuma: Prasibas rezerves dalu pieejamibai un remonta instrukcijam.
Piemers: Liguma slégSana par esoso pasvaldibas biroja mebelu regularu remontu un apkopi.

Atjaunot

Definicija: Veca produkta atjaunosana un estétiska/tehniska modernizacija.
lepirkuma: Atjaunotu (refurbished) komponentu izmantoSanas atlausana.
Piemers: Datoru iegade, kuros izmantoti sertificeti ‘refurbished’ procesori vai atminas moduli.

Parrazot

Definicija: Jauna produkta radiSana, standartizéti izmantojot lietotas detalas.
lepirkuma: Parrazotu precu pielidzinasana pilnigi jaunam precem specifikacija.
Piemers: Rupnieciski parrazotu drukas kartridzu iegade ar pilnu razotaja garantiju.



Materialu pielietosana (3. imenis)

Lietot cita noluka

[R8 REPURPOSE] Definicija: Produkta vai materiala izmantosana jaunai, atskirigai funkcijai.
lepirkuma: Inovativu ‘otras dzives’ materialu izmantoSanas pie|ausana.
Piemérs: Buvniecibas iepirkuma ieklauta prasiba nojauktas ekas kiegelus integrét ka jauna interjera elementus.

Parstradat

| [R9 RECYCLE] Definicija: Materialu parstrade zemakas vai vienadas kvalitates izejvielas.

lepirkuma: Precizas prasibas par produkta sastava esoSo parstradato materialu procentu (%).
Piemers: lelu buves iepirkums, stingri pieprasot asfalta maisijuma izmantot reciklétu asfaltu.

Atgut energiju
(600 :1=00)/2:J ) Definicija: Materialu dedzinasana energijas ieguvei (vismazak vélamais).
lepirkuma: Prasibas atkritumu logistikai un apsaimniekosanai.
Piemeérs: Prasiba, ka tikai un vienigi tie atkritumi, kas pilniba nav $kirojami, tiek nodoti kogeneracijai.

Atpakalnemsana

Definicija: Sistéma, kur raZotajs savac produktu péc ta kalpoSanas laika beigam.
lepirkuma: Take-back prasibu ieklauSana piegades ligumos.
Piemérs: Nolietota darba apgérba atgrieSana razotajam Skiedru parstradei.

| [R11 RETURN]



No R-principiem uz Tehniskajam Specifikacijam

Ka R-principus parverst tiesiski korektos un izmeramos PIL kriterijos?
Nakamie 7 slaidi ir gatavas ‘Specifikaciju Kartes'.

R-Badges Tehniskas Specifikacijas Matrica

Kritérijs & |

Slieksnis
(izcelts)

Formuléjums | Pieradijums ES Piemers

[R1 REFUSE] Bikona. |

[R5 REPAIR]
T

[R9 RECYCLE]

1. Kriterijs & R-ikona: 2. Formuléjums: 3. Slieksnis (izcelts): 4. Pieradijums: 5. ES Piemers:

Saikne ar aprites TieSi kopéjams teksts Obligatais izmeéramais Ka piegadatajam Reals precedents Eiropas

pamatprincipu. jasu nolikumam. minimums. pamatot atbilstibu. pasvaldibas (pieradijums,
ka tas strada).




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:
1. ILGMOZIBA (DURABILITY)

KRITERIJS UN
R-PRINCIPS

FORMULEJUMS IEPIRKUMAM

PIERADISANAS VEIDS

KONKRETS PIEMERS PRAKSE

Garantijas ilgums

Piegadatajam janodrosina pilna

Razotaja garantijas

Amsterdama (NL) biroja mébelém

(R4 Repair) razotaja garantija produktam un visiem véstule, tehniska pase. pieprasija 10 gadu garantiju, spiezot
ta komponentiem vismaz 25 gadi. tirgu piedavat izturigakus risinajumus.

: Piedavatajam aprikojumam jaatbilst TP Skolu mebelu iepirkumos Sis EN
I(ﬁtggtzzgigé?ndam EN 16139:2013 L2 limena izturibas gl:r?itflizggés lestades standarts novers atri plistosu kréslu

prasibam.

iepirksanu.

Aizsardzibas klases
(R3 Reduce)

Artelpas uzstadamajam tehniskajam
aprikojumam jabut ar mitruma
aizsardzibu vismaz 2IP65 un
triecienizturibu 21K08.

Tehniska datu lapa.

Bromlijas padome (UK) pieprasija IK
klasi ielu lampam, krasi samazinot
vandalisma izdevumus.

Nodiluma testésana

Mébe|u auduma nodilumizturibai
saskana ar Martindeila testu ir jabut

Testa akts.

Venlo (NL) ratsnama Sis kritérijs
nodroSinaja sédvietu idealu izskatu

(R4 Repair) >100 000 cikli ilgak par dekadi.

Garantijas Piedavajuma janodrosina izveles Liguma punkta Skotijas iepirkumu parvalde to
pagarinajums tiesibas pagarinat garantiju vel par 23 akcepts iestradaja serveru iepirkumos,
(R4 Repair) gadiem par fiksétu maksu. ' atliekot aparatiras nomainu.




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:
2. REMONTEJAMIBA (REPARABILITY)

KRITERIJS UN R-PRINCIPS

FORMULEJUMS IEPIRKUMAM

PIERADISANAS VEIDS

KONKRETS PIEMERS PRAKSE

Rezerves dalu pieejamiba
(R5 Repair)

Garanté, ka pilns rezerves dalu
klasts produktam bus pieejams tirgu
vismaz 27 gadus no piegades briza.

Razotaja apstiprinajuma vestule.

ES Zala iepirkuma (GPP) vadlinijas
to prasa datortehnikai, novéersot
e-atkritumu rasanos.

Modulara konstrukcija

Limes un sakauséjumu savienojumu

Montazas shéma.

Venlo (NL) ratsnama buvnieciba

instrumentiem (R5 Repair)

ar standarta rokas instrumentiem,
neizmantojot patentétus rikus.

pielikums.

(R5 Repair) 1patsvars <5% no stiprinajumiem. izmantoti skruvejami starpsienu
paneli, Jaujot tos velak parvietot.
Remonts bez spec. Tehnisko mezglu izjaukSana izdarama | Remonta rokasgramatas Skolu aprikojumam tehnikis var

pats atvert un nomainit moduli,
nesaucot dargu servisu.

Remonta instrukcijas
(R5 Repair)

Kopa ar iekartu bez maksas tiek
piegadatas pilnas (OEM limena)
tehniskas apkopes un remonta
instrukcijas.

Instrukciju pievieno$ana
piegadei.

Velsas pasvaldibas prasa servisa
manualus, |aujot iestazu
parvaldniekiem veikt vienkarSus
labojumus uz vietas.

Standartizeti komponenti
(R5 Repair)

lekarta dilstoSas dalas atbilst
starptautiskiem nozares standartiem
(ISO, DIN), tas nav unikali razotas.

Detalu specifikacijas lapa.

Komunalas traktortehnikas
iepirkumos tas samazina dikstavi
no nedelam uz stundam.




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:

3. ATKARTOTA IZMANTOSANA & ATJAUNOSANA

&

KRITERIJS UN R-PRINCIPS

FORMULEJUMS IEPIRKUMAM

PIERADISANAS VEIDS

KONKRETS PIEMERS PRAKSE

Lietotu detalu ipatsvars
(R4 Reuse)

Tehniski atjaunotu vai otrreizeji
izmantotu komponentu Tpatsvars
veido vismaz 230% no produkta
svara/verfibas.

Sastavdalu deklaracija.

Velsas PHW iepirka mebeles, kur
tikai 6% bija jaunas, ietaupot 41t
atkritumu.

Atpakalpemsanas shéma
(R4 Reuse)

Piegadatajs nodrosSina garantétu

produkta bezmaksas atpakalnemsanu

(take-back) péc ta ekspluatacijas

laika beigam (piem. péc 5 gadiem).

Liguma nosacijums.

Niderlandes lekslietu min. liguma
piegadatajs pec 5 gadiem panem
iekartas atjaunosanai (refurbishing).

Atjaunosanas pakalpojums
(R6 Refurbish)

Pasutitajs ieperk esosa inventara
pilnu atjaunosanu, nodrosinot 22
gadu garantiju péc atjaunosSanas.

Kvalitates sertifikats.

Turinas (IT) pasvaldiba iepirka
meébelu restauracijas pakalpojumu,
nevis jaunu kréeslu piegadi.

Komponentu nomaina
(R6 Refurbish)

Vismaz 280% no virsmas apdares
elementiem ir demontéjami un
nomainami.

Tehniskais apraksts.

Amsterdama pasvaldibas ekas
izmanto paklaju flizes; bojajumu
gadijuma nomaina tikai Tm?, nevis
visu telpu.

Otras dzives novirzisana
(R8 Repurpose)

Piegadatajs iesniedz dokumentalu
planu, ka produkts vai bloki tiks
izmantoti nakamaja dzives cikla.

Sadarbibas partneru plans.

A12 autocela (NL) rekonstrukcija
tika prasits plans asfalta apaksslanu
atkartotai izmantoSanai péec
nojauksanas.




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:
4. MATERIALI UN PARSTRADAJAMIBA

500

parstradatas izejvielas.

KRITERIJS UN R-PRINCIPS | FORMULEJUMS IEPIRKUMAM PIERADISANAS VEIDS | KONKRETS PIEMERS PRAKSE
A = Piedavata materiala masa ir S e Roterdamas (NL) pasvaldiba iepérk

Parstradato materialu : . o e, Razotaja sertifikats, : M

ipatsvars (R9 Recycle) izmantots vismaz >50% otrreizéji C2C. solinus no 100% parstradata

pilsétas plastmasas iepakojuma.

Bez bistamam vielam
(R2 Reduce)

Produkts atbilst REACH regulai, un
Ipasi bistamo vielu (SVHC) klatbutne
taja ir 0%.

DroSibas datu lapas,
EU Ecolabel.

NHS (UK) specifikacijas izslédza
toksisku saistvielu klatbutni
tekstila.

Viena materiala struktura
(R9 Recycle)

Sastava izmantots viens pamata
materials (295% vienveidiba), lai
atvieglotu parstradi.

Materiala sastava
deklaracija.

Hérningas (DK) pasvaldiba
formastérpiem pieprasija mono-
fibre tekstilu bez sajaukumiem.

Atjaunojami resursi

IzgatavoSana vismaz 270% izejvielas
ir biologiski atjaunojamas (piem.,

FSC sertifikats vai

Niderlandes publiskajas ekas
sintetiskas vates vieta prasits

(R2 Rethink) koksne, kanepes). s ZIUS kanepju bazes siltinajums.

S = Plastmasas detalam smagakam par Standarta prasiba ES Zala
Parstrades markejums 50g jabiit markétam ar kodu Vizuala apskate. iepirkuma datoru specifikacijas,
(R9 Recycle) atbilstosi 1SO 11489. atvieglojot e-atkritumu SkiroSanu.




| | |

TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:

EfNEEDNEEEE

5. DIZAINS DEMONTAZAI (DISASSEMBLY)

®
KRITERIJS UN FORMULEJUMS PIERADISANAS KONKRETS PIEMERS
R-PRINCIPS IEPIRKUMAM VEIDS PRAKSE
=3 I3 Piedavajumam japievieno detalizéts - Brummenas (NL) ratsnams bvéts
I():sm ;er}tha}rz]ﬁ? BaIEs un dokumentets demontazas plans. SI%it;‘/)::)nka;zgrémata. ka liels Lego; arhitektiem bija

japievieno plans ekas izjauksanai.

Materialu nodalamiba
(R9 Recycle)

Dizainéti bez paliekosiem fiksatoriem,
laujot mehaniski nodalit 290%
materialu tirajas frakcijas.

BIM modelis / mezglu
rasejums.

GBCA (Australija) to rekomendg, lai
izvairitos no nesaskirojamin betona
un izolacijas atkritumu kalniem.

Demontazas laiks
(R5 Repair)

Lielgabarita aprikojuma izjauksana
centrala komponenta nomainai prasa
ne vairak ka <1 cilvekstundu.

Laika un kustibu tests.

Pasvaldibas virtuvju aprikojumam
prasa atru piek|uvi sildelementiem,
samazinot servisa rekinus.

Atvertas tehniskas sahtas

Komunikacijas ir izvietotas brivi

UK skolu projektos (SPP Regions)

(R5 Repair) pieejamas teknés, nevis iebuvétas Ekas tehniskais projekts. | caurules un vadi vairs netiek
P monolitas konstrukcijas. iebetonéti.
oo | Montaza tiek izmantoti max 3 atskirigi Skandinavijas parku aprikojuma to
Standartizeti savienojumi stiprinajumi un 280% ir viena veida Materialu saraksts (BOM). | prasa, lai sétniekiem bitu vajadzigs

(R5 Repair)

standarta skruves.

tikai viens riku komplekts.




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:
6. MATERIALU PASE & IZSEKOJAMIBA

KRITERIJS UN R-PRINCIPS

FORMULEJUMS IEPIRKUMAM

PIERADISANAS VEIDS

KONKRETS PIEMERS PRAKSE

Materialu pases esamiba

Visiem piegadatajiem galvenajiem
materialiem japievieno Produkta

PCDS, Madaster

Niderlandes agentiira uztur digitalu
registru par materialiem tiltos

lielako iepirkuma apjomu.

(RZ Rethink) Apritiguma Datu Lapa (PCDS). izdruka. nakotnes atkartotai izmantosanai.
o s : Uz katra inventara ir QR kods, kas L Lielie mébelu razotaji Eiropa
?&%’?E SS RERUYE nodroSina piekluvi ta tehniskajai un mgﬁg’g:{?:a noklusgjuma piedava QR pases,
P sastava dokumentacijai. J ’ laujot to ieklaut obligatajos kritérijos.
— g oo Piegadatajs iesniedz Vides produktu A Zviedrijas Transporta administracija
Sastava izsekojamiba =i : . Verificéts EPD . o
(R2 Reduce) deklaraciju (EPD) produktiem, kas veido sertifikats. pieprasa EPD asfalta iepirkumos

C02 salidzinasanai.

Apritiguma indekss

Produkta Materialu apritiguma indikators

3. puses audita

UK pasvaldibas izmanto MCI, lai
dotu papildu punktus saimnieciska

apkopju vestures dokumentacija.

' MCI) vertejuma ir vismaz 260%.
i i i o CORLIDEnitS. izdeviguma vertésana.
Apkopes vésture Piegadajot lietotu iekartu, obligati Pagvaldibam iepérkot mazlietotus
(F?4 Rgpair) japievieno pilna ekspluatacijas un Servisa zurnals. atkritumu vedejus, tas novers

slépto atkritumu iegadi.




TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS:
/. [IEPAKOJUMS & PAKALPOJUMA MODELI

£

KRITERIJS UN R-PRINCIPS FORMULEJUMS IEPIRKUMAM PIERADISANAS VEIDS KONKRETS PIEMERS PRAKSE

Atkartoti lietojams
iepakojums (R4 Reuse)

Piegade tiek veikta, izmantojot atkartoti
lietojamu taru. Piegadatajam iepakojums
japanem atpakal.

Liguma nosacijums.

Skolu edinasanas piegades ievies
plastmasas kastu rotaciju kartona
vieta.

Parstradata materiala

Vienreizlietojamais transporta
iepakojums sastav no vismaz 280%

Materiala sertifikats.

ES GPP vadlinijas kancelejas precu
iepirkumos tas ir obligats

iepakojums (R9 Recycle) parstradata materiala. nosaciums.
lepakojuma Piegadatajs ir atbildigs par 100% Belgijas pasvaldibas piegadatajam
atpaka|nemsana transportésanas iepakojuma izvesanu Liguma nosacijums. | pieder vina atkritumi, piespiezot
(R4 Reuse) tulit pec piegades. izmantot mazak pleves.
= : lepirkuma priekSmets ir apgaismojuma : UK un NL Lighting-as-a-Service
z{nguem:S pakalpojums pakalpojums (Luks-stundas), piegadatajs ﬁ'ﬁf@:ﬂ,‘é’:‘?ﬂf”a kluvis par standartu ielu
saglaba atbildibu par armataru. : apgaismojumam.

. Liguma paredzeéts preventivas apkopes o Eku parvaldibas (FM) ligumos

Egt'tjarlépgg??Rﬁnfllee%%ir) plans: profilaktiska skate vismaz 1x Z;Sﬁ)n tslngngpkopes stingra apkopes prasiba divkarso

gada.

kondicionésanas iekartu muzu.




Praktiska ieviesana reala iepirkuma nolikuma

= Pretendenta piedavajums/
Pasutitaja prasiba e ,
AP Atbilstibas apraksts :
Funkcionalitate: Aprites Pre_ter.\dentam_jépiegédé biroja
e e e A e i @ kresli, kuru sedvirsmas audums
funkcionalajam prasibam. satur vismaz >50% otrreizeji
otrreizeji parstradatas .
plastmasas un auduma | Slieksnis: Seit fiziski ievietots
nodilumizturiba ir vismaz ‘ mérams izslégsanas Kritérijs.
=50 000 Martindale cikli.
Atbilstibas pieradisanai jaiesniedz
EU Ecolabel sertifikats vai Pieradijums: Konkréts markéjums
lidzvértigs. liedz iesniegt tuksus solijumus.

Neveidojiet atsevisku ‘Zalo sadalu’ nolikuma. Integréjiet aprites

raditajus tiesi pamata tehniskajas specifikacijas!




VERIFIKACIJAS MATRICA: KA PIEGADATAJS TO PIERADIS?

Piemeri: EU Ecolabel, FSC, Cradle-to-Cradle (C2C), TCO Certified.
[7SA  Kapéc: Neatkartojami, neatkarigi auditi. Mazs risks iepirkumu specialistam.

1. Tresas puses sertifikati (Zelts standarts)

Piemeri: Vides produktu deklaracijas (EPD), EN standartu izturibas testi.
Kapeéc: Precizi izmérami un salidzinami dati (CO2, nodiluma cikli).

o é_j 2. Tehniskie testi un EPD (Sudraba standarts)

a—u|
]

3. Razotaja/Piegadataja deklaracijas (Viduscels)
Piemeri: Materialu pases (PCDS), garantijas véstules.
Kapec: Uzticas razotajam, bet ligums paredz juridiskas sankcijas nepatiesu datu gadijuma.

>

4. Vizuali un fiziski pieradijumi (Pragmatisks/SME draudzigs)

Piemeri: Demontazas skices, remonta PDF rokasgramatas.
Kapéc: Pierada spéju veikt darbibu, |éti sagatavot vietéjiem uznémumiem (SME).

5. Pakalpojuma limena ligumi (SLA)

Piemeri: Take-back shémas, reakcijas laiki remontam.
Kapéec: Koncentréjas uz liguma izpildi laika gaita, nevis tikai piegades bridi.

DRz




SPECIFIKACIJU IESTRADES SPIKERIS

Pirms iepirkuma
(Vajadzibas analize)

Rakstot specifikaciju
(Funkcija pret Skravi)

Sagatavojot Ligumu
un Izpildi

Vai mums vispar ir japéerk
jauns? Vai varam to irét vai
atjaunot esos$o? (Rethink,
Refurbish)

Vai veicam tirgus izpéti, lai
saprastu vietéjo razotaju
gatavibu sniegt garantijas
aprites risinajumiem?

Vai més prasam vélamo
REZULTATU (piem., llgmizZiga
mébele), nevis diktéjam
materialu (15mm ozols)?

Vai ir ieklauti slieksni
skaitliska formata (piem.,
>80%, 210 gadi), ko var reali
vertet punktos?

Vai esam skaidri noradijusi
pieradijumu veidus, neatsijajot
mazos vietejos uznemumus
birokratijas del?

Vai liguma ir iestradati
mehanismi, ja netiek pildits
preventivais remonts vai
Take-back?

Kam pieder produkts liguma
beigas un kas atbild par ta
izveSanu/parstradi?




KOPSAVILKUMS: APRITES IEPIRKUMS IR CELOJUMS

Solis 1: Saciet pamazam

Nevajag pirmaja reizé iestradat visus
¢y 7 kategoriju kritérijus. Saciet ar
ligmuzibas (garantijas) un
@ Remontéjamibas (rezerves dalu)
prasibam.

Solis 2: Dodiet signalu tirgum

Vietéjie Zemgales razotaji varbat
6‘%3 nepazist Materialu pasi, bet vini var
izpildit prasibu Panemt atpakal
@ kastes vai neizmantot limi
stiprinajumos.

Solis 3: Runjjiet ar
piegadatajiem
Izmantojiet tirgus apspriedes, lai
~ Saprastu, kadu aprites soli piegadataji

__4 jau tagad ir gatavi spert, nepalielinot
=4 cenu.

Solis 4: Jautajiet Kapec mes
to izmetisim?

% Ja katra tehniska specifikacija sakas
¢ arjautajumu Kas ar So notiks péc 5

Q% gadiem?, iepirkums organiski klus
J apritigs.




Praktisks celvedis:
Aprites krlterlju mtegresan
MEAT vertesana

(Practical Guide: Integrating Circular
_ Criteria into MEAT Evaluation)

Izstradats Zemgales planoSanas regiona pasvaldibu iepirkumu
specialistiem. Gatavs piemerosanai iepirkumu dokumentacija.

< Ay e e A T



Pareja uz MEAT Dynamic
(Most Economically Advantageous Tender) Welghtmg S ‘
Logic Level 2

30- 40%

Augsta ietekme uz vidi.
Liels aprites potencials un
inovativi pakalpojumu
mode]i (piem., mébeju noma,
blvniecibas nojauksana,
spec. transports).

Level 1

0-25%

va I'S.

leteicamais apritibas ipatsvars:

20-40% no vertesanas svara.

' ST h

Lal aprites kritériji mainitu ,,%'
piegadataju uzvedibu, tiem jabut \ | ::323&'3?;5?5’5&?
izSkirosiem uzvaras gusana. 99

konkurence (piem., biroja
papirs, standarta IT tehnika).




1. DALA: Aprites kriteriju svars MEAT formula

s
V%

Weighting Flex-Matrix

-49- Kad izmantot 40%
(Zala zona):
Augsta tirgus gataviba,
standartizéti produkti.

Piemeéri: Mébeles, IT
aparatira, standarta
tekstils.

-~ Kad izmantot 20%
(Zila zona):

Augsta sare2(tiba,
inovativas piegades kédes.
Pieméri: Specifisks
mediclnas aprikojums,
sare2qiti bvniecibas
risinajumi.

A

_— >
X-Axis: Tirgus gataviba apritibai

Y-Axis: lepirkuma priekSmeta sarezgitiba

Tehniska
kvalitate:

30%

Kopéjais MEAT vertéjums: 100%



Reali ES svara sadalijjuma paraugi

Amsterdama (Méebeles) Alliander (Viedie skaititaji) Oslo (Buvnieciba un
Infrastruktura)
Izpildes
Tehnisk3 kvalitate
fﬁnlr:?ijaass 20%

30%

Sociala atdeve

30%
Parsvars izteikti atdots kvalitatei Tehniskais un aprites svars 30% tiek veltiti precizi izmeramai
un apritibai, nemot véera tirgus lidzsvaro cenu kompleksa dzives cikla CO2 un izmaksu

briedumu méebelu sektora. IT/inZenierijas iepirkuma. samazinasanai.




2. DALA: Aprites vertesanas kriteriji
1. Kategorija: llgmuziba un garantija (R1/R2 Principi)

Kopéesanai Gatavs Kriterijs Papildu alternativie kriteriji %ﬁ
4 - )
Nosaukums: "Pagarinata komerciala garantija E - Garantéta programmatiiras
Formuléjums: "Papildu punkti tiek pieskirti par komercialas atjauninajumu pieejamiba (IT
garantijas termina pagarinajumu bez papildu izmaksam, kas iekartam).
pérspiedz tehniskaja specifikacija noteikto minimalo 2 gadu
terminu.” 3 - |zturibas testu standarti (piem.,
Martindale cikli tekstilam vai

krésliem).

- Akumulatoru ciklu degradacijas
limiti (piem., saglaba 80% ietilpibu
2 gadi = 0 punkti péc 1000 cikliem).

PieradiSana: Razotaja garantijas sertifikata projekts.
ES Piemérs: Bromley pasvaldiba (Mebeles).




2. Kategorija: Remontejamiba un %@?

rezerves dalas (R4 Princips)

Kopéesanai Gatavs Kriterijs

Papildu alternativie kritériji 5&

&)
Nosaukums: "Rezerves dalu ilgtermina pieejamiba” EJ

Formuléjums: "Papildu punkti tiek pieskirti par garantétu
originalo vai saderigo rezerves dalu pieejamibas
nodroSinasanu virs obligata sliekSna péc preces piegades
datuma.”

Lidz 3 gadiem = O punkti

PieradiSana: Razotaja apliecinajums vai servisa limena

vienosanas (SLA). ES Piemers: Harlema (IT un biroja tehnika).

- Standartizétu (nevis razotaja
slégto) instrumentu izmantosana
remontam.

- Briva piekluve remonta
rokasgramatam un diagnostikas
programmaturai.

- Modulars dizains — iespéja
nomainit bojato detalu
nesabojajot blakus komponentes.




3. Kategorija: Otrreiz
materialu ipatsvars (R8 Princips)

Kopésanai Gatavs Kriterijs

eji pars

tradatu

~

\

Nosaukums: "Parstradata materiala
(plastmasas/metala) daudzums"

Formuléjums: "Punkti tiek pieskirti atkariba no otrreizéji
parstradato (post-consumer) materialu masas procentuala
Ipatsvara piedavataja produkta.”

<10% 1patsvars = 0 punkti
10-20% ipatsvars = 5 punkti
>20% Ipatsvars = 10 punkti

PieradiSana: Materialu pase, piegades kédes audits vai
digitala platforma (piem., Circular 1Q).
ES Piemers: Rijkswaterstaat / Alliander (Darba apgérbs).

T

S
Papildu alternativie
kriteriji

- Parstradato materialu
Ipatsvars produkta
lepakojuma.

- Kritisko izejmaterialu
(Critical Raw Materials)
atgusanas potencials.

- Biologiskas izcelsmes
(Bio-based) materialu
procentualais ipatsvars ar
sertifikaciju.



4. Kategorija: Dzives cikla
izmaksas (LCC) un CO2

AtlikusT LCC

vertiba = TCO

legade =+ Ekspluatacija =

(

Kopesanai Gatavs Kriterijs [j

Nosaukums: "Zemakais iegultais vai ekspluatacijas CO2"

Formuléjums: "Vertésana tiek nemts vera produkta
raditais CO2 daudzums (g/km vai iegultais CO2 materialos).
Punkti tiek pieskirti proporcionali, kur zemakais raditajs
legust maksimalo punktu skaitu.’

( Zemakais piedavatais CO2
Vertejama piedavajuma CO2

> * Maksimalie punkti

Pieradisana: Vides produkta deklaracija (EPD -
Environmental Product Declaration).
ES Piemers: Rijkswaterstaat (Infrastrukttras projekti).

\

Papildu alternativie kriteriji

* Energoefektivitates raditaji, kas
parsniedz likuma noteikto minimumu.

» Udens patérina raditaji ekspluatacijas
faze (ieklauti LCC aprekina).

» Enu cenas (Shadow price) integré$ana
CO2 izmesSiem, parversot emisijas
finansiala vertiba LCC aprekina.



Lietotajs |-—-} Razotajs

Atjaunosana

/ O\ 5. Kategorija: Pakalpojuma modeli un
\ == :7 atpakalnemsana (RO/R7 Principi)

Kopésanai Gatavs Kriterijs =

Nosaukums: "Atpakalnemsanas shéma ar augstas vértibas parstradi"

Formuléjums: "Papildu punkti tiek pieskirti par ligumiskam garantijam
pienemt preci atpakal tas dzives cikla beigas, nodroSinot augstvertigu
talako izmantoSanu."

Apglabasana / Sadedzinasana = 0 punkti
Parstrade zemas pievienotas vertibas materialos (Downcycling) = 5 punkti
Atjaunosana (Refurbishment) vai talakpardosana =10 punkti

PieradiSana: Nolietojuma fazes SLA (Service Level Agreement) vai
atpirksanas ligums.

ES Piemeérs: Venlo pasvaldibas birojs (Mébeles - C2C princips).

Papildu alternativie kriteriji

- Lizinga vai PaaS$ (Product-as-a-Service)
modela piedavajums iepirkuma.

- Garanteta atpirkSanas (buy-back) %
vertiba no sakotnéjas cenas.

- Koplietosanas platformu (Shared-use)
integracija piedavajuma.




6. Kategorija: Inovativi aprites risinajumi [JiIEEEREEEETS

éa =)

Kopesanai Gatavs Kriterijs @ Papildu alternativie kriteriji

Nosaukums: "Inovativa aprites pievienota vertiba" » Pilnas produkta Materialu pases (Material
Passport) iesniegSana.
Formuleéjums: "Punkti tiek pieskirti par tirgus dialoga

laika piedavatajiem papildu aprites risinajumiem, kas » Socialas atdeves sasaiste ar apritibu
nav definéti obligataja tehniskaja specifikacija, bet (piem., socialo uznémumu iesaiste
butiski uzlabo aprites mérku sasniegsanu.” remonta procesos).

Punktu sistema: Ekspertu zUrijas vertejums 0-10 » Revolucionari un pilniba bezatkritumu
punkti, balstoties uz SMART raditajiem (konkrétums, (zero-waste) iepakojuma risindjumi.
izméramiba).

Pieradisana: Detalizéts inovativa risinajuma ricibas
plans un prieksizpéte.

ES Piemeérs: Stedin / Alliander (Viedo skaititaju Fair
Meter projekts).




3. DALA: Biezakas kludas un ka tas noverst

KLODA

RISKS

RISINAJUMS

Parak Sauri tehniskie kriteriji
(norada konkrétu zimola
tehnologiju).

Nelegala MVU izslegsana;
konkurences samazinasana.

Izmantot funkcionalas specifikcijas.

Noradit KO jasasniedz, nevis KA.

Vienkarsi Ja/Ne kriteriji apritibai.

Neapbalvo izcilibu. Visi sanem

max punktus par minimalu pulinu.

leviest stingru punktu gradacijas
sistému (piem., punktu kapnes
atkariba no parstradata % apjoma).

Kriteriji nav saistiti ar iepirkuma
priekSmetu.

lepirkumu likuma parkapums
(tiesvediba).

Vertet konkreta produkta aprites
ciklu, nevis piegadataja uznémuma
visparejo CSR politiku.

Nepietiekami preciza punktu
gradacija subjektivos kriterijos.

Stridi par vertésanu un apstrideti
rezultati.

Izmantot matematiskus sliekSnus
un skaidras formulas (piem., C02
lineara formula).




4. DALA: MEAT Formulas Paraugs: Mebeles

Kriteriji un Svars

Parstradatu materialu
Ipatsvars: 20%

Pagarinata
garantija /
Remonts:
20%

S

AtpakalnemsSanas
shéma: 20%

Cena: 40%

Vertesanas Formula un Aprekins
=

Kopejie _ (_ZemakaCena |, 40 | + Aprites punkti
punkti Piedavata Cena (max 60)
[— —
Piegadatsjs | Cena Apritos KOPA

punkti

10,000€

Piegadatajs A (40 pts) 10 pts 50 punkti

Maciba: Piegadatajs B uzvar neskatoties uz
augstaku sakotnejo cenu, pateicoties izcilam
aprites piedavajumam.




MEAT Formulas Paraugs: IT lekartas

Kriteriji un Svars

E-atkritumu
atpakalpemsana un
datu dzésana: 15%

Akumulatora
dzives cikls /
degradacija: L=

15% =
KOPA: 100%

Rezerves dalu
pieejamiba (5+
gadi): 20%

LCC (Dzives
cikla
izmaksas):

90%

Vertesanas Formula un Aprekins

i Zemakais LCC Aprites
Kopelg.e = (. ——— *50 + punkti
punktl pjedavatais LCC (max 50)

Praktisks Padoms IT Sektora

Tiras iegades cenas (Acquisition price)

vieta tiek vertets LCC. IT sektora aprites
veértéSanai vislabak darbojas stingras
funkcionalas prasibas ierices dzives cikla
pagarinasanai, jo tas tieSi samazina iestades

TCO (kopejas ipasuma izmaksas).



MEAT Formulas Paraugs: Buvnieciba un Renovacija I

Kriteriji un Svars

Materialu pases
(Material Passport)
nodrosinasana: 15%

Materialu
CO2
emisijas
(balstoties
uz EPD): 20%

40%
KOPA: 100%

Buvgruzu parstrades
raditajs (>80%): 25%

Cena:

Vertesanas Formula un Aprekins

|
A

?en.'n_alfa_Cena * 40) H
Piedavata Cena

Cenas punkti = (

. _ , Zemakais EPD CO2
| CO2 punkti = (Piedavatais EPD CO2

L

r Praktisks Padoms Buvnieciba

Sarezgitos buvniecibas iepirkumos CO2 un
materialu izcelsmes pieradisanai stingri
pieprasiet 3. puses verificetas Vides
produkta deklaracijas (EPD). Tas izslédz

greenwashing un sniedz precizus
matematiskus datus formulai.

*20)




Praktiskais celvedis:
Aprites kritériju nodrosinasana
LIGUMA IZPILDES POSMA

Ar liguma noslegsanu aprites
iepirkums NEBEIDZAS —

patiesais darbs sakas tiesi tad.

e T e T e
GALVENA ZINA: Aprites iepirkums bez aktiva monitoringa
un atskaitem = aprites iepirkums tikai uz papira. Visi
inovativie kritériji tehniskaja specifikacija ir bezvertigi,
ja tie netiek meériti realaja dzive.

L

lepirkuma 8 Liguma
process | slégsana




- Yaem

1. KPI Matrica: ligmuziba un Remontejamiba

KATEGORIJA: ILGMUZIBA

O e Bojajumu skaits/100 : ' . Min <5 / Mérkis <2/
KPI 1: Bojajumu incidence. vienibam/gada Servisa registrs Ceturksna Izciliba 0
KPI 2: Garantijas izpildes Stundas lidz = A S Min 48h / Mérkis 24h /
Jaiks. atjaunosanai SLA radita lkmenesa izciliba 12h

e : o in <59 erkis <29
KPI 3: Dikstaves procents. % no darbibas laika Logfaili Gada Min |25c{‘|’i{)y§gf'53% 2%/
KATEGORIJA: REMONTEJAMIBA

KPI 4: Rezerves dalu Dienas no Operafivi Min <5 dienas / Mérkis
piegades atrums. pieprasijuma P <3 dienas / Izciliba <24h
KPI 5: Remontéjamo % no nomainitajam Disanda Min >50% / Mérkis >75%
komponentu Tpatsvars. detalam J / 1zciliba >95%
KPI 6: Pirma apmekléjuma % no visiem Ceturk&na Min >70% / Mérkis >85%
atrisinajums (First Time Fix). izsaukumiem - / 1zciliba >95%

© Bromlija (Apvienota Karaliste): IT dikstave >24h | [ @ Malme (Zviedrija): Majoklu aprikojumam

nepiecieSama 10 gadu rezerves dalu pieejamiba;
kavésanas izraisa ikdienas sodus.

automatiski iedarbina aizstasanas protokolu.



1. KPI Matrica: Materialu aprite un Atpakalnemsana (Take-back)

KATEGORIJA: MATERIALU APRITE

KPI 7: Faktiskais otrreizejo

Min >15% / Merkis >30% /

KATEGORIJA: ATPAKALNEMSANA

izejvielu patsvars. % no masas/apjoma Materialu pases audits 17cilTba >50%
KPI 8: Uz vietas atkalizmantotais = RS — Min >40% / Merkis >60% /
apjoms. Tonnas un % Demontazas zurnali izciliba >80%
KPI 9: Atkritumu samazinajums. | kg uz lietotaju/menesi Sversanas akdi Min -10% / Merkis -30% /

Izciliba -50%

KPI 10: Atgiito produktu apjoms. | MO ngfgztiggspjoma Pienemsanas akt Min >8|g:{‘|?ﬁ/b'g|3%§;9°%/
KPI 11: Atpakalpirkuma vertiba % no sakotngjas Min >10% / Merkis >20% /
(Buy-back value). iegades vertibas |zciliba >35%

KPI 12: Uz poligonu novirzitais % no kopéjiem Min <10% / Merkis <5% /
apjoms. atkritumiem |zciliba 0% (Zero Waste)

@ Parize (Les Canaux): 100% atkartoti izmantoti/biologiski

& Aalborg (DK): Saudzgjosa IKT iekartu markéSana saglaba

materiali, kas parbauditi ar stingram izcelsmes deklaracijam.

vizualo stavokli, celot atpakalpirkuma vertibas sliekSnus.




1. KPI Matrica: CO2, Energija un Pakalpojuma limenis

KATEGORIJA: CO2 UN ENERGOEFEKTIVITATE

KPI 13: Faktiskais CO2

Min Ka solits / Merkis -5% /

Ipatsvars.

ietaupijums pret prognozeto. kg CO2-eq/gada LA salldzinajums lzciltba -15%

KPI 14: Faktiskais energijas T L claiiE Min Normativs / Merkis
natérins. kWh/iekartai/menesi Viedie skaititaji Piedavatais / lzciiba < -10%
KPI 15: Atjaunigas energijas % no patérina izcelsmes apliecingjumi Min >5|g‘(’:Ai) ﬁ/blglc;arokég/:w%/

KATEGORIJA: PAKALPOJUMA LIMENIS (Paa$)

KPI Merv. Slieksni
e e
KPI 17: Reakcijas laiks Min <4h / Mérkis <2h /
Incidentam. Stundas Izciliba <1h

& Kopenhagena (DK): Ikdienas dizeldegvielas

monitorings buvnieciba. Neelektrisko iekartu

& Amsterdama (NL): Apgaismojums ka pakalpojums -
nespéja nodrosinat <4h reakcijas laiku uz izdegusu

izmantoSana nekaveéjoties izraisa CO2 parkapumu.

spuldzi automatiski atskaita % no ikmenesa rekina.




2. Atskaisu sistema: Datu kaskades arhitektura

1. lkménesa operativas atskaites
(Fokuss: Reakcija, bojajumi, atkritumi)

2. Ceturksna aprites atskaites

(Fokuss: KPI izpilde un materialu plismas) INTEGRACIJA AR REKINIEM:

Datu iesniegsanai jabut integrétai
1 rekinu apmaksas procesa.

Nav atskaites = kartejais rekins
tiek aizturets.

3. lkgadéeja kopsavilkuma atskaite
(Fokuss: CO2 tendences, auditi, izmaksas)

4. Liguma nosleguma atskaite
(Fokuss: Pases un atpakalnemsana)



2. Atskaisu formati: Operativais un Ceturksna limenis

Ikmenesa operativa atskaite

 Termins: Lidz katra ménesa 5. darba
dienai.

e Saturs: Bojajumu zurnals, SLA
(Pakalpojuma limena ligums) reakcijas
laiki, nomainito detalu saraksts,
ikdienas atkritumu apjomi.

» Verifikacija: Sistemas logfaili, sudzibu
registra krustparbaude.

@) Roterdama: Ikménesa zinojums par
ielu tiriSanas tehnikas dikstavi;

trukstoss zinojums bloke rekina
apmaksu.

Ceturksna aprites atskaite

» Termins: Nakama ceturksna pirma
meéenesa 10. datums.

e Saturs: KPI datu agregacija pret
slieksniem, veikto remontu %, CO2
starprezultati, macibu klauzulu izpilde.

e Verifikacija: Pasutitaja nepieteikta
klatienes parbaude, atguto materialu
noliktavas audits.

&) Parize (Les Canaux): Izpilditajs reizi

ceturksni fiziski iesniedz parakstitus

apmacibu registrus par aprites
selektivas nojauksanas prasmem.




2. Atskaisu formati: lkgadeja un Nosleguma atskaite

lkgadeja kopsavilkuma atskaite Liguma nosleguma atskaite

 Termins: 30 dienas péc liguma  Termins: 30 dienas pirms

kalendara gada nosleguma. liguma/produkta dzives cikla beigam.

» Saturs: Gada C0_2/energ‘;ijas dati pret o Saturs: Atjauninata digitala Materialu
sofito. Ricibas plans (Remediation pase, atpakalnemamo (Take-back)
Plgn)vqelzpl!des gadijumam. Inovaciju produktu saraksts, otrreizeja tirgus
priekslikumi. vertibas apliecinajums.

» Verifikacija: Tresas puses vides » Verifikacija: Fiziska inventarizacija
auditora atzinums vai sertificéta LCA kopa ar pasititaju pie produktu
parrekins. apsekos$anas.

& Helsinki (Fl): Ikgadgjs zinojums par pasvaldibas eku € 'Lisabona (PT): Obligats pirmsdemontazas audits,

energoefektivitati, ieklaujot CO2 emisiju Samazinasanas kas saskanots ar noteiktam materialu deponésanas
merku izpildi un ieteikumus turpmakajiem uzlabojumiem. vietam, pirms tiek apmaksats gala rekins.




3. Liguma klauzulu paraugi: Uzraudziba

AtskaiSu pienakums

Piegadatajam ir pienakums katra ménesa [5.] darba diena iesniegt operativo atskaiti
un lidz katra ceturksna [10.] datumam - KPI atskaiti. NeiesniegSanas gadijuma
Pasutitajam ir tiesibas aizturet kartéjo maksajumu...

KPI monitorings

Piegadatajs nodrosina Tehniskaja specifikacija noteikto aprites indikatoru pastavigu
elektronisku monitoringu, nodroSinot Pasutitajam piekluvi primarajiem datiem.

Klatienes parbaudes

Pasutitajs patur tiesibas jebkura laika, bez bridinajuma, veikt Piegadataja objektu un
atkritumu plusmu klatienes parbaudes.

Tresas puses verifikacija

Ja rodas pamatotas Saubas par iesniegto datu patiesumu, Pasutitajs piesaista neatkarigu
auditoru. Ja neatbilstiba parsniedz [5%], audita izmaksas sedz Piegadatajs.




3. Liguma klauzulu paraugi: Materialu aprite un Demontaza

Materialu pase

Piegadatajs apnemas visa liguma darbibas laika uzturet un aktualizét digitalo Materialu

pasi par iebuvétajiem produktiem (sastavs, bistamo vielu neesamiba, demontazas
instrukcijas).

Atpakalnemsana (Take-back)
Dzives cikla beigas Piegadatajam ir obligats pienakums par saviem lidzekliem
nodrosinat produktu demontazu un atpakalpienemsanu, apliecinot, ka ne mazak ka
[X]% tiks novirziti atkartotai izmantosanai vai parstradei, nepielaujot nonaksanu
poligona.

7~

Rezerves dalas
Piegadatajs garantée, ka funkcionali saderigas rezerves dalas bus piegadajamas ne
vélak ka [3] dienu laika visa garantijas laika un papildu [5] gadus péc Liguma beigam.

\.




3. Liguma klauzulu paraugi: Korekcijas, Sodi un Bonusi

Korektivas darbibas

Ja atskaite uzrada minimala KPI mérka neizpildi, Piegadatajam 10 dienu
1?ik§ jalesniedz detalizéts Korektivo darbibu plans (Remediation
Plan).

Liguma lausana

Pasutitajam ir tiesibas vienpuséji lauzt Ligumu un ieturét

nodrosinajumu, ja Piegadatajs atkartoti neizpilda obligatos minimalos
aprites KPI sliekSnus un nav realizéjis saskanoto Korektivo planu.

Ja ikgadéja audita pierada, ka izcilibas KPI sliekSni ir sasniegti bez
papildu izmaksam Pasutitajam, Piegadatajam tiek piemérots bonuss [X]%
apméra no gada ligumcenas.




4. Sodu un Bonusu Sistema: Ka to strukturet?

Core Principle

Aprites iepirkumos ligumsods nav atriebiba — tas kompensé

vides un uzturésanas zaudéjumus. Bonuss 1r investicija.

Bonusi (Burkans)

Sodi (Pataga) A
& Pakapeniskais: % ieturéjums /'C“\ 2 Dalitais ietaupijums (Gain-

par katru % novirzi no o o sharing): Piegadatajs sanem %

COZ/atkritumu mérka. no pudietg ietaupijuma, ko rada

2 Fiksétais: Administrativs sods to 1novacijas ekspluatacija.

(p1em ., 500 EUR/diena par & Merka premija: Fikséts +X%

Materialu pases kaveJumu) - piecenojums par Izcilibas KPI
5fs AizvietoSanas izmaksas: SaSILLEIS

Piegadatajs apmaksa iekartas SZ'Termina pagarinajums: +1 gads
nomu, ja netiek ievérots . .. ligumam par perfektu vides
Pakalpojumu limena liguma (SLA) mérku izpildi.
rezerves dalu trikuma dél. —



4. Sodu un Bonusu Aprekinu un Prakses Paraugi

Formula 1 (Sods): CO2 Merka Neizpilde

Solits -20%, sasniegts -10%.
(Novirze 10).

Formula 2 (Bonuss): Atkritumu Samazinasana

Solits -30%, sasniegts -50%.
(Ietaupitl utilizacijas izdevumi).

Ligumsods = Liguma kopsumma X
(Novirzes % X 0.5)

Piemers: 100,000 EUR ligumam sods
ir 5,000 EUR (-5%).

&) Malme (SE):

Liguma lausanas draudi un sankcijas tika
piemérotas, kad auditi atklaja, ka demontétas cela
zimes tika nosutitas uz poligonu, nevis parstradatas
(parkapjot atpakalpienemSanas klauzulu).

Bonuss = Ietaupitie izdevumi X 30%.

Piemers: Ietaupiti 2,000 EUR.
Piegadatajs sanem +600 EUR.

&) Oslo (NO):

Stingri piemérots fikséts dienas sods, ja
nulles emisiju bivniecibas zonas tiek atklata
dizeldegvielas tehnika.




- @ e\

5. Sadarbiba un Macisanas: Kontrole vs Inovacija
Liguma dati atspogulo, kas reali strada tirgu. Ta ir partneriba.

Mid-Term Review
(Puscela audits)

Liela méroga tikSanas
liguma viduspunkta.

Vai KPI joprojam ir
aktuali? Vai tirgu ir
jaunas reciklésanas
tehnologljas, ko varam
iestradat liguma grozi?

M2 @

Operativas tikSanas
(Ikmenesa/Ceturksna)

Parskata dashboard
datus. Identifice
"sarkanos karogus"
(kapéc bojajumu %

&) Highlight Case

== Piemérs: Londonas (UK) Transport for London: Izmantojot reallaika datus no

autobusiem, tika izstradata profilaktiskas apkopes programma. Rezultata dikstave

samazinajas par 15%, degvielas patérins par 5%. Partneriba ar piegadataju lava
dalities ar 1etaup1]um1em un veicinat inovacijas. @&



5. Macibu dokumentesana: Ka dati informe ritdienu

ok 1. Problemu fiksesana: Ja piegadatajs netika gala ar EXCEL pases uzturésanu,

~ nakamaja iepirkuma japrasa digitala platformas integracija jau kvalifikacijas posma.

2. Normas celsana:
Ja visi piegadataji
sasniedza ‘lzcilibas’
CO2 slieksni,
nakamaja iepirkuma
it Uﬂﬁ#éto

Minimalo’ prasibu.

Esosa
Liguma
Izpilde

lepirkuma
Nolikums

3. Datu patiesibas
mirklis: Ekspluatacijas
dati dod vienigos
patiesos uzturesanas
Izmaksu datus Aprites

cikla izmaksu (LCC)
kalkulatoram
nakamajam konkursam.

Pec katra iepirkuma nosleguma izveidojiet "Lessons Learnt
" memorandu pasvaldibas ieksejai zinasanu bazei!




KOPSAVILKUMS IEVIESANAI

DEFINEJIET SKAIDRI: lestradajiet meramus KPI matricas (1. dala) pirms
I| uma slegsanas. Nemeriet to, ko nevarat pieradit.

SAISTIET AR NAUDU: Visam atskaitém jabut tiesi piesaistitam rekinu
apmaksas graflkam

M
8 IEKLAUJIET DROSIBAS TIKLU: Parkopéjiet juridiskas klauzulas (3. dala),
lai saglabatu audita tiesibas un Take-back garantijas.

B IZMANTOJIET IETEKMI: |estatiet bargus finansialos sodus par datu
slepsanu, bet drosmigi pieskiriet bonusus par ietaupijumiem.

8 UZKRAJIET ZINASANAS: Izmantojiet auditétos datus, lai padaritu nakamo
specifikaciju ambiciozaku.

» Aprites iepirkums bez monitoringa

= aprites iepirkums uz papira.
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Parbaudi

+ Vajadzibu + |epirkuma nolikuma  « Liguma tiesibu + Atkarto un uzlabo
noteiksana, tirgus izstrade, precizuun  pieskirsana, ciklu, nemot vera
izpete samerigu socialovai  pamatojoties uz atzinas no
(konsultacijas ar vides kritériju reali izméramiem iepriekSejiem
piegadatajiem un integrésana. (MEAT) kritérijiem. iepirkumiem.
NVO), budzeta AL

izvertésana. uzraudziba. /

=
=l
--------------------------------------—




Piemeri



Biroju ekas: Esoso
resursu izmantosana
(Alliander Duiven)

Konsorcijs un atkartota izmantosana

Izaicinajums: Bija nepiecieSamas jaunas
darba vietas. Sakotneéjais plans bija buvet
jaunu eku.

Pieeja: Tika izveidots konsorcijs (arhitekts,
blvnieks, nojaucejs). Tika pieprasits maksimali
maksimali izmantot esosas €kas teritorija.

Rezultats: 80% materialu tika ieguti no
esosajam konstrukcijam (tostarp tualetes podi,
griestu flizes, betons).

leguvums: [zmaksu ietaupljums un radita
augstas veiktspejas energoefektiva eka.

—

Maciba: Atkritumi ir dizaina

klGda; izmantojiet to, kas jums ir.



Tehnologijas: Tirgus
inovaciju veicinasana
(Fair Meter)

Tirgus konsultacijas un '‘Godigais’ skaititajs

Izaicinajums: lepirkt viedos skaititajus,
kas ir ne tikai funkcionali, bet ari 'godigi’

un cirkulari.

58%
Pieeja: Tika rikotas tirgus konsultacijas, S
lai definétu, ko nozime 'Fair Meter'. Tika
Izstradata 'Godiguma veiktspejas i 33%
ké pn eS' . materi:lu plastmasas

samazindjum

Rezultats: Piegadataji radija inovacijas,
kuras ieprieks nepiedavaja.

Maciba: Izmantojiet pirkuma speku,
lai veicinatu tirgus inovacijas.

27% S8% 33%




Mebeles: Dzives cikla
pagarinasana
(UMCU)

Uzturésana jaunu pirkumu vieta

Izaicinajums: 100 000+ darba vietu mebelu
nodrosSinasana.

Pieeja: Tika noslegts ilgtermina ligums

(linsu). Tika noslegts ilgtermina ligums (lidz 10
gadiem). Uzsvars uz esoso mebelu remontu
un atjaunosanu, nevis tikai jaunu iegadi.

Rezultats: Budzets tika novirzits no
‘produktiem’ uz 'darbaspéeku’ (remonts).

leguvums: Zemakas kopejas izmaksas

(TCO), mazak atkritumu un vietéja
darbaspéeka atbalsts.

Maciba: Viscirkularakais produkts
ir tas, kuru jus nepérkat jaunu.




Tekstils: Piegades kedes
sadarbiba (Alliander
aizsargapgerbs)

Noslegta cikla sistema

Izaicinajums: lepirkt droSibas apgérbu, kas atbilst
stingram prasibam, bet ir cirkulars. Lineara
piegades kede to nelava.

Pieeja: Tika pieprasita sadarbiba starp dizaineri,
razotaju, mazgataju un parstradataju.

Rezultats: Apgeérbs tiek dizainéts parstradei,
uzturéts un beigas parstradats jaunas skiedras.

leguvums: Pilniga materialu izsekojamiba un

garantéta atpakalpienemsana.

g Maciba: Jus nevarat but cirkulars viens
§ pats; jums vajadziga visa kede.




Pasvaldibas amblcuas' Eka ka mater albanka
Cradle-to-Cradle pieeja “ :
(Venlo pilsetas dome)

Izaicinajums: Uzbuveét ratsnamu, kas atspogulo
pilsetas C2C ambicijas.

Pieeja: Veseligu materialu izmantosana un ‘dizains
izjaukSanai' (Design for Disassembly).

Rezultats: Eka attira gaisu (zalas sienas), razo =
energiju un materiali saglaba vertibu nakotnei. i

leguvums: Uzlabota gaisa kvalitate s i R ;
# Maciba: Dizains nakotnei

(future value retention).
, - Wi -‘

darbiniekiem, energijas pozitiva éka un
nakotnes materialu vertibas saglabasana.




1. Piemers: Mikro Méerogs - RCB
Bolderajas Filialbiblioteka

Apritigs artelpas labiekartojums un kopienas iesaiste (“Creative
Circular Cities”)
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Fokusa punkti

Aprites
ekonomika

ledZzivotaji

Kultdra un
radosas
industrijas

Estétika

lesaiste



Process: Funkcionala Dialoga un Koprades Laika Plans

Aprites iepirkums prasa precizu planosanu pirms tehniskas specifikacijas rakstisanas

2026

2024 (Septembris - Janvaris):

ledzivotaju un skolénu ideju 2025 (Marts ~ Jonile): @ T T

lepirkuma procedara (2x). — =
Ski¢u saskanos$ana, pamatojoties =~ 2025 - 2026 (Julus: Jgnvans):
uz koprades rezultatiem. Liguma izpilde un bivnieciba.

konkurss. (Vajadzibas definésSana,
nevis "ko més pérkam’, bet "ko
mums vajag”).

Tirgus konsultacijas pirms
iepirkuma izsludinasanas |auj
saprast inovaciju iespéjas.




Bolderajas Paviljona Kriteriju Anatomija

Ka kvalitativie aprites kritériji partop reala infrastruktura

Kriterijs: Parstradati materiali
(Recikléts saturs)

Tehniskaja specifikacija pieprasita
otrreizéjo izejvielu izmantosana
dizaina elementos.

Rezultats: fasades un jumta
elementi veidoti no atkartoti
izmantotiem, austiem materialiem.

S

Kriterijs: Modularitate un

Demontaza (Rethink/Reuse)

Prasiba radit konstrukciju, ko
iespéjams izjaukt un parvietot
(Dizains demontazai).
Kokmaterialu izmantoSana ar
standartizétiem savienojumiem
bez neatgriezeniskas
[iméSanas.

Kriterijs: Funkcionalitate un
ligmuZiba

———— E ——

Meébelém un labiekartojuma
elementiem jablt mehaniski
izturigiem un pielagojamiem
dazadiem sabiedribas
pasakumiem.




Aprites iepirkuma "Dubultais leguvums"
(The Triple Dividend)

& 5SS

Finansialie leguvumi (€) Vides leguvumi Socialie leguvumi
Zemakas kopéjas ipasuma CO2 izmesSu samazinasana. Vietéja darbaspéka veicinasana
izmaksas (TCO) ilgtermina. (remonts un uzturésana ir

Atkritumu apjoma samazinasana darbietilpigi procesi).
Materialu atlikusas vértibas (Tpasi bavnieciba).
atglsana. Piegades kédes caurskatamiba.
) ) oy . Dabas resursu saudzésana.
Mazaka atkariba no izejmaterialu Darba apstaklu un taisniga

cenu svarstibam. atalgojuma kontrole.



Energoefektivitates un

CO2 emisiju kriteriji

Konkretas prasibas un praktiski piemeri no ES un
Latvtvijas iepirkumiem



Globalais merauklas standarts: T LN
ISO 1 4067 g%vne;;aggi :n datos balstitu Iemumu

Kastasir?

Globalais standarts produkta
oglek|a pedas (CFP) O— s
kvantitativai noteikSanai, / 5

balstoties uz LCA (dzives cikla Razosana leguvums

analizes) zinatni. L A
Uzticami, salidzinami dati, kas

/‘___f; Jauj pamatot uzvaru
] iepirkumos un atbilstibu ES
regulam (piem., CBAM).

&Yy  Supula lidz

@@ kapam )
Utilizacija 'ilg
Ko tas prasa? \
funkcionias vienbas : oLl _~

noteikSanu un stingru datu
konsekvenci.

LietoSana




Latvijas ietvars: Zalais publiskais iepirkums (ZPl)

Klimata merku transformacija ligumos

1 [
Aprites cikla letekmes uz vidi } Objektiva
izmaksas (LCC) salidzinajums meramiba
Lémums netiek Prioritate Vides prasibam
balstits tikai uz risinajumiem, kas jabut absolati
iegades cenu. Tiek samazina kaitéjuma precizam (piem., CO2
vértéta iegade + merogu un veicina g/km, ug/ma3) ar
lietoSanas izmaksas atgriezeniskumu noteiktam atbilstibas
(energija, apkope) visa (piem., materialu parbaudes
kalposanas laika. atkalizmantosana). metodem.

ZPI nav tikai ieteikums. Ta ir tehnisku un izméeramu prasibu sistema,
ko integre iepirkuma specifikacijas.




SINTEZE: ZPI Prasibu Sektoru Matrica

Sektors Energoetek?mtates CO2/Emisiju merkis Aprites ekonomika
merkis ;
- o A+ klase Neatjaunojama Buvgruzu limits
Ekas un Buvnieciba (Primara energija) energija < 60% 11t/ 100m?
. s Zems GWP dzesésanas Detalu nomaina bez
IT Infrastruktura PSU efektivitate »90% agentiem (0-10) Ve
Transports Riepu rites pretestiba WLTP CO2 limiti & Vidi saudzejosas
y (C3: 7 kg/t) EURO VI braukSanas apmaciba
Siltumapgade Minimala n efektivitate < 220g CO2e / kWh e B

energijas ietaupijums

Katra nozare prasa specifisku meérvienibu - no vienkarsiem kWh/m? lidz
sarezgitam TEWI (Total Equivalent Warming Impact) formulam.



Sektora Fokuss: Biivnieciba un Ekas

Energija un Klase

»  Jaunblvém jasasniedz A+ klase. Primaras
neatjaunojamas energijas patérins < 607%.

i Vizualais kontakts

» Nepastarpinats vizualais kontakts ar artelpu
> 75% no lietderigas platibas (ietaupa
maksligo apgaismojumu).

Pasivie risinajumi & Gaisa kvalitate

» Obligati pasivas dzesésanas/védinasanas
risinajumi (termiska masa, Skérsventilacija).

= = = | ;l I — SUP4 gaisa kvalitate.
— T S 7)
= o=\ =
- | - | L - Materialu emisijas

> GOS < 300 pg/m3, formaldehids < 30 pg/m3
apdares materialos (28 dienas péc iebuves).

GOS: Gaistosie organiskie savienojumi (kaitigas kimiskas vielas apdare).
SUP4: Standartizéta augstakas kategorijas piepludes gaisa kvalitate.




Sektora Fokuss:
IT Infrastruktura un Datu Centri

Serveru efektivitate

Barosanas blokiem (PSU)
jasasniedz vismaz 90% efektivitate
pie 50% noslodzes.

Dzesésanas agenti

Maksimali punkti (vertésSanas
kritérijos) tiek pieskirti par
dzeséSanas agentiem, kuru GSP
(Globalas sasilSanas potencials) ir
no 0 idz 10.

Tooltip

PUE: Power Usage Effectiveness. Raditajs, kas méra, cik daudz energijas datu
centra tiek téréts IT iekartam pretstata dzesésanai un apgaismojumam.

PUE (Jaudas pielietojuma
efektivitate)

Papildu punkti par labako
projektéto PUE koeficientu un
atjaunojamas energijas
Ipatsvaru.

Cirkulara ekonomika

Dizaina prasiba: operativa atmina un
cietie diski mainami bez
instrumentiem, pagarinot iekartas
dzives ciklu.

Rezerves da|u garantija: 3 gadi péc
pamata garantijas.



Sektora Fokuss:
Transports un Logistika

CO2 un Emisiju Nulles emisijas Degvielas Ekspluatacijas
Limiti spéja alternativas kontrole

Stingri CO2 emisiju limiti Vértésanas kritérijs:
vieglajam

Obligata "vidi saudzéjosas
autovadiSanas"
(eco-driving) apmaciba
personalam un

Sistemas, kas atbalsta
biodegvielu, elektrisko,
udenraza vai
hibridpiedzinu.

komerctransportam Papildu punkti, ja
(pec WLTP metodes). transportlidzeklis var
Lielajiem nobraukt noteiktu distanci
transportlidzek|iem - (piem., 40 km) pilniba bez
obligats EURO VI standarts. izplides emisijam.

Riepu spiediena kontroles
sistému (TPMS)
izmantosana.

/'.

Y %

WLTP: Pasaulé saskanota vieglo transportlidzek|u
testéSanas procedura - realistiskaks CO2 mérijums.

L

J



Ieﬁirkﬁm)g_ilgt.sgéjla_ngapro_bgiojgg ar |
Sektora Fokuss: tehnologFa; 4 siepjs ar pigides
Edinasana un Partikas Piegade —

Pé%gzades Logistika &0 km radince Transports

(CO2 samazinajums) e Lo Partikas piegadataju
Piegade 250 km radiusa no e B transportam jaatbilst vismaz
razosanas vietas lidz T EURO V standartam.

pasutitajam, lai radikali mazinatu /.
transporta CO2 izmesus. / 7
/ /—)‘

lekartu
Energoefektivitate

Ledusskapjos un saldétavas
nedrikst but ozona slani
noardosas vielas (bez HCFC).
lekartam jaatbilst stingriem ES
energijas markéjumiem.

Partikas Sastavs

Procentuali meérki
biologiskajai partikai vai
nacionalas kvalitates
shémas produktiem.




iguma Arhitektura:
Kur prasibas tiek iestradatas?

Liguma Izpildes Noteikumi
(Kontrole)

Veértesanas Kriteériji
(Burkans)

Tehniska Specifikacija
(Obligati)

Reala uzraudziba ("Pataga”). lkménesa
atskaites, monitorings un garantijas.
NodrosSina, ka solijumi klust par realitati.

Ambiciju atalgosana. Papildu punkti (pieméram,
5-10% no svara) par labakiem raditajiem: par
katriem 5% zemaka elektroenergijas patérina
neka prasits specifikacija, vai par 0% CO2
izmesu nobraukumu.

leejas bilete. Seit definé minimalo
energoefektivitati, EURO VI standartu vai ISO
14067 sertifikatu. Ja S0 nav - pretendents tiek
noraidits.



ZPI lepirkuma "Playbook":
4 Solu Ricibas Plans

'I 2 E
@) iia
Nosaki striktas
specifikacijas
Pieprasi absolUtus,

izméramus CO2 limitus
(g/kWh vai g/km), stingras

4 B

lestrada kontroli

un datus
Prasi iekartu regulésanu

objekta, ikménesa CO2
monitoringu un ISO 14067

3

Apbalvo
ambicijas

Atvéli vismaz 5-10%
vértésanas punktu par

Define bazi
(LCC)

Izmanto aprites cikla
izmaksu (LCC)

kalkulatorus energiju labakiem raditajiem

patéréjosam precém, energoefektivitates (augstaku ns, atbilstosus, verificétus
Neskatieties tikai uz klases un apdares alternativam degvielam, datus figuma izpildes
legades cenu, materidlu emisiju robezas, CO2 samazinajumu). laika.

ligtspejigs iepirkums ir arhitektura, kura tehniski precizi
dati satiekas ar dzelzainu liguma izpildes kontroli.



—'.

Strategiskais iepirkums:
Tirgus izpete, dialogs un
risku parvaldiba

Pareja no administrativas proceduras uz efektivuy,
konkurence balstitu un drosu iepirkumu ekosistemu.




Galvenais izaicinajums: Konkurences deficits

21.7%

(2024. gada iepirkumi
ar tikai 1 pretendentu)

Slikta planosana un
I nepilniga tirgus izpéte.

Nepreciza specifikacija /
l slepts dialogs.

Konkurences trukums
WIECEHEENS)

Sadardziniiums Partraukts iepirkums
P un zaudéts laiks.




NS
=

2
Ambicijas pret realitati: Viena pretendenta slkds

V

biezi rodas no pilnvertigas komunikacijas trukuma ar tirgu.

Valsts kontrole norada — nesekmigi iepirkumi vai vaja konkurence

PO, = QRN

A

37%

Pasutitajs izvirza augstas Zala (ZPI)

un aprites iepirkuma prasibas

1} R {1

28%

]SSy

21.9% 21.7%

A &

Sastopas ar nezinamu tirgus briedumu

(L
N

NN

Rezultats: lepirkums beidzas bez
| rezultata vai ar 1 pretendentu.
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Merkis:
< 10% iepirkumu ar
vienu pretendentu




Viss sakas ar precizu vajadzibu apzinasanu

Ieplrku.ma_dokum_en_ta.(.:ua Kvalitativu prasibu izstrade ir
(Tehniska specifikacija, biitiska liguma izpildei un
kvalifikacijas prasibas). vélama rezultata sasniegSanai.

T /) Mainoties darba apjomam,
leksejais audits javeic jauna tirgus izpéte!
(Kas reali ir nepiecieSams?)

Projekta merku definesana

(Kads ir vélamais gala rezultats?).

Paredzamas ligumcenas noteikSana
(Nedrikst makslgi dalit, lai izvairitos no proceduras).

Nebpietiekama konkurence tiesi palielina izmaksas Katra pasutitaia aktiva riciba tiraus iznete un dialoaa ir kritiska izmaksu efektivitz2a:



No birokratijas par katalizatoru

— Sl —

its:
Apspriede aiznem
parak daudz laika un
aizkave procesu.

Patiesiba:

Apspriede ir galvenais
instruments, lai glabtu
inovativus ZPI un aprites
iepirkumus no izgasanas.

— /7 K

A

leguvumi:

- Apzina realos piegadatajus un inovacijas
- Novérs nepamatotus ierobezojumus tehniskaja specifikacija
- Samazina jautajumu un sudzibu skaitu proceduras laika

- Ta vieta, lai diktetu tirgum noteikumus, pasutitajs no tirgus macas.




Tirgus izpete: Vairak neka tikai tris e-pasti

Merkis: Noskaidrot pieejamos risinajumus, realas izmaksas un potencialo piegadataju loku, dokumentgjot procesu.

E-pastu / Telefonu aptauja

Pielietojums: Standarta precem.

Darbiba: Sarakste ar vismaz diviem/trijiem
piegadatajiem.

Fiksacija: Sarakstes izdrukas, sarunu protokoli.

Informacija timekli
Pielietojums: Katalogu precem, pakalpojumiem ar
fiksétu cenradi.

Fiksacija: Timek|vietnu izdrukas ar fiksétu datumu
un laiku.

Ekspertu atzinumi
Pielietojums: Specifiskiem, sarezgitiem
pakalpojumiem vai buvdarbiem.

Fiksacija: Rakstisks neatkariga eksperta
sledziens.

TieSsaistes aptauja
Pielietojums: Plasa tirgus apzinaSana, sarezgitu
specifikaciju testésana.

Fiksacija: Saglabati aptaujas dati un aizpildiSanas
laiki.

Izpetes rezultatiem jaatspogulo reala tirgus situacija un tie obligati jadokumente!



Instrumenta maina: Apspriede ar piegadatajiem

PIL 18. pants / SPSIL 22. pants piedava spéecigu instrumentu konkurences trukuma novérsanai.

Slegta planosana (Risks)

- Parsteigums tirgum

- Nepamatoti ierobezojumi
specifikacija

- Augsts sudzibu un jautajumu
risks iepirkuma laika

Ja nav skaidribas par konkurences esa

Atklata apspriede
(Kvalitate un paredzamiba)

- Tirgus informesana par planu
pirms izsludinasanas

- lespeja identificet un dzest
absurdas prasibas

- “Drosibas spilvens”: Lauj
nepartraukt proceduru, ja
velak pieteiksies tikai viens
piegadatajs.

SR 4

2 %
/- 2\

mibu - rikojiet apspriedi. Ja sanemsiet labus komentarus, specifikacija tiks uzlabota.




Kad rikot apspriedi? (Valsts kontroles atzinas)

lepirkumu plana stadija (Parak agri detalam)
Seit pietiek ar visparigu tirgus izpéti budZeta plano3anai.

—_—

Pirms konkréta iepirkuma (Istais laiks apspriedei)

Valsts kontrole norada, ka detalizéeta tirgus izpéte (apspriede) javeic Jl
tiesi konkreta iepirkuma sagatavosanas posma, kad jagatavo tehniska
specifikacija.

N e i B

e

Kapec?
Tirgus mainas. Piegadataju kapacitate, inovativi

aprites risinajumi un piegades kedes pirms gada
var atskirties no Sodienas realitates.




Jautajumu arhitektura ZPI un aprites iepirkumo! '

Neuzdod jautajumus, uz kuriem var atbildet tikai ar Ja vai Ne. ‘
Prasi tirgum datus un strategiju. |

Slikti (Slegti jautajumi) Labi (Strategiski jautajumi)

Kadi ir jusu CO2 pedas samazinasanas dati

i S L o
Vai jus varat nodrosinat zalo sertifikatu sim produktam ta dzives cikla?

Vai Si iekarta ir labojama? un rezerves dalu pieejamibas plans 7 gadu
periodam?

Kads ir materialu otrreizéjas izmantosanas
Cik maksa utilizacija? un atpakalpienemsanas (take-back)
mehanisms?

I Kads ir jusu nodrosinatais iekartas remonta




Ka rikoties ar iegutajiem datiem? (IlUB norades)

Tirgus Vienlidziga
realitate z attieksme

< 0 3

Drikst mainit L Aizliegts ] Atbildiba 1
Izsludinama iepirkuma Nedrikst mainit prasibas ta, ka Ja pasutitajs bez objektiva
dokumentacija var atskirties no tas maksligi sasaurina iemesla nenem vera pamatotus
tas, kura sakotnéji tika publicéta potencialo piegadataju loku, tirgus priekslikumus,
apsprie$anai. Pasutitajs pielago samazinot konkurenci. piegadataji zaudes uzticibu.

_ = By Jaievero Vienmer
prasibas realajai kapacitatei. | diskriminacijas aizliegums. | dokumentéjiet pamatojumul! __‘




N
Viena pretendenta vairogs (PIL 41. / SPSIL 47. pants

Sanemts tikai 1 piedavajums

, Ir rikota apspriede
Nav rikota apspriede atbllst03| likumam

Vairogs aktivizets.
Drikst slegt ligumu!
Projekts izglabts.

s P irkums obligati
I Svarigi: Apspriedei jabut atbilstosi dokumenteétai un

*'v JAPARTRAUC
Zaudets laiks, projekts

apdraudets.

publicetai EIS/PVS, lai Sis iznemums darbotos.




Salidzinajums: Slegta pieeja pret Dialoga balstitu pieeju

Tehniska
specifikacija

Sudzibu
risks

Ja piesakas
1 pretendents

Piegadataju
interese

Tradicionalais iepirkums

Balstita tikai uz ieksejiem
pienémumiem (Risks:
novecojusas tehnologijas).

Augsts (Grozijumi un jautajumi
iepirkuma norises laika).

Procedura obligati japartrauc
(Zaudeéts laiks).

Zema (Iss reagésanas laiks).

Strategiskais iepirkums
(Ar izpeti un apspriedi)

Parbaudita pret realo tirgus
piedavajumu.

Zems (Problémas atrisinatas
pirms izsludinasanas).

Drikst turpinat, ja rikota
atbilstoSa apspriede (Izglabts
iepirkums).

Augsta (Piegadataji
sagatavojusies laicigi).




Sociala atbildiba: Darbaspeka ekspluatacijas riski

Riska nozarés (buvnieciba, uzkopsana, apsardze) pasutitajam janovers cilveku tirdzniecibas
un ekspluatacijas riski apaksuznemeju kedes.

Apaksuznemeju kede Pasutitaja ricibas kontrolsaraksts

@ Kvalitates kriteriji: Vertét pretendenta
iekSejo politiku darba tiesibu ievérosana
(saimnieciski visizdevigakais piedavajums,
nevis tikai zemaka cena).

Generaluznemejs (Redzams)

@ Izslegsanas nosacijumi: Parbaudit PIL 42.

’ \ S

: ApakZuznémais (Dalgil red i panta punktus par darba tiesibu
: sl LS L P : parkapumiem.

AR T 1 ------------ -

@ Liguma prasibas: Pieprasit aktualo sarakstu
7 ar visiem darbu izpilde iesaistitajiem
........................................................ . uznéméjiem.

Nodarbinatibas agentura / Pasnodarbinatie :
: (Augsts risks) :

& Caurspidigums: Prasit godigas
nodarbinatibas stratégijas iesniegSanu no
uzvaretaja.




Lalka letaupljums ilgtermina

Bez apspriedes

Ar veiksmigu apspriedi

Atra procedira

Samazinats ﬁ |zvairisanas no klﬁdérﬁ Atraka liguma slégéanﬁ

administrativais slogs

lepriekSéja apspriede krasi Lielaka dala partraukumu notiek Ar tirgu saskanota tehniska
samazina ieintereséto piegadataju neprecizu prasibu déel. Apspriede specifikacija nozimé merktiecigakus
jautajumu skaitu péec iepirkuma tas izgaismo pirms tas klust par piedavajumus un atraku, letaku

|| izsludinasanas. l| juridisku problemu. | vertesanu.



Ekosistemas arhitektura: Kopsavilkums

{ E 1. Katalizators, ne él,(érslis%[J H 2. Drosibas Tikls

::>V Apspriede ir vitali svarigs riks, lai ZPI Pareizi dokumenteéta apspriede

g

N
/ un aprites iepirkumus pietuvinatu sarga no iepirkuma partrauksanas
| realajai tirgus kapacitatei. I (PIL 41. panta vairogs), ja pieteicies

L L tikai 1 piegadatajs.

i 3. Gudraki Jautajumi ﬁJ i 4. Caurskatams Process
QiGoy — e

@ o® Pareja no slegtiem Ja/Ne kritérijiem Publikacija PVS/EIS (10+ dienas) un

uz ilgtermina CO2, dzives cikla un caurspidiga atgriezeniskas saites
socialas atbildibas stratégiju analize rada uzticesanos un dzen
| | pieprasisanu.

]

inovacijas.

|zcils iepirkums nesakas ar sleatu kabinetu. tas sakas ar atvertu dialoqu.



Liguma izpildes vadiba un indeksacija

lepirkums nebeidzas ar liguma parakstisanu. Uzraudziba un elastiba pasarga no izpildes
partraukSanas (kars, inflacija, krizes).

4. Aktiva uzraudziba:
Kontroles mehanismu
Istenosana dzive (t.sk.
apaksuznemeju kontrole
un risku auditi).

1. Skaidri nosacijumi:
Liguma projekta
detalizeti atrunata
grozijumu veiksanas
kartiba.

Stabila un
drosa liguma
izpilde.

2. Cenu indeksacija:
llgtermina ligumos (>1
gads) integréeti objektivi
cenu indeksacijas
mehanismi.

3. Samerigi sodi:
Sabalanséeta abu pusu
atbildiba (parmerigi
ligumsodi attur labus
piegadatajus).



Kopaina un nakotnes perspektivas

Stratégija

Aprites iepirkuma stratégijas definésana

Tirgus iesaiste

Tirgus gatavibas novéertésSana un informeésana

-
-
—_————
-

Kapacitates veidosana

lepirkuma specialistu zinasanu un prasmju attistisana

levieSana un parvaldiba

Efektiva iepirkuma proceduru un ligumu istenosSana




™

Saciet ar vienu soli

Aprites iepirkums ir celojums, nevis galamerkis.
1. Izvelieties vienu pilotprojektu.
2. Uzdodiet labakus jautajumus.

3. Izmantojiet savu iepirkuma speku.

“Making the world a better place starts with asking better questions.”
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Publiskais iepirkums - instruments planétas izdzivosanai

*Mazak ir vairak! (Enough is best)”

- Herman Edward Daly.

Strateglskals |ep|rkums nav burokratlsks |zdevums
Ta ir tiesa investicija vieda saimniekosana un nakamajas paaudzes.




Zalie vertesanas kriteriji
sadzives atkritumu
apsaimniekosanas iepirkumos

Kadi ‘zalie’ vertesanas kriteriji sobrid tiek
uzskatiti par juridiski drosakajiem un

efektivakajiem no Publisko iepirkumu
likuma (PIL) piemérosanas viedokla?

Eiropas Tiesas judikaturas analize, drosakie
modeli un Eiropas laba prakse.




Juridiskas drosibas “Lakmusa tests™: 4 kumulativie nosacijumi

Katram zalajam vértéSanas kritérijam vienlaikus jaizpilda Sie nosacijumi (Direktiva 2014/24/ES 67.p. / PIL 51.p.):

Saistiba ar
prieckSmetu

Verte
pakalpojumu,
nevis uznéemuma
visparéejo zalumu.

EST C-448/01 EVN

Objektivi
parbaudams

Raditajiem jabut
izvertejamiem pec
skaidriem
dokumentiem, nevis
deklarativiem
solijumiem.

Pieradijumu baze

Nediskriminejoss

un samerigs

Drikst prasit
raditajus, ko izpilda
pat viena
kompanija.
Nedrikst pieprasit
Zimolu bez 'vai
lidzvertigs'.

EST C-513/99 &
C-368/10

fx

Caurspidigs

Matematiska
formula un
Kritériju svari
janorada jau
nolikuma.

Preciza metodika




I

Drosais bloks 1: Transportlidzeklu parka vides raksturojums

Vislabak juridiski aizsargatais bloks, apstiprinats EST Concordia Bus sprieduma.

Emisiju klase 53 Alternativa piedzina

EURO VI vai Elektriba, hibrids,

augstaks biogaze (CNG/LNG),

standarts. udenradis (saskana
ar Direktivu Praktisks padoms no
2019/1161). |IUB prakses:

EURO VI+

vertejiet zalo
transportlidzek|u

procentualo ipatsvaru

parka (%), nevis

pieprasiet 100%
NO,, PM, NMHC Atbilstosi UNI EN alternativas piedzinas
monetara vertiba 1501-4. parku.
uz nobraukto Butiski nakts un Tas novers
km. pilsétas darbiem. diskriminacijas riskus

un uztur konkurenci.




Drosais bloks 2: Aprites cikla izmaksas (LCC)

Saskana ar MK not. Nr. 353 un PIL 53. pantu — cena nav tikai pirkuma cena.

=
> Piegadataja piedavata
\ pakalpojuma/sakuma cena.
S

T,

o
R

.
e R

\ Degvielas/energijas patérins
% visa liguma izpildes laika.

> CO, emisiju monetara vertiba.

Gaisa piesarnojoso vielu (NO,,
NMHC, PM) monetara vertiba.

>

LCC darbojas ka “divi viena” instruments: tas vienlaikus ir gan saimnieciskais “cenas”, gan ekologiskais
“zalais” kritérijs, padarot to par vienu no juridiski neievainojamakajiem instrumentiem.




I * il
E Drosais bloks 3: Aprites ekonomikas saturs un pakalpojuma organizacija

Latvija nepietiekami izmantots bloks ar milzigu potencialu (Direktiva 2008/98/EK).

Sabiedribas iesaiste 53

Detalizéts iedzivotaju
izglitoSanas un apmacibu plans
ar konkretu pasakumu skaitu.

]
!
!

Mérkraditaj

Punkti par daliti savakto un
parstradei nodoto atkritumu
procentualo Tpatsvaru (pieradams
ar sadarbibas ligumiem).

Paplasinata vaksana @

Punkti par papildu dalitas
vaksanas frakciju ieviesanu virs
likuma noteikta minimuma.

Optimizacija o
Marsrutu telemetrija un
"eco-driving” sistemu

izmantosana nobraukuma
samazinasanai.




T

Drosais bloks 4: Vides parvaldibas sistemas

ES

EMAS registracija (Vides
vadibas un audita sistéma).

IS0 14001 sertifikats.

&

Ekomarkejumi (ES
Ekomarkejums, Ziemelu
Gulbis) tehniskajiem
skidrumiem.

1. Tradicionali Sie ir atlases kritériji uznémumam.

2. Lai tos izmantotu ka vertesanas kriterijus, tiem
jabut tiesi attiecinamiem uz konkréta liguma
izpildes veidu, nevis uznemuma visparejo ricibu.

3. Nolikuma Vienmeér jaieklauj magiskie vardi: “vai
lidzvertigs pieradijums / [idzvertiga sistema”.
Nepielaujiet beznosacijuma prasibu pec konkréeta
Zimola!




Laba prakse Eiropa: Italijas "CAM gestione rifiuti" (2025)

| Eiropas detalizétakais requléjums, kas pieprasa obligatu zalo prasibu ieklausanu iepirkumos.

3-Layer Structure 1. Specifikacija:

of CAM Konkrétas prasibas saturs
(Criteri premianti).

O

2. Verifikacija: Skaidrs
dokumentalo
pieradijumu saraksts.

&

3. Ligumsods: Sankcijas
par neizpildi liguma
darbibas laika.

Vertesanas kritériju piemeri

"Micro-raccolta” (mikrosavaksanas)
=) sistému izveide specifiskam frakcijam.

~~ Slegtais cikls: Konteineri un maisi razoti
=~ no konkréti sadzives atkritumos iegitas
parstradatas plastmasas.

Reals gadijums: Comunita delle Giudicarie
iepirkums (8.4M EUR)

Domingjosa kvalitates/vides komponente ar
tiesu atsauci uz CAM standartiem.




'talijas piemeérs (l)

Visdetalizétakais reguléjums Eiropa Saja joma ir Italijas Vides ministrijas 2025. gada 7. aprila dekréts
("CAM gestione rifiuti", spéka no 2025. gada 18. junija), kas aizstaj 2022. gada CAM. Saskana ar Italijas
Ieﬁirkumu kodeksa (D.lgs. 36/2023) 57. pantu, pasutitajiem obligati jaieklauj iepirkuma vismaz CAM
tehniskas specifikacijas un liguma klauzulas, savukart "criteri premianti" (papildpunktu kritériji) janem
véra, formuléjot SVP vértésanas kritérijus.

CAM tris slanu struktura

Katram CAM kritérijam ir tris obligatie elementi, kas nodrosina juridisko drosibu:

* Specifikacijas saturs (kas tiesi tiek prasits);

 "Verifika" — konkréets parbaudes mehanisms ar pieprasamajiem dokumentiem;
* Ligumsoda klauzula par neatbilstibu liguma izpildes laika.

CAM "criteri premianti" — konkreti vertesanas kriteriji

A) Transportlidzeklu vides raksturojums (sadala 2.2):

* Papildu punkti par transportlidzek|u parku ar emisiju klasi virs minimuma — verte procentualo
Ipatsvaru parka, kas iesaistits liguma izpilde;

e Papildu punkti par samazinatu troksna [imeni atbilstosi UNI EN 1501-4.
B) Vides parvaldibas sistema (jaunums 2025. gada — sadala 2.2.1):

* Papildu pynkti pretendentam, kas pierada EMAS registraciju vai ISO 14001 sertifikatu vai lidzvertigu
sistemu. Seit butiski: tas ir vertésanas, nevis atlases kriterijs, jo attiecas tiesi uz pakalpojuma
sniegSanas veidu.



italijas piemeérs (Il)

* C) Aprites ekonomikas kriteriji (galvenais 2025. gada akcents):

* Papildu punkti pretendentam, kas apnemas izveidot "micro-raccolta” sistemas
specifiskam atkritumu frakcijam, kas tiek nodotas sagatavosanai atkartotai izmantosanai
vai parstradei caur ligumiem ar publiskiem vai privatiem partneriem;

e Papildu punkti par dalitas vaksanas un parstrades nodrosinasanu papildu atkritumu
II:ategorijém, kas parsniedz likuma (D.lgs. 152/2006 205. pants) noteiktas obligatas
ategorijas;

* Papildu punkti par sadarbibu ar zinatniskam iestadem inovativu parstrades kézu izveide.
* D) Konteineru un maisu materialu kritériji (sadala 4.2.2):

. Pa‘oildu punkti par konteineriem un maisiem no parstradatas plastmasas, kas ieguta no
daliti savaktajiem sadzives atkritumiem — slégta cikla princips.

* E) ledzivotaju informésanas kampanas:

* Papildu punkti par detalizétu informésanas planu, sensibilizacijas pasakumiem un
operatoru apmacibu.



leteicamais kritériju sadalijuma modelis (Sintéze)

Integréts modelis, balstoties uz LV reguléjumu, EST judikatdru un CAM praksi

Lidz 3% (\, 3-50%
Vides parvaldiba @ - A
Darbibas organizé3ana
(ligumam piesaistits EMAS/ISO) @ (Ifigumam piesaistits EMAS/ISO)
8-12%
Transportlidzek|u parks

(EURO klase, % alternativa piedzina, troksnis)

o 3-5%

] @5 Darbibas organizésana (marsrutu
optimizacija, sabiedribas izglitosana)

8-12%
Aprites ekonomikas saturs
(daliti savaktais %, parstrades ligumi)

Lidz 3% 5 /0-80%
Vides parvaldiba " — 1 A ~ Cena / Aprites cikla
(ligumam piesaistits EMAS/ISO) — izmaksas (LCC)

Simboliska "zala" dala (pieméram, 5% apmera) neatbilst ZPI mérkim; efektivs vides kritériju svars sakas no 15-20%.



Aprites rlsmajuml
atkritumu apsalmmekosana

Ka iepirkumos noteikt izmeramas,
parbaudamas un saistosas prasnbas




Skaitlisks raditajs

(Ko tieSi més méram?)

A\

Datu avots
(Ka to objektivi parbaudit?)

FE——— ’ :
E y P 2080 =7 W, = I— 1
i @ d 3022 & L f

: DATU KRATUVE /]\ /

= Efektiva
prasiba

PENALTY
CSCALATION

Ja trukst kaut viena elementa — prasiba ir tikai deklarativa. (Latvijas prakse biezaka

klUda Ir koncentreties uz raditajiem, neparedzot parbaudi un sankcijas).
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Precision Blueprint \
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Raditaji Datu avoti
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 parstrade (Recycling) Realitate: 5
Reala Parstrades Pakape

&
~

N
Cd

Daliti savakts

(Atkritumi, kas nonak skirosanas tvertnes)

v

: Apglabasanai nodoto atkritumu daudzums
Y > - - - - - - - -
\ piesézl':g;jur:'la dal o) (kg/iedz./gada) — kritosa trajektorija
v = 5= T — s
Faktis:jki pég??a?lliles Faktiski parstradatais =
arstradats £ - = = 00
%eéli parstradei pakape Daliti savaktais c=il
| nodotais ipatsvars) L s |

|3
~

iy .
Datu avots nav apsaimniekotajs! Kritisks neatkarigs avots: Parstrades iekartu apliecinajumi par sanemto materialu un VVD dati. j
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Datu Parbaudes Tris Limeni

N

l

Datu Avots

Ko apstiprina

Kas iesniedz

Apsaimniekotaja sistema

Poligons/Parstradatajs

Pasvaldiba/RAAC

Savakto un transporteto
daudzumu

Sanemto un faktiski
parstradato daudzumu

ledzivotaju skaitu,
ligumus, sudzibas

Apsaimniekotajs

Tresa puse

Pasutitajs




iguma Izpildes un Merku Progresa Trajektorija

..!J"l metens
.
»

Vidustermina e
S arskats el
Bazes/parejas @ e (piem., 50%)
periods

| lespéja B.origét-m.érl,(us \/
atbilstosi apstak|iem.

Sistému uzstadiSana, (Mérkis aug: 40%) [
bazes mérjumi. S .

(Tikai procesa ligumsodi, iaékr?gaf:"'tat" 7
nav rezultatu sankciju) (piem., 30% mérkis) anfll

Gada atskaite

| Lidz 1. martam (pilnigs
izvertéjums).

Ceturksna atskaite

I Lidz nakama ménesa 15, datumam
(poligona apstiprinajumi).

Reala laika dati 2
Pastaviga pieeja telematikas/ ‘:

sversanas sistemam.




The Precision Blueprint

Sankciju un Motivacijas Arhitektura

WV

Korekcija

Rakstisks bridinajums +
pasakumu plana
iesniegSana 30 dienu laika.

Finansiala Sankcija

Ligumsods 0,2% apmera
no gada atlidzibas par
katru % punktu.

Kritiska Neizpilde

5% ligumsods +
pasutitaja tiesibas lauzt
ligumu (ja nelabo 6
menesos).

0-3 procentu punkti
zem meérka

3-10 procentu punkti
zem merka

>10 procentu punktiem
zem meérka

V&

Svarigi: Parmérigus ligumsodus Latvijas tiesa samazina (Civillikuma 1717. panta). Diferencéta skala garanté samérigumu.

[

Atlidzibas sasaiste

ar rezultatu

10-15% no maksajuma
Izmaksa caur bonusa
formulu par raditaju
parsniegsanu.

Darbojas proaktivak
neka sodi!

=




Veiksmiga lepirkuma Kontrolsaraksts

Define izmeramu trajektoriju, nevis velmes. /"(y‘

(Ieklaujiet konkrétus % raditajus ar pakapenisku pieaugumu un definétam formulam). || |

Uzticies tikai tresas puses datiem.
(Liguma skaidri janosaka: konflikta gadijuma noteicosie ir poligona, nevis
operatora sistémas dati).

29,9

 levies samerigas, bet neizbegamas sekas. é{ﬂ?ﬁ

(Diferencéta sankciju skala nodrosSina juridisku spéku bez riska, ka tiesa sodu
atcels ka nesamerigu). =




Ka iepirkums var but "zali risinats”, ja ir jabut letakajai cenai?

Mits PIL Realitate

lepirkumam OBLIGATI jabut par x

viszemako cenu. “Cena” ir tikai un
vienigi sakotneja iegades summa.

Likums NEUZLIEK pienakumu
izveleties viszemako iegades cenu.

Pasutitajs brivi izvelas vertésanas
modeli (SVP vai LCC).

Ja pasutitajs iestrada ZP!I

_ kriterijus tehniskaja
| P . '_ h '\ N specifikacija (piem., tikai
Tehniskas specifikacijas ® ¢ @09 @ @ o

» ©° (PIL 47.p.) ka obligts filtrs @ © © © e E;‘g;“fa'gjg“,’l‘ o) (e

| I o0 ® —TT par JAU ZALU risinajumu. Ne-
zalie pretendenti ir izslegti

Zalais minimums pirms cenas konkurences.




Ne vienmeér pirma létaka cena paredz ilgtspéjigu risinajumu. Ta var
bat otra vai tresa letaka. Ka so pareizi integrét iepirkuma?

10 gadu IT Servera iepirkums

legade Elektriba Apkope/Util. B
legade Elektriba Apkope/Util. B
Pretendents B 65K € 45k € LCC =130 000 €

legade Elektriba Apkope/Util. o s

©

- Tresais letakais péc sakotnéjas cenas (Pretendents C)
objektivi un legali klGst par 1. letako péc LCC. Pirkuma
cena ir augstaka, bet kopéjas izmaksas ir par 17% zemakas.

Pretendents A

Pretendents C

4




Ka uzvarét ar augstaku cenu? Saimnieciski visizdevigakais
piedavajums (SVP)

12 Ekomarkeétu
punkti & [idzeklu Tpatsvars
8‘ Personéga
. B apmaciba =
I pupst vides joma KOPa 30
C‘ : Kvalitates punkt| +
6 Udens un |
. B energijas
punkti NN
paterins
=

Objektiva verifikacija: sertifikatu kopijas
. un metodikas apraksti nodrosina pret
lepakojuma sadzibam. “Otrais |étakais” matematiski
punkti & Samazinasana klGst par uzvarétaju, ja dominé kvalitaté.

Cena




Zala publiska iepirkuma (ZPI) instrumentu ekosistema

1. Posms: Pirms iepirkuma 2. Posms: Vertesana 3. Posms: Pec liguma
(Pamatnes izveide) (llgtspejas merisana) (Rezultata garantesana)
% >l > I
7 N
r 7 ? Riks 1: Atlases kritériji (44.-46.p.) ¥ X
Riks: Tehniskas = Riks: Izpildes @
specifikacijas (47.p.) |l=¢/ ?} Riks 2: LCC k& “cena” (53.p) nosacijumi un KPI (73.p.) <°(5)
Funkcija: Zalais minimums = . o ol Funkcija: Méerku uzturésana
pilnigi visiem pretendentiem. ?5':(;:; SVP papildu kriteriji un sankcijas par neizpildi.
Q 7, ke & ,
@ Riks 4: Aizsardziba pret
dempingu (53.p.6.d.)
\& £

Pareizais jautajums nav “ka piespiest izveleties otro letako”, bet “ka definet ‘letako’ ta, lai tas vienlaikus butu

gakais'. LCC, SVP un ZPI kritériju kombinacija ir juridiski droSs un ilgtermina ekonomiski izdevigakais risindizimns




el

Zala iepirkuma pielietosana petijjumu
un konsultaciju pakalpojumu izstradei

o7

Starptautiskas prakses analize, konkreéti kriteriji




Pétniecibas nozares neredzamais ietekmes nospiedums

Latvija pétijumu un konsultaciju pakalpojumu 4 )
iepirkumi ir viena no sarezgitakajam ZPI Celojumi (Intervijas,
piemérosanas jomam. MK noteikumi Nr. 353 lauka pétijumi) -

S0 nozari tiesi neaptver. Kur veidojas ietekme? Z=\---"  Lielakais ietekmes avots

s
V‘/
X @ }

”~ -
‘--\

{é Saturs (letekme uz

S — j ilgtspéjigu ricibpolitiku)

‘ Sanaksmes (Telpas,
édinasana, dalibnieku
logistika)

Péetniecibas
lepirkuma

CO, péeda

= Publicésana (Drukas
= tehnologijas,
= izplatisana)

ooo Birojs (Elektriba, datu

E agg [ﬂ centri, papirs)

IT Infrastruktara (Serveri,
makonpakalpojumi)

it




Starptautiska ainava atklaj tris atskirigas ZPI integracijas stratégijas.

Apvienota Karaliste Niderlande Interreg Europe
(Stingrs filtrs) (Finansials stimuls) (Vertesanas kritérijs)
Filozofija Stingrs filtrs Finansials stimuls Vertésanas kritérijs
Galvenais PPN 006 (Carbon CO, Performance Ladder | GHG Protocol metodika

‘instruments | Reduction Plan)

Punkti par labakiem CO,
raditajiem pret definéto
- minimumu.

Piemérogana ggllagcaiﬁjr:\(\s’a“i?ﬁ\ascuas Cenasteldel T e
? RelSbacac bl Lt & par sertifikacijas limeni.
vertesanas.

et — ——

Kamer ES ZPI kritériji fokuséjas uz produktiem, nacionala prakse pedejos 5 gados ir
radijusi reali stradajosus, parnesamus rikus.



No bazes atbilstibas lidz obligatajiem darba standartiem.

2. Tehniskas specifikacijas.

1. Atlases kriteriji.

Kritérijs Pieradijums Valsts =_—'] 100% elektroniska dokumentacija
Vides parvaldibas 1ISO 14001/ NL DE. IE —® HEURSRARA LI)SHILIRaS)
sistema EMAS P

. Virtualo sanaksmju prioritate
Carbon Reduction GHG Protocol UK pakalpojuma piegade.
Plan metodika
Pieredze ilgtspéjigos  Konkréti NL IE Atvertas piekluves (Open Access)

projektos ilgtspéjas raditaji publicesana.

Datu uzglabasana makonpakalpojumos
ar atjaunojamo energiju.

Tehniskaja specifikacija vides aspekti tiek fikséti ka ‘noklusejuma’ (default) darbibas modelis.



Saimnieciskais izdevigums un strikti izpildes ramji
garante rezultatu.

3. Vertesanas kriteriji

Kriterijs Svars Verifikacija

CO2 emisiju samazinajuma plans 9-10% GHG Protocol

Virtuala sadarbibas formata plans 3-5% Metodologijas apraksts
Personala vides apmaciba 2-3% Apmacibu plans

4. Liguma izpilde: Komandejumu hierarhija

Periodiska CO2 atskaite:
pie 50% izpildes un projekta
nosleguma.

D © %

Virtuali Vilciens Lidojums
(Primarais riks) (Zema emisija) (Tikai iznémuma)



Teorijas tulkojums prakse: Eiropas pasutitaju pieredze.

Sport England (UK, 2022) Queen’s University Belfast (2022)
c€ ~£45k % Net Zero Strategy

W — e

Uzvarétajam ka pétijuma dala bija jageneré 'Zals pétijums par zalumu.' Lidzdalibas
publiska pasutitaja CO2 pedas atskaite. elementi izmantoti ka tiesi vertésanas kritériji.

Birmingham Commonwealth ES JRC Prakse
Games (2021)

»|& £50-100k o .

Tehnologiski neitralas prasibas, atvertas
Divu konsultantu’ verifikacijas pieeja konsultacijas, obligata publikacija EU
neatkarigai un objektivai CO2 merjumu Publications Office.

?% Eiropas Komisijas iekségjie iepirkumi






