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Par kursu (3 lekcijas)

Praktiska sistéma pasvaldibu [Emumiem aprites ekonomikas un bioenergijas joma
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Ar datiem pamatoti lemumi aprites ekonomikas un bioenergijas joma

: Uznemejdarbibas atbalsts

Uznemeéjdarbibas atbalsts ir publisku vai institucionalu instrumentu kopums, kas palidz
uznémumiem un pasvaldibam attistit projektus, samazinat riskus un piesaistit finanséjumu.
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Ar datiem pamatoti lemumi aprites ekonomikas un bioenergijas joma

: Dati un toizmantosana

Dati ir lemumu pienemsanas resurss, kas lauj novertét esoso situaciju, pieradit projekta
nepiecieSamibu un aprékinat ta ekonomisko, energétisko un vides ietekmi.
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Ar datiem pamatoti lemumi aprites ekonomikas un bioenergijas joma

: Aprites ekonomika

Aprites ekonomika ir saimniekosanas modelis, kura materiali, produkti un resursi péc iespé€jas ilgak
paliek lietoSana, samazinot atkritumu daudzumu un primaro resursu patérinu.
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Ar datiem pamatoti lemumi aprites ekonomikas un bioenergijas joma

: Bioenergija ‘

Bioenergija ir energija, kas ieglita no biologiskas izcelsmes resursiem, pieméram, koksnes,
biomasas, bioatkritumiem, notekidenu dunam vai biogazes.
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Prezentacijas struktura

1.

levads: galvenie jédzieni un kursa logika

2.

Projekta iniciéSana: no idejas lidz pamatojumam

3.

Diagnostika un datu minimums

. Dati, pamatcéloni un pienémumu parbaude

. Scenariji, tehnologiju filtrs un pilotésana

. Finansu logika un riski

. lesaistitas puses, komunikacija un pienemsana

. Izpilde, kontrole, noslégums un macibas




LEKTORS / PROJEKTA ATTISTIBAS VADIBA

Eriks Timpars

Biznesa attistiba - valde - projektu vadiba - energétika

Fokuss: infrastrukturas projekti, BESS/EMS, komunalie pakalpojumi, waste-to-
energy, investiciju logika.

® Stratégiskais ramis

Projektu mérki tiek sasaistiti ar energétisko drosibu, vietéjo resursu izmantoSanu un
paSvaldibas investiciju pamatojumu.

® Komercmodelis un realizacija

Praktiska pieeja: no tehnologijas izvéles lidz budZetam, riskiem, ligumiem, atlaujam
un ievieSanas kontrolei.

® Lekcijas vertiba

Palidz parvérst ideju par projektu, kuru var vertet pec datiem, MWh, CAPEX/OPEX,
CO, un sabiedriska ieguvuma.

No idejas lidz bankable projektam

ENERGETIKA - BESS - WTE - PROJEKTU STRUKTURESANA



LEKTORS / TEHNOLOGISKA UN VIDES INZENIERIJA

Henrijs Rusis
Vides inZenierija - tehnologiju izvéle - praktiska
ievieSana

Fokuss: atkritumu regeneracijas tehnologijas, bioenergija, aprites ekonomika un
sabiedriskas apsprieSanas argumentacija.

® Tehnologiskais skaidrojums
Sp€j izskaidrot procesu kedi: resursa pienemsana, sagatavoSana,
sadedzinaSana/regeneracija, emisiju kontrole un ekspluatacija.
® Praktiska projekta pieredze

Apmacibu un projektu konteksta saista tehnisko risinajumu ar vietu, resursa kvalitati,
atlaujam un ietekmes vertéjumu.

® Lekcijas vertiba

Palidz pasvaldibam saprast, kura tehnologija konkrétam resursam ir pamatota un kur
sakas tehniskie vai reputacijas riski.

No resursa kvalitates lidz drosai tehnologijai

VIDES INZENIERIJA - BIOENERGIJA - APRITE - WTE



Prezentacijas logika balstita ka projekta dzives cikls

InicieSana Diagnostika Dati Scenariji Riski lesaistiSana Izpilde Noslegums
“Five percent of the challenge is the strategy. Si prezentacija nav par tehnologiju uzskaitijumu.
Ninety-five percent is the execution.” Ta ir par to, ka pasvaldiba atskir ideju no

Istenojama projekta.

— Carlos Ghosn, Stanford GSB

Katra bloka beigas: galvena atzina, praktiskais riks un jautajums, ko pasvaldiba var izmantot sava 90 dienu darba plana.



BLOKS 1

Projekts sakas ar jegu, nevis iekartu

Pagvaldibas lEmumam ir jaiztur KO / KA / KAPEC, tvéruma un ieguvumu parbaude.



1. IniciéSana

Modernaka tehnologija nav projekts

Nepareiza seciba

Fonds - lekarta > Mekléjam resursu > Mekléjam pamatojumu

]
Pareiza seciba

Resurss > Vieta > Patérétajs ~> Logistika » Tehnologija > Biznesa
modelis > Lemums

Ja seciba ir nepareiza, dati velak tiek izmantoti
aizstavibai, nevis lemumam.



1. IniciéSana

Pieci jautajumi pirms jebkura resursu projekta

N N
WHAT WHY WHO
Kas tieSi tiks darits? Kadu problému risinam? Kam bus tieSs ieguvums?
N N
WHEN WHERE
Kad jasasniedz parbaudams rezultats? Kur resursi un patérétaji fiziski atrodas?

Projekta pamatojuma lapa pasvaldibas valoda: viena lapa, kura ir mérkis, robezas, ieguvums, izmaksas, riski
un lEmuma ipasnieks.



1. IniciéSana

KO / KA / KAPEC: tehniskais projekts bez jégas nepardzivo pretestibu

KO KA

kadi pakalpojumi/ resursi / risinajumi ar ko modelis ir labaks par status quo

Cilveki nepérk tikai to, KO jus darat. Vini pienem vai noraida ari to, KAPEC tas tiek
darits.

“Visu vienmer var izdarit labak neka tas tiek darits.”

— Henrijs Fords



1. IniciéSana

E=Q x A: pienemsana ir tikpat svariga ka tehniskais risinajums

- - o ane Ko nozimé E?
Parmall;lu efektivitate E = projekta/parmainu efektivitate: rezultats, ja risinajumu pienem
un lieto prakse.

]
Q: risinajuma kvalitate A: pienemsana
tehnologija, finanses, dati, ligumi, riski iedzivotaji, vadiba, operatori, komitejas, uznéméji, kontroléjosas instittcijas

Ja A=0, tad pat labs tehniskais projekts politiski un operacionali nestrada.



Bloka 1 atzinas

No idejas uz projekta pamatojumu

Ko klausitajam japanem lidzi

Tehniska kvalitate bez pienemsanas nav

‘ Nesac ar fondu vai iekartu. Sac ar probléemu un SW. ‘ -
pietiekama.

Projekta pamatojuma lapai jabut vienai skaidrai

lapai . PasSvaldibai jazina ne tikai “ko”, bet ari “kapéc”.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 2

No viedokla uz diagnosticetu situaciju

Dati nav Excel kaudze. Dati ir lidzeklis, lai saprastu, kur tieSam atrodas problema.



2. Diagnostika
15 vardi: vienota projekta definicija pirms diskusijas

Katrs dalibnieks uzraksta 15 vardos, par ko ir projekts.
Pec tam komanda atrod kopigo, butiski atskirigo un
izveido vienotu pazinojumu.

Pasvaldibas pielietojums: ja lemuma pienémeéji nevar viena teikuma pateikt, kas ir projekts, projekts vél nav gatavs
priekSizpétei.



2. Diagnostika

A3 darba lapa: viena lapa, kura problema klust vadama

lemesls darbibai

Kada ir probléma un ka ta ietekme biznesu /
pakalpojumu?

Ricibas plans

Darbiba, atbildigais, termins, statuss.

Esosa situacija

Kur esam Sodien, kadi meérijumi un procesa
karte?

I —
Meérijumi

Efektivitate, kvalitate, serviss,
pirms/péc/merkis.

Pamatcelona analize

5 kapeéc, zivs asaka, Pareto, dati.

]
Gutas macibas

Vai rezultats ir noturigs un vai var dalities?

A3 disciplina samazina tuksvardibu: katrai idejai ir jabut pieradamai, istenojamai un izmeéeramai.



2. Diagnostika

EsosSais process prakseé: ka tas patiesiba notiek

_ = Pienémum
“94% problému rodas procesu un sistemu enemums

klidu dél un tikai 6% cilveku del.” ka mums liekas, ka process darbojas

— W. Edwards Deming

Fakts

ka process darbojas, kad to noméram un novérojam

MRS

kadam jabut procesam péc standartizacijas un kontroles

Praktiskais secinajums: pirms risinajuma pirkSanas jauzzimeé esosa plusma — resurss, attalums, pateretajs, lemums,
atbildiba.



2. Diagnostika

Teritorijas karte: “novada kopa” vel nav projekts

Lémuma jautajums: vai resursu var
ekonomiski un regulari savienot ar
Bioatkritumi patérétéju?

Zalie atkritu

e attalums un sezonalitate

e kvalitate un mitrums

e savaksSanas biezums

e patéeretaja stabilitate
Skola)/katiumais * transporta izmaksas

Centrs

45Kk

Koksnes atlikumi



2. Diagnostika

Cetras minimalas tabulas: bez tam paréjais ir minéjumi

] ]
Resurss Pateretajs
Kas rodas, kur, cik daudz, kada kvalitaté un sezona? Kas var izmantot energiju, materialu vai pakalpojumu?
] ]
Logistika Izmaksas
Cik talu, cik biezi, ar kadu transportu un izmaksu? Ko Sodien maksajam un ko var aizstat?

Datu kvalitates tests: vai ar tabulu var pienemt lemumu, vai ta tikai apraksta pagatni?



Bloka 2 atzinas

Diagnostika pirms risinajuma

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ Vieno projekta definiciju 15 vardos. ‘ A3 liek problemu, céloni un ricibu viena lapa.

EsoSais process praksé jameéra tur, kur process

: . Cetras tabulas ir minimalais datu slieksnis.
notiek.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 3

Dati, pamatceloni un problemas sadalisana
CIFARELET 1S

Lemums ir tik labs, cik labs ir jautajums un cik stingri parbauditi pienemumi.



3. Dati

Problemu nedrikst risinat pirms ta ir sadalita reizinatajos

Definé problemu Nosaki lauku - Parbaudi ar datiem lepako lemumam

“Analizes meérkis ir noteikt vienu vai dazus pamatcélonus, kuri rada problému.”



3. Dati

Kopeéjais procesa laiks un pieprasijuma ritms: slodze jaredz, nevis janojaus

Kopejais procesa laiks Cikla laiks Pieprasijuma ritms
Egﬁgﬁ.is procesa laiks: darba soli + gaidiSana starp Katras darbibas faktiskais izpildes laiks. Eligieg:mais darba laiks / klienta pieprasito pakalpojumu

O O O O @

Pasvaldibas pielietojums: ja projekta attistibai nav atbildiga, termina un ritma, tas nav projekts —
ta ir tema sapulcu protokola.



3. Dati

5 kapec: no simptoma lidz ietekméjamam céelonim

Problema Kapéec? Kapéec? Kapéc?
Nav dzivotspéjiga bioresursu Nav stabilu datu par resursa Dati nav pa vietam, sezonam un Neviens nav atbildigs par datu
projekta plismu kvalitati sistému

5 ir tikai skaitlis. Jauta tik ilgi, kamér nonac pie célona, kuru pasvaldiba vai projekta komanda var ietekmét.



3. Dati

Zivs asaka: celoni jamekle sistema, nevis cilveka

Materiali Meérijumi Metodes

resursa kvalitate, datu avots, biezums,

it s. DieSErNOILMS N savakSana, SkiroSana,
mitrum rnojum ..
P ple vienibas \ T
/ / L
e Ty —

Cilveki Procesi Vide
lomas, prasmes, atbildiba plisma, termini, sezona, reguléjums,
saskanoSana sabiedriba

Zivs asakas princips
Problemu sadala iespéjamos célonos pa grupam, lai atrastu, kas patiesiba rada problemu.




3. Dati

Pareto: ne visi celoni ir vienlidz svarigi

Dazi celoni parasti rada lielako dalu problemu. Agrina posma vajag atrast tos, nevis rakstit visu iespejamo risku
katalogu.

Ricibas princips: sakt ar 1-2 céloniem, kuru
ietekme ir vislielaka un kurus var ietekmet 90
GIEHERR

Datu trakums Nav patérétaja Logistika Atlaujas CAPEX



Korelacija un regresija: parbaudit, nevis minet

Korelacija Regresija Kritiskas kvalitates robezas
Vai divi mainigie kustas kopa? Vai var prognozet rezultatu? Parametru slieksnis, zem kura risinajums vairs
Piemérs: mitrums un energétiska vertiba. Piemeérs: ara temperatura un kWh patérins. nestrada.
°
°

Piemérs: mitrums / piesarnojums / minimalais apjoms

strada risks nestrada

Pozitiva saistiba Ara temperatiira > kWh patérins



Bloka 3 atzinas

Dati nav dekoracija, tie ir lemuma mehanisms

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ Problému sadali reizinatajos. ‘ Pamatceloni pieradi ar datiem.

‘ Pareto palidz nenoslikt detalas. . Korelacija/regresija parbauda pienémumus.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 4

Scenariji, tehnologiju filtrs un pilotésana

Agrina stadija nav jaizvelas “skaistaka” tehnologija. Jaizslédz nederigie virzieni.



4. Scenariji

Ne katrs resurss ir energétikas resurss

Zalie atkritumi

Partikas bioatkritumi

Katsmesli / digestats

Koksnes atlikumi

RDF / nerecikléjamie atkritumi

Resursa kvalitate,
stabilitate, apjoms un
attalums nosaka
tehnologiju. Nevis otradi.

Kompostésana

Biogaze

Biomasa siltumam

Materialu atgusana

WHE / regeneracija



4. Scenariji

Luksofora matrica: atrais filtrs pirms prieksizpéetes

Komposts Biomasa

Resursa stabilitate
Logistika
Noiets/patéerétajs

Parvaldamiba

Sabiedriska pretestiba

Sis nav gala lemums. Tas ir “neiztéréjam laiku nepareizam virzienam?” filtrs.

Biogaze

WE

©O0®O0O0



4. Scenariji

Slikts jautajums / labs jautajums

Slikts jautajums

Kadu tehnologiju izveléties?

Slikts jautajums

Vai mums ir daudz biomasas?

Slikts jautajums

Vai varam dabut fondu?

Labs jautajums

Kads resurss ir pieejams, kur tas rodas un kas to izmantos?

Labs jautajums

Vai biomasa ir pareizaja vieta, laika un kvalitate?

Labs jautajums

Vai modelis izdzivos ari péc fonda naudas?



4. Scenariji

Alternativu izvele: ietekme, izmaksas, laiks, gataviba

I — I —
Mérka potencials letekme klientiem Izmaksas
I — I — I —

lesaistitas puses levieSanas ilgums Risks

1-5 punkti katra bloka

Svarigakais: alternativas verté pec vienas un tas pasas skalas, nevis péec skalaka argumenta sapulce.



4. Scenariji

Pirms pilna meéeroga investicijas: parbaudi maza meroga

Minimalais parbaudamais risinajums Izméginajuma versija Pilotprojekts
Vai ideja ir vajadziga un saprotama Vai risinajumu var uzlabot ar realu Vai tehniskais un organizatoriskais modelis
lietotajiem? atgriezenisko saiti? strada konkréta vieta?

Tests nav formalitate.
Tests samazina ievieSanas risku un lauj parbaudit kritiskos pienémumus ar realiem datiem.



4. Scenariji

Izmaksu-ieguvumu analize: ko zaudéjam, izvéloties So risinajumu?

I
Izmaksas leguvumi

ietaupijums, ienemumi, CO2 efekts, pakalpojuma kvalitate, droSiba,

CAPEX, OPEX, personals, laiks, atlaujas, komunikacija, risks. reputacija.

Ko zaudé&jam, izvéloties So risinajumu?

Ko pasvaldiba vairs nevarés darit, ja nauda, laiks un politiska uzmaniba tiks ieguldita Saja risinajuma?



Ka salidzinat vairakus risinajumus viena lemuma tabula

Neizvéleta iesp€ja nav jaslépj IRR formula — ta japarada salidzinajuma.

Variants CAPEX (0]3]5 ¢ leguvums / ienémumi Risks Ko zaudéjam?
Kompostésana zems zems biologisko atkritumu aprite zems mazaks energijas ieguvums
Biogaze vidéjs vidéjs energija + digestats vidéjs vajadziga stabila bioatkritumu plisma
Biomasa siltumam vidéjs vidéjs vietéjais siltums WIS atkariba no kurinama kvalitates
WIE / regeneracija augsts augsts atkritumu samazinajums + energija augsts liels politiskais un kapitala risks




Bloka 4 atzinas

Scenariji pirms tehnologijas izvéeles

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ Tehnologija seko resursa kvalitatei. ‘ Luksofors filtre, nevis aizstaj prieksizpeti.

‘ Alternativas verte péec vienotas skalas. . Pilotprojekts samazina ievieSanas risku.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 5

FinansSu logika un riska disciplina

apzinats.

Projekts rada vertibu tikai tad, ja riski ir pienacigi kompenseéti un atlikusais risks ir /g\\‘




5. Finanses un riski

Veértibas radisana: projekts rada vertibu, ja dod vairak neka maksa

FCF WACC NPV /IRR
_ - Diskonta likme atspogulo kapitala cenu un NPV > 0 vai IRR > kapitala cena nozime
Frow Cagln (i = e ~ICAFR ~ nesleld Ieiene sistematisko risku vértibas radisanu

“The project creates value if it yields more than it costs.”

— Project Analysis Methodology



5. Finanses un riski

CAPEX uzbuve. OPEX biezi nogalina.

Redzama dala: CAPEX, iekarta, fonds, buvniecibé

Slepta dala: savaksana, transport
prete



5. Finanses un riski

Riska un atdeves lidzsvars: risks ir jakompenseé, nevis japaslepj

Risks

Jo lielaks atlikusais risks, jo stingrakai jabut marzai, ligumiskajai aizsardzibai un jutiguma analizei

komposts

WtE

biogaze

biomasa

Atdeve / marza / kompensacija



5. Finanses un riski

Riska matrica jaskatas pa projekta fazem

Attistiba

dati, atlaujas, partneri

Ekspluatacija

apjoms, kvalitate, izmaksas

Buvnieciba

izmaksas, termini, zeme

Liguma beigas

aktivi, personals, demontaza

Pienemsana

testi, pienemsana, jauda

Finanses / Tiesiskie jautajumi

maksajumi, nodokli, likumi

Matrica nav skaista tabula. Ta ir veids, ka noteikt atlikusos riskus un parbaudit tos jutiguma analize.



5. Finanses un riski

Jutiguma analize: pamata scenarijs nav patiesiba, tas ir sakuma pienemums

Labveligais scenarijs Pamata scenarijs Nelabveligais scenarijs

augstaks resurss, zemakas izmaksas, stabils
noiets

apjoma kritums, OPEX kapums, kavéSanas,

ticamakais scenarijs ar Sodienas datiem B
pretestiba

Japarbauda riski, kurus nevar pilniba novérst: resursa apjoms, transporta cena, energijas cena, CAPEX nobide, atlauju kavéSanas.



5. Finanses un riski

Raditaji japielago projekta tipam, nevis jaliek visi pec kartas

| | |
Mazkapitala projekts Vidéjs projekts Kapitalietilpigs projekts
marza, izmaksu ietaupijums, marza, atmaksasanas laiks, NPV, IRR, atmaksasanas laiks,
: R maksimala ekspozicija, ROE,
OPEX ietekme IRR, NPV, galvenie riski ROCE

Pasvaldibas agrinais filtrs: ja nav datu FCF logikai, vismaz jazina CAPEX, OPEX, noiets, risks un kas segs zaudéjumu
scenarija.



Bloka 5 atzinas

Finansu disciplina un riski

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ CAPEX ir tikai redzama dala. ‘ FCF/NPV/IRR logika atdala vértibu no vélmes.

Nelabvéligais scenarijs jaiztur pirms politiska

‘ Risku skati pa fazém un péc atlikusa riska. .
solijuma.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 6 o o)

-

lesaistitas puses, parmainas un komunikacija
O O

Bez iesaistito pusu kartes pasvaldiba var uzvaréet Exceli un zaudét realitate.

O O



6. lesaistiSana

ARMI modelis — iesaistito pusu parvaldibas riks

A — Approval R — Resource

apstiprina lemumu dod ekspertizi, ietekmi vai resursus
. .

M — Member I — Interested party

piedalas projekta komanda jainforme vai jaiesaista

lesaistito pusu saraksts nav statisks. Attieksme un ietekme japarskata visa projekta laika.



6. lesaistiSana

GRPI modelis: merkis, lomas, process un sadarbiba

Goals Roles Processes Interpersonal

katram skaidra loma un metodes, tikSanas, uzticeéSanas, atklatiba,

EPIE SRR Imislr atbildiba komunikacija pienemsSana

Ja trukst kads no cetriem elementiem, projekts sak dzivot uz personiskas iniciativas, nevis sistemas.



Gataviba parmainam: parbaudi pirms konflikts klust publisks

Nevis “sabiedriba nesaprot”
Jautajums ir — kurs gatavibas
elements vel trukst?

= v

Gataviba
parmainam




6. lesaistiSana

letekmésanas modelis: uzvediba mainas, ja sakrit ¢cetri elementi

| |
Piemers Sapratne
vaditaji rikojas pa jaunam cilvéks zina, ko no vina sagaida
| |
I ERET] Sistémas
cilvekam ir prasmes rikoties proceduras atbilst jaunajai ricibai

Pretestiba biezi nav “pret projektu”.
Ta ir reakcija uz neskaidru lomu, trukstoSam prasmeém vai sistému, kas piespiez stradat pa vecam.



6. lesaistiSana

Draudu un iespéju matrica: kapéc mainities tiesi tagad

Istermina draudi Istermina iespéjas

kas notiks, ja 6-12 ménesSus neko nedarisim? ko varam atri iegit ar datiem un fokusu?

llgtermina draudi Ilgtermina iespéjas

kas klus dargaks, sarezgitaks vai politiski grataks? kads bus novada ieguvums 3-5 gados?



Komunikacijas plans: ja nav skaidras informacijas, rodas interpretacijas

Auditorija

Kam jazina?

- J

Meérkis

Ko gribam panakt?

- J

Zina
Kas tieSi japasaka?

- J

c

Kanals
Kur to nododam?

- v

Laiks

Kad un cik biezi?

- J

Atbildigais

Kurs par to atbild?

- J

Komunikacijas plans nav tikai pazinojums
Tas nosaka, kam, ko, kad, kur un kapéc sakam. Ja to neizdara, cilvéki aizpilda informacijas trukumu ar savam interpretacijam.

“Komunikacijas lielaka problema ir ilazija, ka ta ir notikusi.”

— Bernards Sovs



Lifta runa: 60 sekundes konkretam nakamajam solim

1. Probléma 2. lespé€ja 3. Risinajums 4. Liugums / nakamais

Kas Sobrid nestrada vai rada Kada vertiba var rasties, ja problému Ko piedavajam darit tagad? solis

izmaksas? TR Kads konkréts lemums vai riciba
vajadziga?

Piemers: biogazes projekta lifta runa (sitacija: atbildigais darbinieks lifta satiek «lielo bosu»)

Mums novada jau rodas bioatkritumi un notekudenu dunas, par kuru apsaimniekoSanu maksajam ka par problemu.
Siem resursiem var bit energétiska vértiba, ja ir stabils apjoms, piemérota vieta un reals energijas patérétajs.
Tapéc Sodien neprasu lEmumu buvet biogazes staciju.

Prasu mandatu un resursus 90 dienas parbaudit piecus jautajumus: resurss, vieta, patéeréetajs, izmaksas un riski.
Péc tam varam pienemt pamatotu lemumu — turpinat, parveidot vai apturet.

N v




6. lesaistiSana

Parmainu stasts: pirms, jaunais posms, pec projekta

|
Pirms Jaunais posms Péc projekta

Kas mainijas? Ko iemacijamies? Kas

Kapéec jamainas? Kur esam tagad? Ka meés to paveiksim? Kurs$ ko dara? . :
jaturpina?

Sabiedribai un komandai nav vajadzigs tikai tehniskais apraksts. Vajadzigs saprotams stasts, kas saista
probléemu, izveli un ieguvumu.



Bloka 6 atzinas

Pienemsana un atbalsts nav nejausiba

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ lzveido ARMI iesaistito pusu karti. ‘ Komandu sakarto ar GRPI.

. Gatavibu parmainam meéri, nevis mini. . Katram projektam vajag 60 sekunzu stastu.

ARMI = Approval-apstiprina, Resource-dod ekspertizi vai resursus, Member-piedalas komanda, Interested-party jainforme vai jaiesaista
GRPI = goals, Roles, Processes, Interpersonal

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 7

Izpilde, kontrole un standartizacija

Bez kontroles uzlabojums klust par vienreizeju akciju, nevis jaunu darba kartibu.

&
v



Izpilde: ritms, kvalitate un pakapeniska ieviesana

Kvalitates parbaude
Vai risinajums atbilst
prasibam, standartiem un
lietotaja vajadzibam?

Komunikacija
Progress, problémas, [Emumi
un nakamie soli.

Waterfall
Ja darbi javeic secigi: izpéte > projekts 2> iepirkums 2> blvnieciba
> nodoSana.

- v

Metodologija
Waterfall un Agile jaizvélas
péc projekta rakstura.

Pakapeniska ievieSana
Minimalais parbaudamais
risindjums > izméginajuma versija >
pilotprojekts.

Agile
Ja risinajums jaattista iterativi: izveido > parbauda > sanem
atgriezenisko saiti > uzlabo.

- v




7. Izpilde

Kontrole nav sodisana. Kontrole ir novirzes atpaziSsana laika.

‘ Standarts ‘ Mérijjums

Kontrole vérté aktualas situacijas atbilstibu vai novirzi no definétajiem standartiem.



7. Izpilde

Kontrolsaraksti: vienkarsi riki sarezgitu klidu novéerSanai

“Kontrolsaraksti var skist parak vienkarsots risinajums, tacu tie palidz aizpildit “tukSumus” musu
smadzenés un telpa starp tam.”

— Atul Gawande

| | |
meérkis skaidrs viena lapa lietotaja valoda
I —— I — I —

teste ikdienas lietotaji atklaj neatbilstibas laika parskatiSanas termins



7. Izpilde

Vizuala vadiba: ja kaut kas nav kartiba, tam jabut redzamam

I —————————————. I —————————.
Vai es daru pareizi? Ka es to zinu?

I ——————————————— .
Kas notiek, ja ir novirze? Kur redzams progress?

Pasvaldibas projektiem vajag vienu informacijas apmainas vietu: dati, lemumi, riski, termini, atbildigie, statusi.



7. Izpilde

KPI: raditaji, kas parada progresu pret merki

Input Process Output Outcome

plusmas efektivitate un
konsekvence

ietekme uz lietotaju, vidi,

resursi: cilvéki, laiks, nauda izmaksam

raditais apjoms un kvalitate

Nepareizs KPIl rada nepareizu uzvedibu. KPI, kas neveicina meérki, ir zudums.

Project

statuss, progress, termini,
riski

KPI definicija

KPl ir galvenais snieguma raditajs, kas parada, vai projekts virzas uz merki.




7. Izpilde

Standartizacija: bez standarta naviespejams uzlabojums

Standarts Standartizéts darbs Standartizacija prakse

kadas darbibas, kada seciba un kada

etalons atbilstibas novertésSanai o=
kvalitate

ieviest, komuniceét, ievérot un uzlabot

Standarta darba procedura (SOP) — darba apraksts, kas lauj vienu un to pasSu procesu izpildit vienadi,
droSi un parbaudami.
SOP = Standard Operating Procedure



Lean: ka nosaukt zudumus un izpildes problemas

Kas ir Lean?

Lean péc butibas nozimé “bez lieka”. Ta ir vadibas pieeja, kas palidz darba procesa nonemt zudumus — liekas darbibas, gaidiSanu, kludas, parslodzi un
nevienmérigu darba pldsmu.

Muda Mura Muri
zudumi: lieks darbs, gaidiSana, kltdas, nevienmeérigums: slodzes svarstibas un parslodze cilvékiem vai iekartam
transports, krajumi nestabils darba ritms

Poka Yoke Kanban Kaizen
kludu nepielausana: kluda netiek laista talak vizuals signals par darba statusu vai nakamo mazi, regulari uzlabojumi ikdienas darba

darbibu




7. Izpilde

90 dienu celS: meérkis nav stratégija, merkis ir lemums par prieksSizpéti

0-30 dienas 30-60 dienas 60-90 dienas
dati, iesaistitas puses, A3, 15 prieksizpétes lemums,

. karte, scenariji, luksofors, riski, alternativas pilotprojekts, projekta
vardi, 4 tabulas pamatojuma lapa, komunikacija

Rezultats: nevis “veél japapéeta”, bet viens no trim lemumiem — turpinat, parveidot, apturet.



Bloka 7 atzinas

Izpildei vajag skaidrus noteikumus, kontroli un redzamu progresu

Ko klausitajam japanem lidzi

‘ Kontrole nav sods, bet novirzes agrina atpazisana. ‘ KPI vada ricibu, nevis papildina atskaiti.

‘ Vizuala vadiba samazina interpretaciju. ‘ 90 dienas janonak lidz lemumam.

Praktiskais jautajums: ko més varam pieradit ar datiem, un kas vel ir tikai pienémums?



BLOKS 8

Pec projekta japaliek metodei, datiem un macibam

Projekta nosléguma jabut skaidram, kas tika sasniegts, ko pierada dati un ko
nakamaja projekta darit citadi.



8. Noslegums

Projekta noslegums: pabeigts nozime pienemts un dokumentets

Administrativa noslégSana PienemsSana

iepirkumi, ligumi, atlikusas darbibas iesaistito pusu apstiprinajums par rezultatu
| |

letekmes zinojums Nosleguma zinojums

radita vértiba vadibai, pakalpojumam un sabiedribai macibas, riski un ieteikumi nakamajiem projektiem



8. Noslegums

Retrospektiva: ko nakamaja projekta darit citadi

I ————. I —
Sakt Beigt Turpinat
Kas turpmak jadara, jo Saja Kas radija zudumus, Kas stradaja labi un japadara
projekta tas pietruka. kavéSanos vai lieku darbu. par standartu.

Jautajums nav “kas bija slikti”. Jautajums: ko Si pieredze maina nakamaja projekta?



8. Noslegums

Pieradijumu biblioteka: kas apliecina projekta rezultatu

| | |
Vadibas riciba Informacija Piemeéri
Kadi [Emumi tika pienemti un Fakti, dati, salidzinajumiun Pilotprojekti, laba prakse, kladas un
kas tika mainits darba kartiba. rezultati pirms/péc projekta. macibas nakamajiem projektiem.

Eksperta vertibu palielina ne tikai labs stasts, bet atkartojams pieradijumu komplekts.

Pieradijumu biblioteka: kas apliecina projekta rezultatu



No problemas lidz lemumam, izpildei un macibam

Probléma

Lémums
Izpilde turpinat, parveidot vai
L apturet J

lesaistitas puses

Riski

Pamatcélonis

Katrs posms samazina neskaidribu un palidz pienemt, istenot un nosléguma uzlabot nakamo l[emumu.



Darba lapa

Pasvaldibas atrais kontrolsaraksts pirms prieksizpétes

Ir 15 vardu projekta definicija Ir A3 ar problému, céloniem, ricibu
Ir Cetras datu tabulas Ir teritorijas karte ar attalumiem

Ir 2-3 scenariji un luksofora filtrs Ir risku matrica pa fazém

Ir iesaistito pusu ARMI karte Ir 60 sekunzu lifta runa

Ir 90 dienu ricibas plans Ir lemums: turpinat, parveidot vai apturet




Nosleguma atzina

Bioenergija, dati un aprites ekonomika pasvaldibas lemuma

1. Bioenergija sakas ar resursa kvalitati, nevis ar iekartu
Vispirms jasaprot, kas novada rodas, kur tas rodas, cik stabila ir plusma un kada ir resursa kvalitate.

2. Dati palidz atskirtideju no istenojama projekta
Tonnas, mitrums, sezonalitate, logistika, patéretajs, CAPEX/OPEX un riski nosaka, vai bioenergijas risinajums ir pamatots.

3. Aprites ekonomikas vértiba rodas tad, ja resurss iegust otro dzivi
Bioatkritumi, dinas, biomasa vai koksnes atlikumi klUst par vértibu tikai tad, ja tos var drosi, ekonomiski un sabiedribai pienemami parvérst energija vai cita
izmantojama produkta.

Eriks Timpars Dati 2 lemums > izpilde » maciSanas AGE Energy
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