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| BLOKS:

Aprites ekonomika un
resursu efektivitate: no

teorétiska pamata lidz

praktiskiem risindjumiem
11.maija tiessaisté
levadlekcija: aprites
ekonomikas pamati -

resursu produktivitate un
materialu apritigums

22.maija klatienée
Resursu efektivitates un
aprites ekonomika praksé:

resursu plasmu analize un
risinajumu scenariji

Finansd
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Il BLOKS:

Investiciju piesaiste
un projektu izstrade
bioekonomikas un
aprites ekonomikas
attistibai
26.maija tiessaiste
Finansé&juma piesaiste un
investiciju pamatojums

29.maija klatienée
Finansu planosana un
projektu sagatavosana

oW

1l BLOKS:

Normativais celvedis
aprites un biomasas
projektiem: no tiesiska

ramja lidz praktiskai
ieviesanai

16.jdnija tiessaisté

Normativie aspekti un
atlauju izsniegsanas

proceddras aprites un
biomasas projektiem

18.junija klatiene
Normativas proceddras
- no idejas lidz atlaujai

IV BLOKS:

llgtspéjigi un apritigi
iepirkumi: no tiesiska
ramja lidz praktiskai

ieviesanai
28.maija tiessaiste
Publiskie iepirkumi un

“zalie” kritériji aprites
risingjumiem

11.judnija klatiené

Zalie publiskie iepirkumi -

Kritériju un dokumentu
darbnica

2026.gada maija un junija Zemgales planoSanas regions organizé apmacibu
ciklu Macibu programmas par aprites ekonomiku un uznéméjdarbibas

sekmeésanu pasvaldibds klimata mérku sasniegsanai ietvaros.

Apmdacibas tiek organizétas E:m,ﬂas Sawvienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027gadam
6.11. specifiska atbalsta mérka “"Parejas uz klimatneitralitati radito ekonomisko, socidlo un vides
seku mazindsana visvairak skarfajas regionos” 6.1.1.8. ,ﬂasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001

"Pasvaldibu un planosanas regionu specidlistu prasmyu paaugstindsana klimatneitralas ekonomikas
un socidlekonomisko seku saistiba ar klimata pdrmaindm mazindsanas jautdjumos” ietvaros.
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V BLOKS:

Energétika un aprites
ekonomika: pasvaldibu
un uznémeéjdarbibas

sinerdija
1.jdnija tiessaisté
Uzné&méjdarbibas atbalsts

un datu izmantosSana aprites
un bioenergijas joma

4.junija klatiené
Energijas razosana no
biomasas un bioatkritumiem -
tehnologijas, ieviesanas modeli
un praktiskais izvért&ums
8.janija tiessaiste
Sabiedribas iesaiste un

komunikacija aprites ekonomika:

un biomasas projektiem



Klatienes apmacibas

Zalie publiskie
lepirkumi = kriteriju un
dokumentu darbnica

Inese PelSa
Biedriba «Latvijas llgtséjigu
iepirkumu asociacija»
valdes prieksSsedéetaja

ZEMBALES Seminars _t/ek organizéts Eiropas Sav_/en/'bas _kohe'zijas po/izfikas programmas 2021.-2027. gaq’am
¥ PLANOSANAS 6.1.1. s,oec:/_flglgé atba/sta_ rpe‘rka “Parejas uz k//matne/tra//té_t/ radito e/{onom/sko, socialo un vides
RECIONS seku mazinasana visvairak ska‘rta/os regionos” 6.1.1.8. pasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001
g "Pasvaldibu un planosanas regionu specialistu prasmju paaugstindsana klimatneitralas ekonomikas
un socidlekonomisko seku saistiba ar klimata parmainam mazindsanas jautajumos” ietvaros.

* :
- P
k , k . P T e~
Finansé 2 02 7 Viedas administracijas un
Eiropas Savieniba Nacionalais regionalas attistibas
NextGenerationEU attistibas plans ministrija



http://6.1.1.8/1/24/I/001

ligtspéjigs ligtspejigo iepirkumu ekosistema

publiskais sastav no piecam dimensijam
iepirkums

iepirkums
sasniedz merkus

socialaja, vides vai ( Zalais iepirkums QQ

Inovaciju joma. .
Y
< Apritigs iepirkums ¢ N \
<7
_\ \'

\

\

Sociali atbildigs iepirkums éé,/r»%

Inovaciju iepirkums g@ 5




ligtspejigu iepirkumu tris pilari

Vides (Zalais/Aprites) Sociala (leklaujosais)
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Ekonomiska (Inovacijas)



Kas Ir aprites iepirkums?

Process, kura produkti un pakalpojumi tiek iepirkti, lai maksimali
saglabatu vertibu un samazinatu atkritumus visa dzives cikla.

Saglabat
Produktu un materialu
uzturésana nepértra

Dabas sistému regeneracija
un negativas ietekmes uz

Samazinééana.

Izskaust

Atkritumu un
piesarnojuma
novérsana jau sakné.




Paradigmu sadursme: Ka mainas musu loma?

Linearais

Loma:
Transakcija (Pircejs -> Pardevéjs)

FOKuSsS:
Zemaka iepirkuma cena

Specifikacijas: Tehniskas specifikacijas (ka
razot)

i Merkis:
Ipasumtiesibas (Ownership)

Aprites

Loma:
Attiecibas un sadarbiba ilgtermina

Fokuss:
Kopeéjas lietoSanas izmaksas (LCC) un vertiba

Specifikacijas: Funkcionalas prasibas (kadu
rezultatu sagaidam)

Merkis: Veiktspeja un pakalpojums

(Performance)




- K o0

Tris strategiskie limeni

1. Sistemas limenis

Fokuss: Biznesa mode|u maina.
Mehanismi: Produkts ka pakalpojums (PaaS),
koplietoSana, atpakalpirkuma ligumi.

2. Piegadataja limenis

Fokuss: Piegadataja iekSéjie procesi.
Mehanismi: ISO 14001, reversa logistika,
D remonta tikli.

3. Produkta limenis
Fokuss: Tehniskas ipasibas.
Mehanismi: Recikléts saturs, bistamo vielu

izslégsana, dizains demontazai.




Vertibas saglabasanas hierarhija
Pareja uz funkcionalo dizainu iepirkumu kriterijos

@) Reduce (Samazinat)
@{< Vajadzibas kritisks izvertéjums. Vai tieSam

nepieciesams jauns?

e Reuse (Atkartota izmantosana)
&/ Produkti, kurus var lietot vairakkart.

‘ ~ Repair (Labosana)
Obligata prasiba rezerves dalu pieejamibai (piem. 7 gadus).

N

£$0% Refurbish (Atjaunosana)
7 Precei janodrosina iespéja atjaunot vismaz 80% komponentu.

N Recycle (Parstrade)
%@ Obligata atpakalnemsana (take-back scheme) dzives cikla beigas.



Ko meées darisim un ko iegusiet

Ko darisim (1. solis) Ko legusiet

« Kartésim ietekmi un prioritates — kur ir lielakas
izmaksas, CO2 un vides ietekme.

* lzstradasim iepirkumu politikas pamatelementus:
apnemsanos, SMART mérkus, KPI.

« Pamatosim katru izvéli pret izmaksam un PIL
atbilstibu.

* |zméramus, ilgtermina mérkus — nevis 1stermina
formalitati.

e  Skaidru sakumpunktu, kur fokusét darbu.

« Pamatu, uz ka talak veidot kritérijus un
dokumentus.

Nakamie soli: kritériji un atslégvardi, dokumentu Sabloni, pieradijumi (ekomarkéjumi), tirgus iesaiste.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions



ligtspejigs un aprites iepirkums

‘ ligtspejigs iepirkums

o Lidzsvaro vides, socialos un ekonomiskos

apsverumus.
 Rada vértibu, kas parsniedz iegades cenu.
 Kops 09.06.2026 — Publisko iepirkumu likuma

merkis.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions

‘ Aprites iepirkums

+ llgtspéjiga iepirkuma vides dimensijas dala.

«  Aprites principi stratégiska, vadibas un
operacionala [imenr.

« Merkis — materiali un vértiba péc iespéjas ilgak
aprité.



Ko nozime “apritigi”’ iepirkt

Vispirms izvértét, vai iegade vispar ir nepiecieSama

Apsvért esoso precu atkartotu lietosanu, atjaunoSanu, remontu

|zvEéléties pakalpojumu vai koplietoSanas modeli preces vieta

Nemt vera, vai preci var izjaukt, labot un atkartoti izmantot

|lzmantot parstradatus, atkartoti lietotus, netoksiskus, vietéjus materialus

Vertét dzives cikla izmaksas, nevis tikai iegades cenu

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions



lepirkumi maina kursu

Spéeka grozijumi PIL un Sabiedrisko pakalpojumu sniedze€ju iepirkumu likuma — ilgtspéjiga

Jauns merkis N _ iy
’ iepirkuma Tstenosana.

Zala iepirkuma regulejums atcelts lepriek$€jais zala iepirkuma reguléjums, tostarp MK noteikumi Nr. 353, ir zaudgjis spéku.
Kompetencu centri ligtsp€jas risinajumus turpmak piedava kompetencu centri saskana ar MK regul&jumu.
Pakapeniska ieviesana Izmainas ievie$ pakapeniski Ildz 2028. gada 1. janvarim.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions



Kur prasibas “iekrit” iepirkuma

. Tehniska specifikacija ‘ Atlases / kvalifikacijas prasibas

Obligatas minimalas prasibas priekSmetam. Piegadataja spé&ja un pieredze.

‘ Vertesanas kriteriji

Papildu punkti par augstaku sniegumu. Saistibas izpildes laika un to kontrole.

‘ Liguma izpildes nosacijumi

" -_— v "

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions



Pieci soli iepirkuma cikla

lepirkumu politika un organizatoriskas parmainas — $odien

lepirkuma planosana

Tirgus iesaiste

Piedavajumu vértésana

Liguma izpildes vadiba

Lielaka ietekme rodas agri — politika un planosana, pirms nolikums uzrakstits.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions



1. solis

lepirkumu politika un organizatoriskas parmainas

Meérkis: nostiprinat apritigumu politikd un radit organizatoriskos prieksnoteikumus, lai aprites iepirkums butu
iIstéma, nevis atsevisku cilvéku iniciativa.



Kapec sakt ar politiku

Politika ir pamats

« Raida skaidru signalu organizacijai un tirgum.

« Nodrosina konsekvenci, pilnvarojumu un atbildibu.

 Bez politiska pamata aprites iepirkums ir nejauss.
« Publiska sektora pirktspéja veido tirgu.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions

leguvumi

Izmaksu ietaupijums — dzives cikla, mazak atkritumu
un energijas

Reputacija — atbildiba pret vidi un sabiedribu

Inovacija — jauni ilgtspéjigi produkti un modeli

Zemaka oglekla peda — parstradats saturs, zems
legultais ogleklis



Politikas saturs: pieci bloki

Definicijas

Saskanotiba

Apnemsanas

Principi un merki

Ka piemeéros

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions

Aprites un energoefektivitates jedzieni un termini

PIL ilgtspé&jas mérkis, ES ricibas plans, regiona stratégija

Skaidrs pazinojums ar atsauci uz stratégiskajiem dokumentiem

Vadosie principi + SMART mérki + prioritates

Specifikacijas, vértéSana, liguma nosacijumi, atbildiba

10



Kur sakt — kur ietekme ir vislielaka

Resursi ir ierobezoti — vispirms saprotam, kur esosSaja situacija ir lielakas izmaksas un vides ietekme.

Ko novertet katra joma Tipiski augstas ietekmes jomas
 lzmaksas un iepirkumu apjoms - Badvdarbi un celi — materiali, iegultais ogleklis
« CO2/emisijas - Ekas un energopatérin§ — energoefektivitate
* Energopatérins  Transports — emisijas

*  Atkritumi un materialu plisma  IKT — resursi un e-atkritumi

Meéerke augstas ietekmes jomas — izmérami, ilgtermina rezultati, nevis formalitate.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions
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No vertibam uz izmeramiem merkiem

SMART merki Merku piemeri (iedvesmai)

S konkréts M izmérams A ar atbildigo
R realistisks T ar terminu
e 260 % buvniecibas atkritumu novirziti no poligona.
« =20 % projektu izmanto atkartoti lietotus/atjaunotus
Piemérs: lidz 2030. gada beigam piemérot aprites produktus.
prasibas vismaz 80 % iepirkumu. . Produkti ar =2 50 % parstradatu saturu = 20 % iepirkumu.
« lekartas atbilst augstakajai energoefektivitates klasei.
 Dzives cikla izmaksu pieeja butiskiem iepirkumiem.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions 12



Ka politiku iedarbinat prakse

llgtsp€jas, aprites un energoefektivitates apsverumi planosana, tirgus izpété un ligumos

Prasibas specifikacijas, vértéSanas kritérijos un liguma nosacijumos

Minimalais ilgtsp€jas svars vértesana (piem., = 10 %), augstaks — ietekmigos iepirkumos

llgtspéjas/vides kompetence planosana un piedavajumu apgalvojumu parbaudé

Skaidras proceduras un atbildiba: kad un k& apritigumu ieklaut

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions
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Mera to, kas svarigi — darbinieku KPI

‘ llgtspéjiga iepirkuma Tpatsvars (% budzeta) ‘ Aprites principiem atbilstoSu produktu Tpatsvars
‘ Energoefektivitates/emisiju kritériji [l[gumos ‘ Aktivu pagarinatais dzives cikls (remonts/atjaunosana)
‘ Aprites nosacijumi pakalpojumu ligumos ‘ Apmacito darbinieku skaits

KPIl maina uzvedibu un padara virzibu redzamu.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions
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Ka tas izskatas kopa — ielu seguma remonts

Prioritate

SMART mérkis

Vertesana

KPI

Pasvaldiba iepérk apritigi, prioritari augstas ietekmes jomas.

letekmes kartéSana: ielu segums — augstas izmaksas un CO2.

Lidz 2028. g. 2 30 % celu seguma iepirkumu izmanto parstradatu asfalta saturu.

Papildu punkti par parstradatu saturu (ilgtspéjas svars = 10 %).

Parstradata satura Tpatsvars celu bavé (% gada).

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions
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Ko jus darisiet

Scenarijs

Zemgales regiona pasvaldiba plano vairakus iepirkumus
(mébeles, ielu segums, IKT, éku apgaismojums/apkure,
parki). ligtspéja minéta attistibas programma, bet
ilepirkumu politika aprites principu vél nav.

Izmantojiet darba lapu “1. solis”’.

Zalie publiskie iepirkumi - 1. solis - Zemgales planoSanas regions

Ko sagatavot

- Adala: apnemsSanas, 2-3 SMART mérki, piemérosSana,
atbildiba, 2 KPI.

«  Vismaz vienu mérki sasaistiet ar regiona
ilgtspéjas/klimatneitralitates virzibu.

- B dala: ietekmes un prioritadSu kartéSana — izmaksas,
CO2, vide.

« Pardomas: viens skérslis un ka to mazinat.

16



2. solis

2

lepirkuma planosana

No politikas uz konkrétu iepirkumu: patiesa vajadziba, R-stratégijas, aprites iespéjas un apritiguma
novértéjums — pirms nolikums uzrakstits.




Kapec planosana ir izskirosa

Lielaka ietekme rodas agri

 Planosana tiek izlemts, ko un ka pérk — pirms
nolikuma.

Seit nosaka, vai vispar japérk jauns.

« Veélak maintt ir dargi un sarezgtti.

Diskusijas ar tirgus dalibniekiem ir ngkamais — 3. solis (Tirgus iesaiste).

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions

Saja soli

« Saruna ar gala lietotaju — patiesa vajadziba.
« Alternativas pa R-stratégijam.

 Aprites iespgjas + matricas novértéjums.
 Dzives cikla izmaksu apzinasSana.



R-stratégijas — no vélamakas uz mazak velamo

Atteikties atsakies no nevajadzigas iegades Atjaunot atjauno/modernizé produktu

Pardomat koplietoSana, pakalpojums, daudzfunkcionalitate Parrazot parrazo jauna kvalitate
Samazinat mazak materialu, efektivaka lietoSana Parveidot izmanto citam mérkim
Atkartoti izmantot lieto esoSo vélreiz

Parstradat parstrada materialos

Labot remonté, lai kalpo ilgak Atgut atglt energiju (pédéja izvéle)

PlanoSana vispirms apsver augstakas R, pirms pérc jaunu. (Pielagojiet savai R-stratéqgiju versijai.)

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



Sac ar gala lietotaju

Pirms izvélies preci, saproti patieso vajadzibu kopa ar tiem, kas to lietos.

‘ Kada ir patiesa funkcija?

Ko prece vai pakalpojums 1sti atrisina — funkcija, nevis konkréta
prece.

‘ Cik daudz un cik biezi?

Vai apjomu var samazinat; vai der koplietoSana.

‘ Vai der esosais?

Lai prece kalpo ilgi un to var labot vai atjaunot. Vai esoso risinajumu var atkartoti izmantot, labot, atjaunot.

‘ Kadas ilgmuzibas prasibas?

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



lzverte alternativas pa R-stratégijam

Atteikties / Pardomat Vai iegade vispar nepiecieSama? Vai der koplietoSana vai pakalpojums?
Samazinat Vai var iztikt ar mazaku apjomu vai mazak materiala?
Atkartoti izmantot / Labot / Atjaunot Vai eso$o var lietot vélreiz, salabot vai atjaunot?

. Tikai tad — pirkt jaunu Ar aprites un energoefektivitates prastbam.

Izvelies augstako reali piemérojamo R — ta dod lielako aprites ieguvumu.

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



Aprites ekonomikas matrica

Divas asis Rezultats (punkti)

0-1 Galvenokart linears

»  Vertikali: no kurienes nak materials (jauns — atkartoti
izmantots). 2-3 Daléji aprites

«  Horizontali: kas notiek dzives cikla beigas (poligons —
atkartota izmantosana).

e  + bonusa punkts par materialu samazina$anu vai - Nosledz loku
Ilgmazibu.

Katra komanda sanem izdrukato matricu uz galda.

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



Dzives cikla izmaksas

Zemaka iegades cena # labaka vértiba. Skatamies visu dzives ciklu.

legade Ekspluatacija Uzturesana Dzives cikla beigas

remonts, apkope, rezerves

sakotnéja cena energija, Gdens, izejmateriali dalas

utilizacija vai atgtsana

Saja soli — apzinam komponentes. Pilnu aprekinu un ka vertesanas kritéeriju izmantosim 4. soli.

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



Ko jus darisiet — 5 soli

Defingjiet patieso vajadzibu kopa ar gala lietotaju

|zvértéjiet alternativas pa R-stratégijam

Nosakiet aprites rezultatus un iespéjas

Novertéjiet apritigumu ar matricu (uz galda)

Apziniet dzives cikla izmaksu komponentes

Uz galda: 2. sola darba lapa + aprites ekonomikas matrica.

Zalie publiskie iepirkumi - 2. solis - Zemgales planoSanas regions



3. solis

Tirgus lesaiste

Pirms nolikuma parbaudam pienémumus tirgu: vai apritigais risinajums pieejams, cik piegadataju, kadi
ilerobezojumi — un ka prasibas formulét izpildami un konkurenci veicinosi.




Tirgus dialoga arhitektura

Ka izvairities no neveiksmiga iepirkuma un
neeksistejosu lietu pieprasiSanas

&5 N ER

Konsultacijas Tehniska izpéte Skérslu identifikacija
Runajiet ar ekspertiem un Noskaidrojiet tirgus gatavibu Kopigi ar piegadatajiem
nozaru asociacijam pirms un inovaciju iespejas (piem., identificejiet 'sapigos’
nolikuma publicéSanas vai regiona ir pieejams punktus, lai pielagotu
(piem., gudro skaititaju recikléts iepakojums). prasibas realitatei.

iepirkumos).




Jaunie biznesa modeli: Sadarbiba ilgtermina

Product-as-a-Service Atpakalpirkums un KoplietoSanas modeli
(PaaS) Reversa logistika
Pakalpojums produkta vieta. Piegadatajs atperk preci pec Resursu maksimala izmantoSana.
Maksat par gaismu (lux), nevis lietoSanas beigam. Veicina Koplietojams pasvaldibas
spuldzem. Piegadatajs pilniba dizainu, kas pielagots autoparks vai starpinstittciju
atbild par efektivitati un demontazai un materialu laboratorijas iekartas.
uzturésanu. atgusanai.

Piezime: Sie modeli bieZi prasa ilgtermina ligumus (10+ gadi), motivéjot piegadatajus iequldit kvalitaté.



Kapec runat ar tirgu

Riski, ja nerunajam

* Prasibas balstitas pienémumos — par stingram vai
neizpildamam.

« Mazak konkurences un inovacijas; izslédzam mazos
un jaunos.

* Augstaks risks: maz piedavajumu vai parsudzibas.

PIL pielauj iepriekSéjas tirgus konsultacijas, ja tas nekroplo konkurenci.

Zalie publiskie iepirkumi - 3. solis - Zemgales planoSanas regions

Ko iegustam

«  Skaidribu, kas tirga reali pieejams.

* lIzpildamas, samérigas prasibas.

« Vairak konkurences — ari mazie un jaunie
uznémumi.

 ldejas apritigiem risingjumiem, ko pasi nezinatu.



Tirgus izpete un analize

Vispirms savac informaciju «pie galda» — pirms sarunam ar piegadatajiem.

. Kadi risinajumi pastav? ‘ Cik piegadataju?

Parstradats saturs, atjaunosana, remonts, noma, Tirgus briedums, kapacitate un geografija — ari vietéjie
atpakalpienemsana, pakalpojums. piegadataji.

‘ Kadi ierobezojumi? ‘ Kur meklet informaciju?

Pieejamiba, piegades termini, cena, references, garantijas, Katalogi, nozares asociacijas, citu iestazu iepirkumi, kompetencu
sertifikati. centri, ekomarkéjumi.

Zalie publiskie iepirkumi - 3. solis - Zemgales planoSanas regions



Labas prakses principi

Atklati, funkcionali jautajumi Jauta par funkciju vai rezultatu, nevis konkrétu preci.

Vienlidziga attieksme Vienada informacija visiem; nekadu priekSrocibu atseviSkam.
Sameéerigums un mazaks slogs Pasdeklaréjumi pieradijumu vieta sakuma; neuzliec liekas izmaksas.
Dokumente Pieraksti gaitu un secinajumus — izmanto nolikumam (4. solis).

PIL 18. pants pielauj apspriedi ar piegadatajiem, ja ta nekroplo konkurenci.
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Tiesiskais ietvars — PIL 18. pants

Tirgus apspriedi requlé Publisko iepirkumu likuma 18. pants — apsprieSanas ar piegadatajiem.

‘ Pazinojums par apspriedi

‘ Apspriede ar piegadatajiem

Pirms iepirkuma pasdutitajs tirgus izpétes ietvaros var rikot Pazinojumu publicé PVS, bet apspriezamos dokumentus — EIS,
apspriedi ar piegadatajiem. kur piegadataji tos komenteé.

‘ Vienlidziba un konkurence ‘ Dokumentée un izvairies no riskiem
Apspriede notiek atklati; iesaistita piegadataja daliba nedrikst Tirgus izpétes rezultatus dokumenté; uzmanies no interesu
kroplot konkurenci. konflikta un aizliegtam vienoSanam.
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Apspriedes norise — PIL 18. pants

Latvija apspriedi ar piegadatajiem riko un dokumenté Sadi.

‘ Publice pazinojumu ‘ Sanem komentarus

Pazinojumu par apspriedi publicé PVS, bet kvalifikacijas prasibas Piegadataji komenté dokumentus EIS; termins vismaz 10
un specifikaciju — EIS. darbdienas no publicésanas.

‘ Sagatavo zinojumu ‘ Izverteé un uzlabo

Apspriedes zinojums: dalibnieki, komentari, secinajumi, - _ : _ . :
L . o Nem véra komentarus vai pamato, kapéc ne; citadi apspriede
konkurences vertéjums. Nepublic€; izsniedz 3 darbdienas péc A ) _ )
jaatkarto, lai saglabatu 18. panta 2.1 dalas ieguvumu.

pieprasijuma.
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Ko jautat tirgum

Tirgus un risinajumi

« Kadi aprites risingjumi pieejami un cik piegadataju tos
nodroSina?

« Vai der atjaunoSana, noma vai produkts ka
pakalpojums?

 Kadu parstradata satura 1patsvaru reali varat
nodroSinat?

Uzdod atklatus, funkcionalus jautajumus — par rezultatu, nevis konkrétu preci.
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Slogs, apliecinajumi, ligums

« Ka formulét prasibas, lai piedavajat apritigako

risinajumu??

 Kuras prasibas izslégtu mazos vai jaunos
uznémumus?

« Kadi sertifikati, ekomarkéjumi vai deklaracijas jums
ir?

« Kads liguma garums vajadzigs, lai iegulditu aprites
risingjuma?



Strukture iepirkumu konkurencei

Tirgus analize parada, ka veidot iepirkumu, lai bltu gan apritigums, gan konkurence.

. Sadali lotes ‘ Samerigas prasibas

Mazakas dalas |lauj piedalities art mazajiem un jaunajiem . S e e L
uznamumien. Pasdeklaréjumi sakuma; pieradijumus prasi tikai uzvarétajam.

‘ Liguma garums

Garaks ligums |auj ieguldit aprites risingjuma (piem., produkts ka Dod piegadatajiem brivibu piedavat aprites risinajumus, ko pats
pakalpojums). nezini.

‘ Funkcionala specifikacija
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Reali piemeri — dialogs un aprites modeli

UMCU mebeles (Niderlande)

« Gribgja jaunas apritigas meébeles un pagarinat esoso

muUzu.

« Dialogs ar piegadatajiem pirms nolikuma; ligums lidz
10 gadiem.

« Sameériguma dé| dialogu uzturéja Tsu — mazaks
slogs.

Sadus modelus visbieZak atklaj tiesi tirgus konsultacija.
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Aprites modeli tirgu

 Brémene: auto koplietoSanas pakalpojums jaunu
auto vieta.

* \Velsa: esoso mébelu atjaunoSana un atkartota
izmantoSana.

 Rezultats: zemakas dzives cikla izmaksas, mazak
atkritumu un CO2.

« Pajauta tirgum, vai sadi modeli pieejami tavai
vajadzibai.



Ko jus darisiet — tirgus iesaiste

Aizpildiet tirgus ainu — risinajumi, piegadataji, ierobezojumi

|zlemiet par lotém un mazo/jauno uznémumu atbalstu

Sagatavojiet 57 atklatus jautajumus tirgum

Saplanojiet apspriedi: ka runasim, ko aicinam, ka dokumentésim

|zspélgjiet tirgus konsultacijas simulaciju

Uz galda: 3. sola darba lapa + tirgus konsultaciju simulacijas kartites.

Zalie publiskie iepirkumi - 3. solis - Zemgales planoSanas regions



4. solis

lepirkuma dokumentacija

Atlases prasibas un tehniska specifikacija

Aprites - energoefektivitates - CO, - dzives cikla izmaksu prasibas

Zemgales planos$anas regions - 11.06.2026 - Jelgava (ZRKAC)



Ko aptver sis solis

Atlases prasibas

Tehniska specifikacija

Energo, CO, un dzives cikla
izmaksas
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Piegadataja spé€ja un pieredze izpildit apritigu ligumu — vides parvaldiba, references,
aprikojums.

Obligatas minimalas prasibas priekdmetam, sadalitas modulos (M1-M9). Seit ir vislielaka dala
prasibu.

Ka Sis tris témas aptver visu iepirkumu — no specifikacijas lidz cenas kritérijam.



Uz ko balstas prasibas

PIL

No 09.06.2026 ilgtspéjiga iepirkuma istenosana ir Publisko
iepirkumu likuma mérkis. Prasibas — visas dokumentu dalas,
samérigi un saistiti ar prieksSmetu. levies lidz 01.01.2028.

EED

Energoefektivitates direktiva: jaizverté energoefektivitates ligumi un
janem véra ES zala iepirkuma Kritériji.
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EPBD

Eku energoefektivitates direktiva (EU 2024/1275): jaunas publiska
sektora ékas — nulles emisiju no 2028., visas jaunas — no 2030.
gada; dzives cikla GWP aprékins EPC sertifikata.

LCC

Dzives cikla izmaksu pieeju k& cenas kritériju pielauj Direktiva
2014/24/ES (parnemta PIL) — cena nav tikai iegades cena.



Cetras dokumentu dalas

Tehniska specifikacija

Atlases / kvalifikacijas prasibas

Vertesanas kriteriji

Liguma izpildes nosacijumi
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Obligatas minimalas prasibas priekSmetam.

Piegadataja spéja un pieredze.

Papildu punkti par augstaku sniegumu.

Saistibas izpildes laika un kontrole.

Izpildi / neizpildi (pass/fail).

Atbilst / neatbilst.

Pakapeniski apbalvo (svari).

Uzraudziba, atskaites, ligumsods.



Obligats vai vertets — ne abi

Viena un ta pati prasiba nedrikst but vienlaikus obligata tehniskaja specifikacija UN verteta ar punktiem.

Tehniska specifikacija = grida Vertéesana = virs gridas
 Obligatais minimums, ko visi izpilda vienadi. Apbalvo sniegumu virs minimuma.
 Par to punktus nedod. «  Svari nosaka ietekmi.

Piemeérs: min. 30 % parstradats saturs. .

Piemeérs: punkti par katru % virs 30 %.
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Define prieksmetu ar apritigumu

Formulé iepirkuma priekSmetu ta, lai apritigums taja ir ielikts no sakuma — tas dod juridisko pamatu prasibam visas dalas.

lerasts: Biroja mébelu iegade.

Biroja mebeles Apritigs: Darba vietu nodroSinasana, maksimali atjaunojot un atkartoti lietojot esosas mébeles, ar projektésanu
izjaukSanai un atpakalpienemsanu.

lerasts: /elas sequma atjaunosana.

lelu segums Apritigs: Seguma atjaunoSana ar parstradatu materialu, vietéju materialu atkartotu izmantoSanu un samazinatam
dzives cikla emisijam.
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Atlases un kvalifikacijas prasibas

Parbauda piegadataja spéju (ne pasu preci). Galvenokart — vides parvaldiba un pieredze. Isa dala: lielaka dala prasibu iet TS un vértéSana.

Vides parvaldibas sistema ISO 14001, EMAS vai lidzvértiga — sertifikats vai apraksts par lidzvértigiem pasakumiem.
Pieredze aprites projektos > 1-2 l1dzigi ligumi ar parstradatiem materialiem / atjauno$anu — pieredzes saraksts.
Aprikojums un personals Aprikojums un specialisti atjauno$anai / demontazai — apraksts, CV.

Izsekojamiba un LCC spéja Materialu izsekojamiba un LCC aprékina spéja — sistémas apraksts, paraugs.

Samérigums un MVU: prasi spéju (ne sertifikatu); pienem pasdeklaréjumus un lidzvértigus pieradijumus; lauj palauties uz apakSuznéméja spéjam.
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Funkcionala vai tehniska specifikacija

Funkcionala Tehniska

«  Apraksta rezultatu / funkciju.  Nosaka konkrétas 1pasibas.
 Dod brivibu piedavat aprites risingjumus un inovacijas. « Vairak norazu, mazak brivibas.
Nobriedusa tirgi — prieksroka sai.  Nenobriedusa tirgli — vairak Sis.

PIL aizliedz noradit konkrétu razotaju, preci vai izcelsmi bez “vai ekvivalents’.
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Katra prasiba — tris slanos

Modelis no Italijjas CAM pieméra. Bez verifikas prasiba ir “tuksa”; bez l[igumsoda nav seku par neizpildi.

Saturs Verifika (parbaude) Ligumsods
Kas tiesi tiek prasits, izmérami. Ka pierada un ar kadiem dokumentiem. Sekas, ja izpildes laika neizpilda.
Betons satur = 30 % parstradatu pildvielu. EPD + parstradata satura apliecinajums. Soda nauda / ieturéjums par nesasniegtu
veértibu.
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Kas ir “minimums”?

TS minimums = zemakais [imenis, ko nobriedis tirgus reali spéj nodrosinat. To nosaka péc tirgus iesaistes (3. solis).

augstaks 4
Shiegums

Vertesana = apbalvo sniegumu virs gridas

TS = obligata grida - visi izpilda vienadi

Parak augsta grida izslédz piegadatajus,; parak zema — neko nedod.

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions 10



Tehniskas specifikacijas moduli (1/2)

Parstradats / atkartoti lietots
saturs

ligmuziba un remontejamiba

Projektesana izjaukSanai

Bistamo vielu ierobezojumi

Materialu caurskatamiba
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Min: =2 30 % parstradata pildviela; =2 20 % atjaunotu mébelu - Verifika: EPD, apliecinajums,
registrs

Min: garantija 2 5 g.; rezerves dalas 2 7-10 g. - Verifika: garantijas nosacijumi, apliecinajums

Min: mehaniski savienojumi, atdalamas komponentes - Verifika: tehniska dok., demontazas
instrukcija

Min: nesatur [noraditas vielas], riska novértéjums - Verifika: droSibas datu lapas, ekomarkéjums

Min: materialu saraksts / materialu pase - Verifika: materialu saraksts, pase
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Tehniskas specifikacijas moduli (2/2)

Energoefektivitate

Emisijas / iegultais ogleklis

lepakojums

Dzives cikla beigas /
atpakalpienemsana

© 6 6 6

Min: augstaka pieejama klase; EPC klase [..] - Verifika: energomark&jums, EPC

Min: iesniedz EPD; GWP < [..] kgCO,e/m? - Verifika: EPD (EN 15804), GWP aprékins (EN
15978)

Min: atkartoti lietojams / parstradajams; bez liekas plastmasas - Verifika: iepakojuma apraksts

Min: piegadatajs nodrosSina atpakalpienemsSanu - Verifika: atpakalpienemSanas nosacijumi,
plans

Aprites prasibas — modulos M1-M5, M8, M9; energoefektivitate — M6, emisijas — M7. Ne visi attiecas uz katru iepirkumu.

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions
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Aprites prasibas prakse

Berline

Parstradats betons

~5 400 m? sertificeta parstradata betona
eékas karkasa.

-66 % energijas - =7 % CO,

M1
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UMCU, Niderlande

Mebeles ka pakalpojums

letvarligums lidz 10 gadiem ar
atjaunoSanu un demonté&jamibu.

10 gadu ligums

M1-M3

Maison des Canaux, Parize

Atkartota lietosana

100 % materialu no atkartotas
lietoSanas, bioavotiem vai = 15 %
parstradata.

96 % materialu atguti

M1, M9
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Energoefektivitate

TS modulis M6: prasi augstako pieejamo klasi; vértéSana apbalvo patérinu zem minimuma; liguma — energoefektivitates ligums ar
uzraudzibu (EED).

EPBD: nulles emisiju ekas

2028 — jaunas publiska sektora ékas 2030 — visas jaunas ékas EPC — dzives cikla GWP aprékins sertifikata

Reals piemers — 2226 eka (Austrija)

Nemainiga temperatira 22—-26 °C ar pamata buvfiziku (masivas sienas, sensoru ventilacija) — bez klasiskas apkures/dzeséSanas sistemas
un ar loti zemam ekspluatacijas izmaksam.

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions
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CO, emisijas

Ekspluatacijas emisijas legultas emisijas
No energijas lietoSana — mazina energoefektivitate (M6) un “lesaldétas” materialos — mazina parstradats saturs, atkartota
atjauniga energija. izmantoSana, vietéja ieguve (M1, M7).

Riks: vides izmaksu raditajs (ECI) / DuboCalc parvérs ietekmi viena skaitli — vértésana zemaks ECI = vairak punktu, llguma — sods par nesasniegtu
vértibu.

N61 cels A6 magistrale Lighthouse, Somija
)
~7 kt ~52 800 t 88 %
CO, ietaupitas (CO, kapnes + DuboCalc + ECI CO,e dzives laika (MEAT ar ECI) bldvniecibas emisiju kompensé uzkratais

ar sodu) ogleklis (Level(s))

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions
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Dzives cikla izmaksas (LCC)

Zemaka iegades cena nereti nozimé augstakas kopé€jas izmaksas velak. LCC parada patieso cenu visa dzives cikla.

legades cena Tikai pirkuma cena _ S
LCC ka cenas kritérijs
Direktiva 2014/24/ES (PIL): cenas

Kopéjas Tpasumtiesibu izmaksas (TCO) + ekspluatacija, uzturésana, dzives cikla beigas kritérijs nav iegades cena, bet
aprekinatas dzives cikla izmaksas —
priekSrociba apritigiem un
energoefektiviem risinajumiem.

Dzives cikla izmaksas (LCC) + risku/iespéju un aréjo izmaksu vértiba

Pilnas izmaksas un ietekmes + nemonetaras aréjas ietekmes

Reals piemérs — LED apgaismojums (Kopenhagena): véra nemot energijas ietaupijumu, uzturéSanu un kalposSanu, dargakas LED deva butiskus
ietaupijumus dzives cikla.

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions
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No starptautiskas kriteriju datubazes

° Obligatas (pass/fail) e Piegadataja spéja

Tehniskaja specifikacija Atlasé
Parstradats saturs [XX] %; atbilst specifikacijai; iesniegta EPD; iesniegts ISO 14001; vides politika / emisiju plans; projektam specifisks EMP;
atkritumu/aprites plans. emisiju samazinajumi ieprieks.

G Salidzinosie (ar svariem) Q Komercialie
VértéSana Vértésana

Parstradata satura limenis (30 %); tirgus briedums (25 %); TCO (20 %); Dzives cikla / kop€jas izmaksas (TCO); sociali, vides un étiski atbildiga
sertifikati (15 %); cena (10 %). piegade.

Zalie publiskie iepirkumi - 4. solis - Zemgales planoSanas regions
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Ko paveicam un kas talak

4. sola kontrolsaraksts

PriekSmets definéts ar apritigumu

« Sameérigas atlases prasibas (sp€ja, ne slogs MVU)
« TS sadalita modulos M1-M9 ar minimumu

« Katra prasiba - saturs + verifika + [[gumsods

*  Energo, CO, un LCC aptver visas dalas

« Noiegades cenas — uz dzives cikla izmaksam
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Nakamais solis

« VerteSanas kriteriji — svari, skalas, LCC

un ECI k& cenas kritérijs.

«  Liguma izpildes nosacijumi — registri,

plani, KPI, ligumsods.

* lzmantosim prasibu banku (C, D) un

planu sablonus.
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Piedavajumu vertesanas kriteriji un LCC

Ka uzrakstit kritérijus, kas tiesam apbalvo aprites risingjumus — un ka salidzinat patiesas
Izmaksas.

‘ Ko vértési - kritériji (grida vai punkti)
‘ Ka izmérisi un kas to apliecina (pieradijums)
‘ Ka pieskirsi punktus (maks. punkti, joslas, lineari)

‘ LCC - dzives cikla izmaksas
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Grida un punkti

‘ Tehniska specifikacija = grida. Obligatais minimums: atbilst vai neatbilst.

‘ Veértésana = punkti par labaku par minimumu. Viena prasiba — viena vieta, nekad
abos.

‘ Cena nav viss. Lieto “cena + kvalitate”; kvalitatei vismaz ~30 % no svara.
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Kur liek katru prasibu

Obligatas pass/fail prasibas

Piegadataja spé€ja, sistémas, references

Salidzinosie aprites kritériji (virs gridas)

Komercialie / kopéjas izmaksas (TCO)
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— Tehniska specifikacija (grida)

— Atlase (samerigi, lai
neizslegtu MVU)

— Vertesana - punkti ar
svariem

— Cenas / LCC kriterijs



Ka izmerit un kas apliecina

Punktus drikst dot tikai tad, ja kritériju var izmérit UN piegadatajs to var pieradit.

Kriterijs Mervieniba
Parstradats saturs %

legultais CO, kg CO,e
Garantija / ilgmuziba gadi
Atpakalpienemsana ja/né + apjoms
Tresas puses zalums sertifikats
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Kas apliecina

EPD / deklaracija
EPD

Garantijas dokuments
Liguma projekts

Ekomarkejums



Ka pieskirt punktus (piem., maks. 12)

Limeni Joslas Lineari

(piedav. — min) +

Dazi soli:
(griesti — min) x maks.

minimums / vidaji / daudz leprieks noteiktas robezas

_B0 % _,
0-6-12 g:_gg 4: _)‘81 min 30 %, griesti 80 %:
0 —>
>70 % —> 12 5% —6p

Vienmér nosaki “griestus” (realistisko maksimumu) — virs ta punkti vairs neaug. Tas nelauj parsolit tikai uz
papira.
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Cik svara dot cenai un kvalitatei

60 % 40 %

Cena/LCC Kvalitate (aprites veikums)

Kvalitates dalas ieksiene: parstradats saturs 30 % - tirgus briedums 25 % - dzives cikla izmaksas 20 % -
sertifikats/EPD 15 % - cenas pieaugums robezas 10 %.

Kvalitatei vismaz ~30 %, citadi uzvar létakais un aprite neizsKkir.
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LCC — dzives cikla izmaksas

LCC = Cena + (izmaksas gada x gadi) + beigu izmaksas — atguta vertiba

® Cena -legade, piegade, uzstadisana

® Ekspluatacija + uzturesana - Energija, apkope, remonts, rezerves dalas x gadi

® Dzives cikla beigas - Utilizacija, demontaza - vai atguta/pardosanas vertiba (minuss)
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LCC: Piedavajums A pret B

Piedavajums A

Cena (iegade) 100
8 x 10 gadi 80
Beigu izmaksas 3
Atglta vertiba -0
LCC kopa 1 83

Piedavajums B
Cena (iegade)

4 x 10 gadi

Beigu izmaksas
Atgilta vertiba

LCC kopa

130
40
2
-5

167

A ir letaks pirkuma (100 < 130), bet B ir letaks pa visu dzives ciklu (167 < 183). LCC parada
patieso izveli.
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Tagad jus - 4 uzdevumi

‘ Uzrakstiet sava iepirkuma vértésanas Kritérijus
‘ Nosakiet mérvienibu un pieradijumu katram
‘ Pieskiriet maks. punktus un izvélieties metodi (Iimeni / joslas / lineari)

‘ Izrékiniet LCC diviem piedavajumiem un izlemiet - cena vai LCC
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Bioenergija un bioatkritumi

Dalita vaksana un skirosana

Valorizacija

Biogaze ka energija

Biomasas ilgtspeja

Zalie publiskie iepirkumi - Bioenergija un bioatkritumi - Zemgales planoSanas regions

Organisko atkritumu atseviSka vakSana ar prasibu par skiroSanas kvalitati un zemu
piejaukumu [fmeni.

Organiskos atkritumus parstrada komposta vai biogazé (anaeroba sadaliSana),
nevis poligona vai sadedzina.

Pieprasa biogazes izmantoSanu transporta vai apkuré — samazina CO2 un
noslédz organisko atkritumu loku.

Biokurinama un biomasas izcelsmes ilgtspé&ja un sertifikacija; izvairas no
konkurences ar partikas razosanu.



Tipiskie kriteriji un KPI

Savaksanas kvalitate

NovirziSana no poligona

Valorizacijas ipatsvars

Zemu emisiju logistika

Zalie publiskie iepirkumi - Bioenergija un bioatkritumi - Zemgales planoSanas regions

KPI par savakta bioatkrituma apjomu un tiribu (piejaukumu %); regularas atskaites
pa periodiem.

Minimalais % organisko atkritumu, kas novirzits no poligona uz valorizaciju
(komposts/biogaze).

% sarazota komposta vai biogazes; pieradijums ar apjomiem un svariem;
ligumsods par neizpildi.

SavakSanas transports uz biogazi vai zemu emisiju degvielu; marsSrutu optimizacija.



Biogaze un bioatkritumi prakse

T . lepirkuma vadlinijas pieprasa biogazi ka degvielu sabiedriskaja transporta un
G Mikeli (Somija) atkritumu parvadajumos — loks noslédzas.
Dalita viksana Konkursa prasa dalitu organisko atkritumu vaksanu un pamatojumu jebkurai
atkapei no skirosanas prasibam.

Pretendents iesniedz un izpildé uztur atkritumu apsaimniekoSanas planu ka
pieradijumu (saikne ar 5. soli).

e Atkritumu apsaimniekosanas plans

Zalie publiskie iepirkumi - Bioenergija un bioatkritumi - Zemgales planoSanas regions



5. solis

o Liguma izpildes vadiba un kontrole

Mérkis: pieradtt un kontrolét apritigumu liguma izpildé — KPI, registri un plani, ligumsods — un noslégt loku ar
macibam nakamajiem iepirkumiem.




Ko aptver sis solis

Izpildes vadiba

Kontroles mehanismi

Cikla noslegums

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions

Ka prasibas no nolikuma (saturs, verifika, ligumsods) parvérsam reala kontrolé
liguma izpildes laika.

KPI un atskaites, registri un plani ka pieradijums, un ligumsods par nesasniegtu
veértibu.

Snieguma parskats kopa ar piegadataju un macibas nakamajiem iepirkumiem.



No prasibas uz izpildi

G Saturs — méeram Vai solita vértiba sasniegta? Méram ar KPI un regularu atskaiti.

a Verifikacija — pieradijums Prasam redistrus, planus, EPD un sertifikatus; veicam parbaudes uz vietas.
- Piemérojam ieturéjumu, soda naudu vai laboSanas terminu par nesasniegtu
Ligumsods — sekas VErby ’

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions



Kontroles mehanismi

KPI un atskaites

Registri un plani

Verifikacija

Ligumsods

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions

Dazi izpildami, parbaudami raditaji virs likuma minimuma; regularas atskaites un
tikSanas.

Atkritumu/aprites plans, vides parvaldibas plans, parstradata satura registrs — ka

aizpildamas veidnes.

EPD, sertifikati, mérjjumi un parbaudes — pieradijums klust izsekojams.

Sasaistits ar konkréto KPIl un sameérigs; bez sekam prasiba ir “tuksa”.



Liguma menedzeris un elastiba

Parzina kontekstu un apritiguma ieceri; vélams iesaistits sagatavosana; spécigas

Liguma menedzeris sadarbibas prasmes.

lesaista lietotajus un tehnikus; saglaba sakotnéjos meérkus, nepielauj spiedienu tikai

lekséeja sadarbiba Uz cenu.

Neparedzeéti apstakli — regulari parskata un pielago; proaktivu piegadataju ir vérts

Elastiba ilgtermina atalgot.

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions



Planosana

Tirgus iesaiste

Dokumentacija un vertésana

Izpildes vadiba

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions

Apnemsanas, SMART mérki, KPI, prioritates — sistéma, ne atsevisku cilvéku iniciativa.

Patiesa vajadziba, R-stratégijas, matrica, LCC — pareiza vajadziba pirms nolikuma.

Tirgus izpéte, dialogs, lotes, jautajumi — izpildamas, samérigas prasibas.

TS moduli, atlase, kritériji, LCC k& cena — prasibas tris slanos, cena + kvalitate.

KPI, registri/plani, lgumsods, parskats — apritigums pieradits, loks noslégts.



Tagad jus — 5 uzdevumi

Kontroles mehanismi

KPI veidne

Ligumsods

Liguma menedzeris

Parskats un macibas

Zalie publiskie iepirkumi - 5. solis - Zemgales planoSanas regions

Katrai 4. sola prasibai: k& méram, kads pieradijums, cik biezi atskaites.

2-3 izpildami KP| ar mérka vértibu, datu avotu, biezumu un atbildigo.

Katram KP| — sekas par neizpildi; samérigas un sasaistitas ar raditaju.

Kas vada, ka sadarbojamies, ka rikojamies neparedzétos apstaklos.

Vai ieceres sasniegtas? Ko mainisim nakamaja iepirkuma?



Paldies par
Uzmanibu!

Inese Pelsa

Latvijas llgtspéjigu iepirkumu asociacija
Valdes priekssedétaja
Latvijas Universitate

Petniece

Kontakti:
E-pasts: inese.pelsa@ilgtspejigiiepirkumi.lv
Mob.: 29910945

www.ilgtspejigiiepirkumi.lv
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