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CHERRY PROJEKTA
INTERVIJU KOPSAVILKUMS

Devinu tieSsaistes interviju
rezultati, galvenas atzinas un
rekomendacijas.

2026. gada augusts

Galvenais secinajums

Zemgales  plano3anas  rediona __ Attistibas

:***** Co-funded by
e the European Union

programma 2021-2027 (turpmak - Attistibas
programma) nostiprinati kulturas un rado$o
industriju (turpmak — KRI) virzieni tiek verteti
pozitivi, taCu nakamais solis ir parverst tos
regulara prakse = ar konkretiem
instrumentiem, sadarbibu, finansejumu, datiem
un péctecibu.

1. levads un interviju merkis

Informacija par
intervetajam organizacijam

@ Aizkraukles novada KultGras parvalde

@ Biedriba / kopienu sadarbibas tikls “Sélijas salas”

@ Biedriba “Lauku partneriba Lielupe”

@ Dobeles Pieauguso izglitibas un uznemejdarbibas
atbalsta centrs (PIUAC)

@ Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate,

@ Tehnologiju un zinadanu parneses centrs (TEPEK)

@ Bauskas novada pasvaldiba

@ Dobeles novada padvaldibas iestade “Dobeles
novada Kulturas parvalde”

@ Jelgavas novada pasvaldiba

@ Jelgavas regionalais turisma centrs

2026. gada augusta attalinati ZOOM platforma tika veiktas devinas padzilinatas intervijas ar Zemgales
paSvaldibu, nevalstiska sektora, izglitibas un zinaSanu parneses, uznemejdarbibas atbalsta, kulturas un
trisma jomas parstavjiem. Respondentu loks apzinati aptver atskirigas perspektivas — no regionalas

un paSvaldbu planoSanas Ndz lauku kopienu,

uznemejdarbibas praktiskajai pieredzei.

turisma, Kkultiras mantojuma, izglitibas un

Interviju merkis bija kvalitativi izvertet CHERRY projekta konteksta aktualizeto kulturas un radoso
industriju virzienu nozimi Attistibas programma, noskaidrot to praktisko lietojumu un ietekmi, apzinat
projekta pieredzes apmainas un labo praksu vertibu, ka ari — 1pasi — iegut priekslikumus turpmakai KR,
kultiras mantojuma, kopienu un starpnozaru sadarbibas attistibai Zemgale.

Sis ir kvalitativs kopsavilkums. Tas neatspogulo statistiski reprezentativu aptauju, bet apkopo atkartoti
izskanejuSas temas, atSkirigos skatpunktus un praktiskas rekomendacijas, kas izriet no devinam
intervijam. Respondentu tieSa iesaiste CHERRY projekta bija atSkiriga: daja piedalijas projekta aktivitates
un starptautiskas pieredzes apmainas, savukart daja tika pieaicinata ka nozares un vietejo kopienu
praktiki. Tapéc kopsavikuma CHERRY tie3a ietekme ir noskirta no plasakam regiona attistibas

tendencem.
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2. KOPEJA AINA: KO PARADA INTERVIJAS?

2.1. Attistibas programmas virziens tiek vertets pozitivi

Intervijas kopuma dominé pozitivs vertejums par KRI, kopienu Vienlaikus vairaki respondenti
iesaistes, radoSuma dazadas vecuma grupas un kulturas uzsver: pats formulejums
mantojuma nozimes nostiprinasanu regionalaja planosana. dokumenta vel nerada
Atfistibas programma tiek uztverta ka pamats, uz kuru parmainas - nepiecieSams
paSvaldibas un organizacijas var atsaukties, pamatojot skaidrs ce|$ no strategiska
projektus, budzeta vajadzibas un vietejas politikas risinajumus. merka lidz praktiskai ricibai.

2.2. Galvenais izaicinajums — no mérka lidz istenoSanas instrumentam

Viscaur intervijam atkartojas nepiecieSamiba KRI politikas virzienus sasaistit ar konkrétiem atbalsta
mehanismiem: finansejumu, maziem grantiem, konsultacijam, mentoringu, profesionalu konceptu
izstradi, sadarbibas formatiem un atbildibu par rezultata turpinadanu. Ipasi lauku teritorijas janem vera
ierobezoti cilvekresursi un atskiriga infrastrukturas pieejamiba; vienadi instrumenti pilsétam un mazam
kopienam ne vienmer bus efektivi.

2.3. KRl Zemgale prakse ir starpnozaru joma

Respondentu piemeri rada, ka KRI prakse nav TieSi Sajas saskares vietas rodas jauni produkiti,
izoleta “kultiras nozare”. Ta savienojas ar pakalpojumi, tUrisma piedavajumi un vietejas
tarismu, uznemejdarbibu, amatniecibu, iniciativas. Tapec vairakas intervijas izskan
majrazo$anu, vietradi, izglitibu, tehnologijam, aicinajums padvaldibu un regiona [limeni
kulturas mantojumu un kopienu attistibu. mazinat darbu atseviskos “burbulos”.

2.4. Kopienas un privatais sektors nav papildinajums - tie ir istenosanas
partneri

Kopienu [idzdaliba ir viena no konsekventakajam interviju temam. Vietejas iniciativas biezi ir
dzivotspejigakas, ja ideja rodas “ho apakSas” un paSvaldiba rada vidi, atbalstu un sadarbibas iespgjas.
Lidzigi kulturas mantojuma un vietrades attistiba butiska ir privato IpasSnieku un uznemeju iesaiste.
Intervijas minetie muizu, vecpilsetu, turisma un rado3as uznemeéjdarbibas piemeri rada, ka publiskais

ieguldijums var stimuléet privato aktivitati un otradi.
2.5. Pieredzes apmaina ir viens no redzamakajiem CHERRY ieguvumiem

Respondenti, kuri piedalijusSies CHERRY starptautiskajas vizités, ka hozimigu ieguvumu min redzesloka
paplasinasanu un konkrétas idejas, nevis tikai formalu informacijas iegt$anu. Francijas, Belgijas un
ltalijas piemeri rosinajusi citadi skatities uz jaunieSu radoSo vidi, industriala un kulturvesturiska
mantojuma izmantoSanu, mazu vietejo vertibu izcelSanu, publiska un privata sektora sadarbibu un
vietgjo ricibas brivibu. Vienlaikus uzsverts, ka arvalstu prakses nevar mehaniski parnest — tas japielago
Latvijas normativajai un institucionalajai videi.

2.6. llgtspeja jaieplano projekta sakuma

Vairakas intervijas atkartojas risks, ka projekta laika radita “OpenLab” pieredze Ipasi labi
platforma, datubaze, infrastruktira vai pakalpojums péec ilustre, ka aprikojums bez
finansejuma beigam zaude aktualitati. Tapec jau sakotneji jabut kompetenta cilveka un aktivas
skaidram, kas uztures rezultatu, kas atjaunos informaciju, kas lietotaju kopienas pats par sevi
nodrosinas kompetenci un ka tiks finanseta turpmaka darbiba. nav pietiekams.




2.7. Nepieciesami dati un pectecigs monitorings

Intervijas rada, ka KRI ietekmi ir gruti pieradit ar vienu raditaju. Trukst vienotas izpratnes par KRI
tverumu, kopigas dalibnieku kartéSanas un salildzinamas datu uzskaites. Vienlaikus respondentes aicina
nevertet tikai projektu, finansejuma vai pasakumu skaitu. Butiski ir sekot faktiskajai izmantoSanai, jaunu
sadarbibu un pakalpojumu raSanas procesam, kopienu lidzdalibai, privatajam investiciam un tam, vai
iniciativa turpina dzivot pec projekta beigam.

3. Prioritaras rekomendacijas turpmakajam darbam

Rekomendaciju kodols: mazak jaunu deklarativu merku, vairak mehanismu, kas palidz jau
definetos virzienus istenot un izmerit.

n KRI mérl’(us sasaistit ar konkretiem istenoSanas instrumentiem

Pie katra prioritara virziena paredzet praktiski izmantojamus rikus — finansejuma avotus,
mazos grantus, konsultacijas, mentoringu, sadarbibas formatus, atbildigos un saprotamu
ievieSanas celu. Ipasi svarigi, lai regionala limena meérki butu parnesami pasvaldibu un vietéjo
organizaciju darba planos.

E Veidot regularu Zemgales KRI tiklojumu un kartejumu

Apzinat radoSos uznemejus, amatniekus, biedribas, kopienas, kulturas un izglitibas
organizacijas un citus KRI dalibniekus. Publiski pieejama karte vai platforma var kalpot gan
sadarbibai un redzamibai, gan datu ieguvei. TaCu pirms tas izveides janosaka uzturetajs,
atjaunoSanas kartiba un ilgtermina resurss.

Attistit maza meroga atbalstu un profesionalu ideju sagatavosanu

Saglabat vietu nelielam vietejam iniciativam, jo to ietekme konkréta kopiena var but liela.
Papildus investicijam finansét ari idejas sagatavoSanas posmu — dizainera, ainavu arhitekta,
tehnologiju specialista, mentora vai cita profesionala konsultacijas. Projektu konkursos
iespejams stiprinat sadarbibas, KRI un starpdisciplinaritates kriterijus.

Stiprinat starpnozaru sadarbibu

Merktiecigi savienot kulturu, turismu, uznemejdarbibu, izglitibu, jaunatni, sportu, socialo jomu,
kopienas un privato sektoru. Regularas tematiskas tikSanas vai 1-2 merketi KRI forumi gada
var palidzet uzturet kontaktus, identificet vajadzibas un radit kopigus produktus vai projektus.

Jauniesus iesaistit agrak un ka idzraditajus

RadoSumu un interesi par kulturas mantojumu atfistit jau pirms augstskolas vecuma,
sadarbojoties ar skolam, jaunieSu padomem, biedribam un jaunieSu centriem. JaunieSiem
jadod iespeja ne tikai apmeklet aktivitates, bet paSiem radit, eksperimentét un istenot idejas.
Videi un komunikacijai jabut konkrétajai auditorijai saprotamai un pievilcigai.

Vienlaikus planot ari “sudraba paaudzes” iesaisti

Nemot vera sabiedribas novecoSanos, turpmakajos politikas dokumentos un KRI aktivitates
paredzet senioru un pirmspensijas vecuma cilveku digitalo prasmiju, socialas lidzdalibas,
muzizglitibas un starppaaudzu zinaSanu parneses iespejas.

Kulturas mantojumu attistit caur jaunu lietojumu un saturu

i

Kulturas mantojuma objekta saglabaSanu nevertét tikai ka restauracijas vai infrastrukturas
uzdevumu. ligtspejai nepiecieSams musdienigs lietojums, saturs, pakalpojumi, uznemejdarbiba
un kopienas iesaiste. Jaapzina ari mazak zinami objekti un lokalas vertibas, neorientejoties
tikai uz lieliem galamerkiem.




Turpinat pieredzes apmainu, bet stiprinat praktisku parnesi

Saglabat starptautiskas un vietejas klatienes pieredzes apmainas, jo tas rada idejas un
profesionalu motivaciju. Pec vizitem paredzet mehanismu ideju izverteSanai: ko var pielagot
vietejiem apstakjiem, kam nepiecieSams finanséjums, kur$ var uznemties ievieSanu un kas
pec noteikta laika ir faktiski istenots.

Izveidot vienotaku monitoringa un “follow-up” sistemu

Vienoties par pamata raditajiem, ko iespejams salidzinat regiona limeni, un papildinat tos ar
kvalitativu ietekmes vertejumu. Péc projektu noslegumiem atkartoti uzrunat iesaistitas puses,
lai noskaidrotu, kuras idejas, sadarbibas un labas prakses turpinas un ko nepiecieSams
koriget.

ligtspeju un atbildibu paredzet jau projekta dizaina

Pirms jaunas datubazes, platformas, koprades telpas, pakalpojuma vai infrastrukturas izveides
noteikt, kas to uztures, ar kadiem cilvekresursiem un finansejumu. Infrastrukturai japaredz
kompetence un cilveks, kas palidz to reali izmantot.

Regulari izglitot politikas veidotajus un vadibas limeni

Kulturas mantojuma un KRI ekonomisko, socialo un vietrades nozimi skaidrot ne vienreizeji,
bet regulari, pasi nemot vera pasvaldibu politiskos ciklus. Visefektivak izmantot konkretus
Zemgales un starptautiskus labas prakses piemeéerus un sasaistit tos ar politisko lemumu
ietekmi uz teritorijas attistibu.

Diferencet pilsetu un lauku teritoriju vajadzibas

KRI politika nepiemerot vienadas gaidas teritorijam ar |oti atSkirigu cilvekresursu,
infrastrukturas un tirgus kapacitati. Lauku teritorijas 1pasi atbalstit kopienu tiklus, amatniecibu,
tradicionalas prasmes, vietejos pakalpojumus un vairaku gadu ce|u jaunu pievilkSanas punktu
izveidei.

4. leteicamais rezultatu monitoringa ietvars

Balstoties intervijas paustajos priek%likumos, ietekmes izverteésanai ieteicams kombinét
kvantitativus un kvalitativus raditajus. Sads modelis lautu novértét ne tikai aktivitasu apjomu,
bet ari to dzivotspeju un ietekmi uz konkréetu vietu.

lesaistito kopienu, NVO, Vai iesaiste ir jegpilna;
Lidzdaliba . uznemeju, jauniesu, senioru un vai dalibnieki k|Ust par
citu grupu skaits lidzraditajiem
Jaunu partneribu, kopprojektu, Vai kontakti turpinas un rada
Sadarbiba . integrétu piedavajumu un jaunus produktus vai
tikloSanas aktivitasu skaits iniciativas
Kultdra un Objektu/pasakumu apmeklejums, Vai kulturas piedavajums rada
TS . marsrutu un integreto plasaku vietas apmekléjumu un citu

piedavajumu skaits vietéjo pakalpojumu izmantoSanu




Atbalstito iniciativu, jaunu Vai publiskais atbalsts aktivize
Uznemeéjdarbiba . pakalpojumu, produktu un privato sektoru un rada
privato investiciju piemeri dzivotspejigu darbibu
Prasmes un Apmacibu, konsultaciju, Ka mainas prasmes,
radodums . mentoringa dalibnieki; sasniegtas parlieciba, speja attistit idejas
merka grupas un izmantot infrastruktaru
Rezultati, kas darbojas 6-12+ Kas uztur rezultatu, vai ir
ligtspeja . meéenesus pec projekta; atjaunoto cilvekresurss, finansejums un
datubazu/platformu ipatsvars reals lietojums

Vai izmainas faktiski maina
lemumus, finansejuma sadali
un praksi

Dokumentos, konkursos vai

Politikas ietekm Lo . . .
olitikas letekme . kritérijos ieviesto izmainu skaits

5. Ko saglabat no CHERRY pieredzes?

Pieredzes apmainas un labas prakses pieeju — 1paSi klatienes vizites, kas |auj ieraudzit
risinajumu darbiba un rada profesionalu motivaciju.

KRI sasaisti ar kulturas mantojumu, kopienam, uznemeéjdarbibu un vietradi, nevis Sauru nozares
skatijumu.

Attistibas programmas izmanto3Sanu ka pamatu vietejiem lemumiem, projektu pamatoSanai un
finanséjuma piesaistei.

Dialogu starp pasvaldibam un citam iesaistitajam pusem, veidojot politikas virzienus un meklgjot
praktiskus risinajumus.

Labas prakses piemeru izmantoSanu ka ideju avotu, vienlaikus tos pielagojot vietejiem
apstak]iem.

O000O0

6. Nosleguma secinajums

Intervijas rada, ka CHERRY projekta aktualizetie KRI, kopienu iesaistes, radoSuma un kulturas
mantojuma Vvirzieni ir atpazistami un kopuma atbilst Zemgales vajadzibam. Projekta vertiba
respondentu skatjuma nav reducejama tikai uz izmainam planoSanas dokumenta: nozimigs
pienesums ir pieredzes apmaina, jaunas sadarbibas perspektivas un plasaks skatijums uz kulturas
mantojumu ka ekonomikas, tlrisma, vietrades un kopienu attistibas resursu.

Vienlaikus intervijas |oti skaidri iezime nakamo darba posmu. Lai politikas virzieni k|utu par ilgtermina
rezultatu, nepiecieSams mazak koncentreéties uz jaunu formuléjumu radiSanu un vairak uz istenoSanas
mehanismiem: finansejumu, mentoringu, tiklojumu, datiem, merketu darbu ar jaunieSiem un
senioriem, starpnozaru sadarbibu, atbildibu par radito resursu uzturéSanu un regularu rezultatu
izverteSanu. Tiesi Sie elementi intervijas atkartojas ka priekSnoteikumi, lai CHERRY laika gutas idejas
turpinatu darboties péec projekta nosleguma.

Projekts Nr.O1CO065 “Kultura ka Eiropas atveseloSanas sabiedrotais Nr.1 / CHERRY" tiek istenots Interreg Europe 2021.-2027.gadam
programmas ietvaros. Vairak par projektu iespéjams uzzinat https://www.interregeurope.eu/cherry vai https://ej.uz/cherryprojekts.

Materials sagatavots ar Eiropas Savienibas finansialu atbalstu. Par tas saturu pilniba atbild Zemgales planosanas regions, un tas var
neatspogulot Eiropas Savienibas oficialo nostaju
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